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 0 1|78 – Office of Reform and Innovation 73%1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire RTTT Technology Manager 100% 35 days Fri 10/1/10 Fri 11/19/10
4 Develop RFR 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Foran,London,Johnso
5 Advertise for position 100% 10 days Fri 10/8/10 Thu 10/21/10 4 Paterniti
6 Develop interview questions 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Paterniti
7 Review resumes 100% 10 days Fri 10/22/10 Thu 11/4/10 5 Foran
8 Set interview schedule 100% 2 days Fri 11/5/10 Mon 11/8/10 7 Paterniti
9 Conduct interviews 100% 5 days Tue 11/9/10 Mon 11/15/10 8 Drake,Johnson,Freed
10 Select candidate for position 100% 3 days Tue 11/16/10 Thu 11/18/10 9 Foran,Grasmick
11 RTTT Technology Manager hired 100% 0 days Fri 11/19/10 Fri 11/19/10 10
12 Hire RTTT Finance Manager 100% 100 days Fri 10/1/10 Fri 2/18/11
13 Develop RFR 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 King,Paterniti,Foran
14 Advertise for position 100% 60 days Fri 10/8/10 Thu 12/30/10 13 Paterniti
15 Develop interview questions 100% 5 days Fri 10/8/10 Thu 10/14/10 14 Foran,Clark
16 Review resumes 100% 60 days Fri 10/29/10 Thu 1/20/11 15 Foran
17 Set interview schedule 100% 60 days Fri 10/29/10 Thu 1/20/11 16 Paterniti
18 Conduct interviews 100% 60 days Mon 11/15/10 Fri 2/4/11 17 Swirnow,Freed,Clark,
19 Select candidate for position 100% 3 days Mon 2/7/11 Wed 2/9/11 18 Foran,Grasmick
20 Seek Board approval 100% 6 days Thu 2/10/11 Thu 2/17/11 19
21 RTTT Finance Manager hired 100% 0 days Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 20
22 Approve LEA Scopes of Work 100% 40 days Fri 10/1/10 Fri 11/26/10
23 Share SOW guidelines with LEAs 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Foran
24 Develop rubric for evaluating SOW 100% 5 days Mon 10/4/10 Fri 10/8/10 23
25 Select individuals to serve on review teams 100% 5 days Mon 10/11/10 Fri 10/15/10 24 Foran
26 Design professional development for reviewers 100% 3 days Mon 10/18/10 Wed 10/20/10 25 Foran
27 Conduct professional development for reviewers 100% 5 days Thu 10/28/10 Wed 11/3/10 26
28 Review LEA SOW and budgets 100% 5 days Thu 11/4/10 Wed 11/10/10 27 Review Teams
29 Provide feedback to LEAs 100% 3 days Thu 11/18/10 Mon 11/22/10 28 Review Teams
30 Review finalized SOW 100% 3 days Tue 11/23/10 Thu 11/25/10 29 Review Teams
31 Submit SOWs to USDE and await approval to release funds 100% 1 day Thu 11/25/10 Thu 11/25/10 30
32 LEA SOW approved by MSDE 100% 0 days Fri 11/26/10 Fri 11/26/10 31
33 Organize 54 RTTT Projects 100% 45 days Wed 12/1/10 Tue 2/1/11
34 Develop organization chart for RTTT 100% 10 days Wed 12/1/10 Tue 12/14/10 Foran,Josiah
35 Share organization chart with CORE team 100% 5 days Wed 12/15/10 Tue 12/21/10 34 Foran
36 Finalize organization chart 100% 10 days Wed 12/22/10 Tue 1/4/11 35 Foran
37 Identify executive sponsors for all projects 100% 10 days Wed 12/1/10 Tue 12/14/10 36 Foran
38 Identify program/project managers for all projects 100% 45 days Wed 12/1/10 Tue 2/1/11 37 Foran
39 Organization for RTTT finalized 100% 0 days Wed 12/1/10 Wed 12/1/10
40 Develop First Year project schedules 100% 57 days Wed 12/1/10 Thu 2/17/11
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 41 Submit draft of project objectives 100% 10 days Wed 12/1/10 Tue 12/14/10 Project Managers
42 Submit draft program schedule 100% 10 days Wed 12/15/10 Tue 12/28/10 41 Project Managers
43 Seek feedback from USDE 100% 40 days Wed 12/15/10 Tue 2/8/11 Foran
44 Design Project 2010 training 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11 Josiah
45 Identify training participants 100% 5 days Mon 1/10/11 Fri 1/14/11 44 Foran
46 Schedule training 100% 2 days Mon 1/17/11 Tue 1/18/11 45 Josiah
47 Conduct training 100% 6 days Wed 1/26/11 Wed 2/2/11 46 Josiah
48 Meet with program/project managers to develop schedules 100% 18 days Sun 1/23/11 Tue 2/15/11 39,47 Patzkowsky,Josiah
49 Submit finalized program schedule/necessary amendments 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 48 Project Managers
50 Project schedules finalized 100% 0 days Wed 12/1/10 Wed 12/1/10
51 Monitor implementation of 54 projects 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
52 Meet bi‐weekly with project managers 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Patzkowsky,Josiah
53 Submit monthly status report to program directors 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Project Managers
54 Submit realignment/ amendments if needed 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Project Managers
55 Projects implemented and updated 100% 0 days Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 54
56 Submit monthly status report to USDE 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
57 Develop reporting formats 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Foran,Josiah
58 Approval of reporting formats from CORE Team 100% 10 days Sun 10/10/10 Thu 10/21/10 Foran
59 Collect information from program/project managers 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Patzkowsky,Josiah
60 Create monthly status report 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Patzkowsky,Josiah
61 Submit monthly status report to USDE 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Foran
62 Review status report with USDE 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Foran,Josiah,Patzkow
63 Modify processes/procedures as needed 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Core Team
64 Monthly reports submitted 100% 0 days Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 63
65 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
66 Monitor implementation of 54 projects 100% 65 days Sat 1/1/11 Fri 4/1/11
67 Meet bi‐weekly with project managers 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Patzkowsky,Josiah
68 Meet weekly with program director/ finance manager 100% 65 days Sat 1/1/11 Fri 4/1/11
69 Submit monthly status report to program directors 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Project Managers
70 Submit realignment/ amendments if needed 100% 65 days Mon 1/3/11 Fri 4/1/11 Project Managers
71 Projects implemented and updated 100% 0 days Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 67,68,69,70
72 Submit monthly status report to USDE 100% 64 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11
73 Collect information from program/project managers 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Patzkowsky,Josiah
74 Create monthly status report 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Patzkowsky,Josiah
75 Submit monthly status report to USDE 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Foran
76 Review status report with USDE 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Foran,Josiah,Patzkow
77 Modify processes/procedures as needed 100% 65 days Sat 1/1/11 Thu 3/31/11 Core Team
78 Monthly reports submitted 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 73,74,75,76,77
79 Monitor LEA implementation of SOW 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11
80 Meet weekly with program directors/finance manager 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 Josiah
81 Confer monthly with LEA liaison 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 LEA Liaisons
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 82 Submit monthly status report to program director 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 LEA Liaisons
83 Submit realignment/amendments if necessary 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 LEA Liaisons
84 LEA SOW implemented 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 80,81,82,83
85 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
86 Monitor implementation of 54 projects 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
87 Meet bi‐weekly with project managers 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Patzkowsky,Josiah
88 Meet weekly with program director/ finance manager 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
89 Submit monthly status report to program directors 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Project Managers
90 Submit realignment/ amendments if needed 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Project Managers
91 Projects implemented and updated 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 87,88,89,90
92 Submit monthly status report to USDE 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
93 Collect information from program/project managers 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Patzkowsky,Josiah
94 Create monthly status report 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Patzkowsky,Josiah
95 Submit monthly status report to USDE 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Foran
96 Review status report with USDE 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Foran,Josiah,Patzkow
97 Modify processes/procedures as needed 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Core Team
98 Monthly reports submitted 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 93,94,95,96,97
99 Monitor LEA implementation of SOW 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
100 Meet weekly with program directors/finance manager 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Josiah
101 Confer monthly with LEA liaison 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 LEA Liaisons
102 Submit monthly status report to program director 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 LEA Liaisons
103 Submit realignment/amendments if necessary 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 LEA Liaisons
104 LEA SOW implemented 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 100,101,102,103
105 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
106 Monitor implementation of 54 projects 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
107 Meet bi‐weekly with project managers 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Patzkowsky,Josiah
108 Meet weekly with program director/ finance manager 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
109 Submit monthly status report to program directors 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Project Managers
110 Submit realignment/ amendments if needed 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Project Managers
111 Projects implemented and updated 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 107,108,109,110
112 Submit monthly status report to USDE 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
113 Collect information from program/project managers 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Patzkowsky,Josiah
114 Create monthly status report 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Patzkowsky,Josiah
115 Submit monthly status report to USDE 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Foran
116 Review status report with USDE 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Foran,Josiah,Patzkow
117 Modify processes/procedures as needed 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Core Team
118 Monthly reports submitted 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 113,114,115,116,
119 Monitor LEA implementation of SOW 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
120 Meet weekly with program directors/finance manager 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Josiah
121 Confer monthly with LEA liaison 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 LEA Liaisons
122 Submit monthly status report to program director 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 LEA Liaisons
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 123 Submit realignment/amendments if necessary 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 LEA Liaisons
124 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 120,121,122,123
125  YEAR 2 93% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
126 First Quarter: Year 1 77% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
127 Approve LEA SOW for 2011‐12 100% 40 days Mon 10/17/11 Fri 12/9/11
128 Review LEA SOW and budgets for 2011‐12 100% 25 days Mon 10/17/11 Fri 11/18/11 SOW Review Teams
129 Provide feedback to LEAs regarding 2011‐12 SOW 100% 30 days Mon 10/17/11 Fri 12/2/11 128 LEA Liaisons
130 Approve 2011‐12 LEA SOW 100% 10 days Sun 11/27/11 Fri 12/9/11 129 SOW Review Teams
131 LEA SOW approved  100% 0 days Fri 12/9/11 Fri 12/9/11 130
132 Monitor Implementation of LEA SOW 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
133 Review monthly reports from LEAs 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 LEA Liaisons
134 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 LEA Liaisons
135 Review amendments to LEA SOW 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 LEA Liaisons
136 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 133,134,135
137 Monitor Implementation of 54 RTTT projects 100% 65 days Mon 10/3/11 Mon 1/2/12
138 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Project Directors
139 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Josiah,Kellinger
140 Meet weekly with technology project directors to review pro 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Pitroff,Josiah
141 Conduct weekly Core Team meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran
142 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Kellinger,Patzko
143 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran
144 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Patzkowsky,Josiah,Pit
145 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Patzkowsky,Josiah,Pit
146 Submit monthly report to USDE 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Foran
147 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Foran
148 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Foran
149 54 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 144,145
150 Monitor program evaluation  0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
151 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Patzkowsky
152 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Patzkowsky
153 Discuss and resolve monthly evaluation issues 0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Patzkowsky
154 Review monthly deliverable reports 0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Patzkowsky
155 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 0% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran,Patzkowsky
156 Program evaluation monitored 0% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 155,153
157 Complete 1512 quarterly reports 100% 276 days Wed 11/30/11 Thu 12/20/12
158 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Wed 11/30/11 Thu 12/1/11 Josiah,London,Patzko
159 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Fri 12/2/11 Mon 12/5/11 158 Josiah,London,Patzko
160 Send forms to vendors for completion 100% 15 days Tue 12/6/11 Mon 12/26/11 159 PMs
161 Completed forms sent to program director for review 100% 1 day Tue 12/27/11 Tue 12/27/11 160 PMs
162 Completed forms sent to finance 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 161 Josiah,Patzkowsky,Lo
163 1512 forms completed 100% 0 days Thu 12/20/12 Thu 12/20/12 162
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 164 Participate in webinars conducted by USDE 100% 130 days Mon 10/3/11 Fri 3/30/12
165 Identify individuals who will participate 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Foran
166 Participate in webinar 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
167 Share information with appropriate stakeholders 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
168 Webinar information shared 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 167 Josiah
169 Prepare Project Schedules for Years 3 and 4 100% 22 days Thu 12/1/11 Fri 12/30/11
170 Notify PMs that completed schedules are due 12/30/11 100% 2 days Thu 12/1/11 Fri 12/2/11 Josiah,Patzkowsky,Pit
171 Provide technical assistance for interested PMs 100% 20 days Thu 12/1/11 Wed 12/28/11 Josiah,Patzkowsky,Pit
172 Submit completed project schedules 100% 5 days Mon 12/26/11 Fri 12/30/11 Project Managers
173 Project schedules finalized 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 172
174 Second Quarter: Year 2 99% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
175 Monitor Implemenation of LEA SOW 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
176 Review monthly reports from LEAs 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
177 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 LEA Liaisons
178 Review amendments to LEA SOW 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Kellinger,LEA Liaisons
179 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 178
180 Monitor Implementation  of 54 RTTT Projects 100% 65 days Mon 1/2/12 Mon 4/2/12
181 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Project Directors
182 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Josiah,Kellinger
183 Meet weekly with technology project directors to review pro 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Pitroff,Josiah
184 Conduct weekly Core Team meetings 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
185 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Kellinger,Patzko
186 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
187 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Patzkowsky,Josiah,Pit
188 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Patzkowsky,Josiah,Pit
189 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
190 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
191 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
192 54 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 187,188
193 Hire accountants 91% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
194 Identify responsibilities 100% 15 days Mon 1/2/12 Fri 1/20/12
195 Advertise positions 100% 25 days Mon 1/23/12 Fri 2/24/12 194
196 Interview candidates 100% 10 days Mon 2/27/12 Fri 3/9/12 195
197 Select and notify candidate for position 100% 3 days Mon 3/12/12 Wed 3/14/12 196
198 Orient individual to job responsibilities 0% 5 days Thu 3/15/12 Wed 3/21/12 197
199 Accountants hired 0% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 198
200 Participate in webinars conducted by USDE 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
201 Identify individuals who will participate 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
202 Participate in webinar 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
203 Share information with appropriate stakeholders 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran
204 Webinar information shared 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 203
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 205 Monitor program evaluation 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
206 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Patzkowsky
207 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Patzkowsky
208 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Patzkowsky
209 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Patzkowsky
210 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Foran,Patzkowsky
211 Program evaluation monitored 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 210,208
212 Complete 1512 quarterly reports 100% 21 days Thu 3/1/12 Thu 3/29/12
213 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Thu 3/1/12 Fri 3/2/12 Josiah,London,Patzko
214 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Mon 3/5/12 Tue 3/6/12 213 Josiah,London,Patzko
215 Send forms to vendors for completion 100% 12 days Wed 3/7/12 Thu 3/22/12 214 PMs
216 Completed forms sent to program director for review 100% 5 days Fri 3/23/12 Thu 3/29/12 215 PMs
217 Completed forms sent to finance 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 Josiah,London,Patzko
218 1512 forms completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 217
219 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
220 Monitor LEA implementation of SOW 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
221 Review monthly reports from  LEAs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 LEA Liaisons
222 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 LEA Liaisons
223 Review amendments to LEA SOW 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Kellinger,Gunning,LEA
224 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 221,222,223
225 Review guide to complete 2012‐13 SOW 100% 33 days Tue 5/15/12 Fri 6/29/12
226 Review guide and identify chnages to be made 100% 5 days Tue 5/15/12 Mon 5/21/12 Patzkowsky,Foran
227 Make necessary changes to guide 100% 5 days Tue 5/22/12 Mon 5/28/12 226 Patzkowsky
228 LEA review/feedback to changes to guide 100% 1 day Tue 5/29/12 Tue 5/29/12 Foran,Patzkowsky
229 Finalize chnages to guide 100% 10 days Wed 5/30/12 Tue 6/12/12 228 Patzkowsky
230 Send guide to LEAs 100% 10 days Wed 6/13/12 Tue 6/26/12 229 Foran,Patzkowsky
231 LEAs prepared to write SOW 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 230
232 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Mon 4/2/12 Mon 7/2/12
233 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Patzkowsky,Josiah,Pit
234 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran,Josiah,Kellinger
235 Meet weekly with technology project directors to review pro 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran,Pitroff,Josiah
236 Conduct weekly Core Team meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
237 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Kellinger,Gunning,LEA
238 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
239 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Patzkowsky,Josiah,Pit
240 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Josiah,Patzkowsky,Pit
241 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
242 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
243 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
244 54 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 239,240
245 Monitor program evaluation 100% 130 days Mon 4/2/12 Fri 9/28/12
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 246 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran,Patzkowsky
247 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran,Patzkowsky
248 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 247 Foran,Patzkowsky
249 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran,Patzkowsky
250 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 249 Foran,Patzkowsky
251 Program evaluation m onitored 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 247,249
252 Participate in USDE Stocktake Meeting 100% 16 days Mon 4/2/12 Tue 4/24/12
253 Identify individuals who will participate 100% 3 days Mon 4/2/12 Wed 4/4/12 Foran
254 Plan for stocktake meeting 100% 5 days Thu 4/5/12 Wed 4/11/12 253 Core Team,Foran
255 Prepare materials for stocktake meeting 100% 7 days Thu 4/12/12 Fri 4/20/12 254 Core Team,Foran
256 Particpate in stocktake meeting 100% 1 day Mon 4/23/12 Mon 4/23/12 255 Core Team,Foran
257 Stocktake meeting completed 100% 0 days Tue 4/24/12 Tue 4/24/12 256
258 Participate in webinars conducted by USDE 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
259 Identify individuals who will participate 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
260 Participate in webinar 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
261 Share information with appropriate stakeholders 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Foran
262 Webinar information shared 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 261
263 Complete 1512 quarterly reports 100% 281 days Fri 6/1/12 Fri 6/28/13
264 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Fri 6/1/12 Mon 6/4/12 Josiah,London,Patzko
265 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Tue 6/5/12 Wed 6/6/12 264 Josiah,London,Patzko
266 Send forms to vendors for completion 100% 10 days Thu 6/7/12 Wed 6/20/12 265 PMs
267 Completed forms sent to program director for review 100% 5 days Thu 6/21/12 Wed 6/27/12 266 PMs
268 Completed forms sent to finance 100% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 267 Josiah,London,Patzko
269 1512 forms completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 268
270 Conduct LEA Site Visits 100% 53 days Tue 5/15/12 Thu 7/26/12
271 Identify LEAs 100% 2 days Tue 5/15/12 Wed 5/16/12 Foran
272 Notify LEAs 100% 1 day Thu 5/17/12 Thu 5/17/12 271 LEA Liaisons
273 Select Site Visit Teams 100% 2 days Fri 5/18/12 Mon 5/21/12 272 Foran
274 Prepare Site Teams 100% 3 days Tue 5/22/12 Thu 5/24/12 273 LEA Liaisons
275 Conduct Site Visits 100% 25 days Fri 5/25/12 Thu 6/28/12 274 LEA Site Team
276 Complete summary report 100% 20 days Fri 6/29/12 Thu 7/26/12 275 LEA Liaisons
277 LEA site visits conducted 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 275
278 YEAR 3 100% 261 days Mon 10/1/12 Mon 9/30/13
279 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
280 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
281 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Josiah,Patzkowsky,Pit
282 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Josiah,Kellinger
283 Meet weekly with technology project directors to review pro 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Josiah,Pitroff
284 Conduct weekly Core Team meetings 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
285 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Josiah,Kellinger
286 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
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 287 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Josiah,Patzkowsky,Pit
288 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Josiah,Patzkowsky,Pit
289 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
290 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
291 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
292 Complete annual report for USDE 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Foran
293 RTTT projects implemented 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 287,288
294 Participate in webinars conducted by USDE 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
295 Identify individuals who will participate 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
296 Participate in webinar 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
297 Share information with appropriate stakeholders 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran
298 Webinar information shared 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 297
299 Monitor program evaluation 100% 130 days Mon 7/2/12 Fri 12/28/12
300 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Patzkowsky
301 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Patzkowsky
302 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 301 Foran,Patzkowsky
303 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Foran,Patzkowsky
304 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 303 Foran,Patzkowsky
305 Program evaluation m onitored 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 301,303
306 Complete 1512 quarterly reports 100% 21 days Thu 8/30/12 Fri 9/28/12
307 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Thu 8/30/12 Fri 8/31/12 Josiah,London,Patzko
308 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Mon 9/3/12 Tue 9/4/12 307 Josiah,London,Patzko
309 Send forms to vendors for completion 100% 13 days Wed 9/5/12 Fri 9/21/12 308 PMs
310 Completed forms sent to program director for review 100% 2 days Mon 9/24/12 Tue 9/25/12 309 PMs
311 Completed forms sent to finance 100% 1 day Wed 9/26/12 Wed 9/26/12 310 Josiah,London,Patzko
312 1512 forms completed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 311
313 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
314 Approve LEA SOW for 2012‐13 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
315 Review LEA SOW and budgets for 2012‐13 100% 25 days Mon 10/1/12 Fri 11/2/12 SOW Review Teams
316 Provide feedback to LEAs regarding 2012‐13 SOW 100% 30 days Mon 11/5/12 Fri 12/14/12 315 LEA Liaisons
317 Approve 2012‐13 LEA SOW 100% 10 days Mon 12/17/12 Fri 12/28/12 316 Board of Education
318 LEA SOW approved 100% 1 day Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 317
319 Monitor Implementation of 54 RTTT projects 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
320 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Josiah,London,Patzko
321 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Josiah,London,
322 Conduct weekly Core Team meetings 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran
323 Review amendments submitted by PMs 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 LEA Liaisons
324 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 LEA Liaisons
325 Review monthly reports from PMs 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Joaish,London,Patzko
326 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Patzkowsky
327 Submit monthly report to USDE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran
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 328 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky,Jos
329 Provide monthly updates to the Superintendent 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran
330 54 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 325,326
331 Particpate in webinars conducted by USDE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
332 Identify individuals who will participate 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran
333 Participate in webinar 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
334 Share information with appropriate stakeholders 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
335 Webinar information  shared 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 334
336 Monitor program evaluation 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
337 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
338 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
339 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
340 Review monthly deliverable reports 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
341 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
342 Program evaluation m onitored 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 338,340
343 Complete 1512 quarterly reports 100% 21 days Fri 11/30/12 Fri 12/28/12
344 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Fri 11/30/12 Mon 12/3/12 Josiah,London,Patzko
345 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Tue 12/4/12 Wed 12/5/12 344 Josiah,London,Patzko
346 Send forms to vendors for completion 100% 15 days Thu 12/6/12 Wed 12/26/12 345 PMs
347 Completed forms sent to program director for review 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 346 PMs
348 Completed forms sent to finance 100% 1 day Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 347 Josiah,Patzkowsky,Lo
349 1512 forms completed 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 348
350 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
351 Monitor Implementation of LEA SOW 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
352 Review monthly reports from LEAs and provide feedback 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 LEA Liaisons
353 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 LEA Liaisons
354 Review amendments to LEA SOW 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 LEA Liaisons
355 Approve amendments to LEA SOW 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
356 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 352
357 Monitor Implementation of 54 RTTT projects 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
358 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Josiah,London,Patzko
359 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
360 Conduct weekly Core Team meetings 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
361 Review amendments submitted by PMs 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Josiah,London,Patzko
362 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
363 Review monthly reports from PMs 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Josiah,London,Patzko
364 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Patzkowsky
365 Submit monthly report to USDE 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
366 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
367 Provide monthly updates to the Superintendent 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran
368 54 RTTT projects implemented 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 363,364
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 369 Monitor program evaluation 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
370 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran,Patzkowsky
371 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran,Patzkowsky
372 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran,Patzkowsky
373 Review monthly deliverable reports 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran,Patzkowsky
374 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Foran,Patzkowsky
375 Program evaluation m onitored 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 372,374
376 Complete 1512 quarterly reports 100% 21 days Fri 3/1/13 Fri 3/29/13
377 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Fri 3/1/13 Mon 3/4/13 Josiah,London,Patzko
378 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Tue 3/5/13 Wed 3/6/13 377 Josiah,London,Patzko
379 Send forms to vendors for completion 100% 12 days Thu 3/7/13 Fri 3/22/13 378 PMs
380 Completed forms sent to program director for review 100% 5 days Mon 3/25/13 Fri 3/29/13 379 PMs
381 Completed forms sent to finance 100% 1 day Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Josiah,London,Patzko
382 1512 forms completed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 380
383 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
384 Monitor LEA implementation of SOW 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
385 Review monthly reports from LEAs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 LEA Liaisons
386 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 LEA Liaisons
387 Review amendments to LEA SOW 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 LEA Liaisons
388 LEA SOW implemented 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
389 Participate in USDE Stocktake Meeting 100% 24 days Mon 4/1/13 Thu 5/2/13
390 Identify participants from MSDE 100% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 Foran
391 Prepare materials for meeting 100% 15 days Wed 4/3/13 Tue 4/23/13 390 Foran,Josiah,London,
392 Prepare participants 100% 5 days Wed 4/24/13 Tue 4/30/13 391 Foran
393 Participate in stocktake meeting 100% 1 day Wed 5/1/13 Wed 5/1/13 392 Foran,Josiah,London,
394 Stocktake meeting conducted 100% 0 days Fri 5/3/13 Fri 5/3/13 393
395 Prepare LEAs to complete 2013‐14 SOW 100% 34 days Mon 5/6/13 Fri 6/21/13
396 Identify content for technical assistance session 100% 15 days Mon 5/6/13 Fri 5/24/13 Foran,Patzkowsky
397 Prepare technical assistance session 100% 5 days Mon 5/27/13 Fri 5/31/13 396 Foran,Patzkowsky
398 Identify dates for technical assistance sessions 100% 2 days Thu 5/23/13 Fri 5/24/13 Foran,Patzkowsky
399 Invite LEA represenatives to technical assistance sessions 100% 10 days Mon 5/27/13 Fri 6/7/13 398 Patzkowsky
400 Conduct technical assistance sessions 100% 1 day Thu 6/20/13 Thu 6/20/13 399 Foran,Patzkowsky
401 LEAs prepared to write SOW 100% 0 days Fri 6/21/13 Fri 6/21/13 400
402 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 130 days Mon 4/1/13 Fri 9/27/13
403 Meet monthly with PM's to review progress/issues 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Josiah,London,Patzko
404 Meet weekly with finance manager and academic and techn 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Josiah,Kellinger
405 Conduct weekly Core Team meetings 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran
406 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Josiah,London,Patzko
407 Submit amendments to Core Team/USDE 100% 130 days Mon 4/1/13 Fri 9/27/13 Foran
408 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Josiah,London,Patzko
409 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Josiah,London,Patzko
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 410 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran
411 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Josiah,Kellinger
412 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran
413 RTTT projects implemented 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 409,408
414 Monitor program evaluation 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
415 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Patzkowsky
416 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Patzkowsky
417 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Patzkowsky
418 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Patzkowsky
419 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Foran,Patzkowsky
420 Program evaluation m onitored 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 417,419
421 Complete 1512 quarterly reports 100% 24 days Mon 6/3/13 Thu 7/4/13
422 Identify PMs who should complete 1512 reports 100% 2 days Mon 6/3/13 Tue 6/4/13 Josiah,London,Patzko
423 Share 1512 forms/process with PMs 100% 2 days Wed 6/5/13 Thu 6/6/13 422 Josiah,London,Patzko
424 Send forms to vendors for completion 100% 15 days Fri 6/7/13 Thu 6/27/13 423 PMs
425 Completed forms sent to program director for review 100% 5 days Fri 6/28/13 Thu 7/4/13 424 PMs
426 Completed forms sent to finance 100% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 424 Josiah,London,Patzko
427 1512 forms completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 426
428 Participate in USDE Site Visit 100% 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13
429 Identify individuals who will participate 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Foran
430 Plan for site visit 100% 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13 Foran
431 Prepare materials for site visit 100% 40 days Mon 4/22/13 Fri 6/14/13 430 Core Team,Program D
432 Participate in site visit conference 100% 4 days Mon 6/17/13 Thu 6/20/13 431 Core Team,Program D
433 Site visit conducted 100% 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13
434 Conduct LEA Site Visits 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
435 Identify dates for LEA visit 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 LEA Liaisons
436 Confirm date and send onsite report template 100% 5 days Mon 4/15/13 Fri 4/19/13 435 LEA Liaisons
437 Select Site Visit Teams 100% 10 days Mon 4/15/13 Fri 4/26/13 435 LEA Liaisons
438 Prepare Site Teams 100% 10 days Mon 4/29/13 Fri 5/10/13 437 LEA Liaisons
439 Conduct Site Visits 100% 25 days Wed 5/1/13 Tue 6/4/13 LEA Site Team
440 Complete summary report  100% 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13 439 LEA Liaisons
441 LEA site visits conducted 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 440
442 YEAR 4 80% 261 days Tue 10/1/13 Tue 9/30/14
443 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
444 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
445 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Josiah,London,Patzko
446 Submit amendments to RTTT Leadership 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran
447 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Josiah,London,Patzko
448 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Josiah,London,Patzko
449 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran
450 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Josiah,Kellinger
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 451 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran
452 Complete monthly reports for USDE 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran
453 RTTT projects implemented 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 447,448
454 Monitor program evaluation 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
455 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Patzkowsky
456 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Patzkowsky
457 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Patzkowsky
458 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Patzkowsky
459 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Foran,Patzkowsky
460 Program evaluation monitored 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 457,459
461 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
462 Approve LEA SOW for 2013‐14 100% 50 days Tue 10/1/13 Mon 12/9/13
463 Review LEA SOW and budgets for 2013‐14 100% 25 days Tue 10/1/13 Mon 11/4/13 LEA Liaisons
464 Provide feedback to LEAs regarding 2013‐14 SOW 100% 15 days Tue 11/5/13 Mon 11/25/13 463 LEA Liaisons
465 Approve 2013‐14 LEA SOW 100% 10 days Tue 11/26/13 Mon 12/9/13 464 LEA Liaisons
466 LEA SOW approved 100% 0 days Mon 12/9/13 Mon 12/9/13 465
467 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13
468 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Josiah,London,Patzko
469 Submit amendments to RTTT Leadership & USDE 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Foran
470 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Josiah,London,Patzko
471 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Josiah,London,Patzko
472 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Foran
473 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Foran,Josiah,Kellinger
474 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Foran
475 Complete annual report for USDE 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Foran
476 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 12/30/13 Mon 12/30/13 470,471
477 Monitor program evaluation 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
478 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Foran,Patzkowsky
479 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Foran,Patzkowsky
480 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Foran,Patzkowsky
481 Review monthly deliverable reports 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Foran,Patzkowsky
482 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Foran,Patzkowsky
483 Program evaluation m onitored 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 480,482
484 Complete Annual report for USDE 100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
485 Gather data and information 100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
486 Write Report 100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
487 Submit Report to USDE  100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
488 Annual APR Report for USDE Completed  100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13
489 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
490 Monitor Implementation of LEA SOW 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
491 Review monthly reports from LEAs and provide feedback 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 LEA Liaisons
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 492 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 LEA Liaisons
493 Approve amendments to LEA SOW 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 LEA Liaisons
494 LEA SOW implemented 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 491
495 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
496 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Josiah,London,Patzko
497 Submit amendments to RTTT Leadership & USDE 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Foran
498 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Josiah,London,Patzko
499 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Josiah,London,Patzko
500 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Foran
501 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Foran,Josiah,Kellinger
502 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Foran
503 Complete annual report for USDE 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Foran
504 RTTT projects implemented 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 498,499
505 Particpate in webinars conducted by USDE 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
506 Identify individuals who will participate 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran
507 Participate in webinar 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
508 Share information with appropriate stakeholders 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran
509 Webinar information shared 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 508
510 Monitor program evaluation 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
511 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran,Patzkowsky
512 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran,Patzkowsky
513 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran,Patzkowsky
514 Review monthly deliverable reports 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran,Patzkowsky
515 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Foran,Patzkowsky
516 Program evaluation m onitored 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 513,515
517 Participate in USDE Site Visit 100% 20 days Mon 2/3/14 Fri 2/28/14
518 Identify individuals who will participate 100% 20 days Mon 2/3/14 Fri 2/28/14 Foran
519 Plan for site visit 100% 20 days Mon 2/3/14 Fri 2/28/14 Core Team,Foran
520 Prepare materials for site visit 100% 40 days Mon 2/3/14 Fri 3/28/14 Core Team,Foran
521 Participate in site visit conference 100% 5 days Mon 2/24/14 Fri 2/28/14 Core Team,Foran,Josi
522 Site visit conducted 100% 5 days Mon 2/24/14 Fri 2/28/14
523 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
524 Monitor LEA implementation of SOW 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
525 Review monthly reports from LEAs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 LEA Liaisons
526 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 LEA Liaisons
527 LEA SOW implemented 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 525
528 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
529 Review amendments submitted by PMs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Josiah,London,Patzko
530 Submit amendments to RTTT Leadership & USDE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
531 Review monthly reports from PMs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Josiah,London,Patzko
532 Complete summary of PM reports identifying major accomp 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Josiah,London,Patzko
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 533 Submit monthly report to USDE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
534 Review monthly report with USDE via teleconference 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Josiah,Kellinger
535 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
536 Complete annual report for USDE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
537 RTTT projects implemented 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 531,532
538 Particpate in webinars conducted by USDE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
539 Identify individuals who will participate 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
540 Participate in webinar 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
541 Share information with appropriate stakeholders 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran
542 Webinar information shared 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 541,539,540
543 Monitor program evaluation 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
544 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Patzkowsky
545 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Patzkowsky
546 Discuss and resolve monthly evaluation issues 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Patzkowsky
547 Review monthly deliverable reports 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Patzkowsky
548 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Foran,Patzkowsky
549 Program evaluation m onitored 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 546,548
550 Participate in USDE Stocktake Meeting 100% 23 days Tue 4/1/14 Fri 5/2/14
551 Identify participants from MSDE 100% 2 days Tue 4/1/14 Wed 4/2/14 Core Team,Foran
552 Prepare materials for meeting 100% 15 days Thu 4/3/14 Wed 4/23/14 551 Core Team,Foran
553 Prepare participants 100% 5 days Thu 4/24/14 Wed 4/30/14 552 Foran
554 Participate in stocktake meeting 100% 1 day Thu 5/1/14 Thu 5/1/14 553 Core Team,Foran,Josi
555 Stocktake meeting conducted 100% 0 days Fri 5/2/14 Fri 5/2/14 554
556 Conduct LEA Site Visits 100% 64 days Wed 4/2/14 Mon 6/30/14
557 Identify LEAs 100% 2 days Thu 5/15/14 Fri 5/16/14 Foran
558 Notify LEAs 100% 1 day Mon 5/19/14 Mon 5/19/14 557 LEA Liaisons
559 Select Site Visit Teams 100% 2 days Tue 5/20/14 Wed 5/21/14 558 Foran
560 Prepare Site Teams 100% 3 days Thu 5/22/14 Mon 5/26/14 559 LEA Liaisons
561 Conduct Site Visits 100% 21 days Tue 5/27/14 Tue 6/24/14 560 LEA Site Team
562 LEA site visits conducted 100% 0 days Wed 6/25/14 Wed 6/25/14 561
563 Communications Sub Project 100% 46 days Mon 4/28/14 Mon 6/30/14
564 Initial Planning Meeting  100% 1 day Wed 4/30/14 Wed 4/30/14
565 Review project documents and assign tasks 100% 15 days Fri 6/6/14 Thu 6/26/14
566 MSDE Closing Quarter: Year 4 19% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
567 Conduct LEA Site Visits 0% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
568 Conduct Site Visits 0% 15 days Tue 7/1/14 Mon 7/21/14 LEA Site Team
569 Complete site visit reports 0% 8 days Tue 7/22/14 Thu 7/31/14 568 LEA Liaisons
570 LEA site visits completed 0% 0 days Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 569
571 Monitor LEA implementation of SOW 0%61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
572 Review monthly reports from LEAs 0% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 LEA Liaisons
573 Provide technical assistance to LEAs as needed 0% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 LEA Liaisons
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 574 Complete annual report for MSDE 0% 66 days Tue 6/24/14 Tue 9/23/14 LEA Liaisons
575 LEA SOW implemented 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 574
576 Monitor Implementation of 54 RTTT Projects 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14
577 Review amendments submitted by PMs 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Josiah,London,Patzko
578 Submit amendments to RTTT Leadership & USDE 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Foran
579 Review monthly reports from PMs 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Josiah,London,Patzko
580 Complete summary of PM reports identifying major accomp 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Josiah,London,Patzko
581 Submit monthly report to USDE 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Foran
582 Review monthly report with USDE via teleconference 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Foran,Josiah,Kellinger
583 Provide monthly updates to the superintendent and Board o 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Foran
584 Complete annual report for USDE 0% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 Foran
585 RTTT projects implemented 0% 0 days Mon 9/29/14 Mon 9/29/14 579,580
586 Monitor program evaluation 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
587 Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each  0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Foran,Patzkowsky
588 Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed ea 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Foran,Patzkowsky
589 Discuss and resolve monthly evaluation issues 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Foran,Patzkowsky
590 Review monthly deliverable reports 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Foran,Patzkowsky
591 Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverabl 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Foran,Patzkowsky
592 Program evaluation m onitored 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 589,591
593 Complete annual report for USDE 0% 41 days Mon 6/2/14 Tue 7/29/14
594 Gather data and information 0% 20 days Mon 6/2/14 Fri 6/27/14 Core Team,Foran,Josi
595 Write report 0% 20 days Mon 6/30/14 Fri 7/25/14 594 Foran
596 Submit report to USDE 0% 1 day Mon 7/28/14 Mon 7/28/14 595 Foran
597 Annual report for USDE completed 0% 0 days Tue 7/29/14 Tue 7/29/14 596
598 Communications Sub Project 89% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
599 Develop Scope of work and review budget  75% 45 days Tue 7/1/14 Mon 9/1/14
600 Hire Technical Writer 50% 17 days Mon 9/1/14 Tue 9/23/14
601 Communication Hub 93% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
602 Build Team for Stakeholder Input in design of Hubs 100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14
603 Visit site locations of districts with Hubs 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14
604 Identify Rooms within MSDE for Hubs 100% 15 days Wed 7/30/14 Tue 8/19/14
605 Research Equipment for Rooms 100% 13 days Mon 8/25/14 Wed 9/10/14
606 Develop RFP for Equipment Purchase 50% 10 days Wed 9/10/14 Tue 9/23/14
607 Website Upgrade 92% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
608 Research Upgrades for website with CIO and Chief of Staff 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
609 Draft Bid Solicitation for Media Monitoring Software 100% 12 days Mon 7/14/14 Tue 7/29/14
610 Open Bid period 100% 20 days Tue 7/29/14 Mon 8/25/14
611 Review Bids and Select Vendor 100% 5 days Tue 8/26/14 Mon 9/1/14 610
612 Complete final contract with Vendor 75% 10 days Tue 9/2/14 Mon 9/15/14 611
613 Initial planning meeting with vendor 0% 1 day Mon 9/22/14 Mon 9/22/14 612
614 Migrate/intergrate software with MSDE interface 0% 6 days Tue 9/16/14 Tue 9/23/14 612
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 615 Comprehensive Training Plan 98% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
616 Review all previous information for CTP 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
617 Meet with Technical Writer to design tool 100% 1 day Fri 8/8/14 Fri 8/8/14
618 Meet with Professional Development Coordinator for eve 100% 1 day Fri 8/29/14 Fri 8/29/14
619 Meet with Maryland Assessment Group to discuss collabo 100% 1 day Tue 9/9/14 Tue 9/9/14
620 Meeitng with technical writer and PD team  0% 1 day Tue 9/16/14 Tue 9/16/14
621 Year 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
622 MSDE First Quarter: Year 5 0% 72 days Tue 9/23/14 Wed 12/31/14
623 Monitor Implementation of 20 RTTT Projects 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
624  Review monthly reports from PMs 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
625  Complete summary of PM reports identifying major accomp 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
626  Submit monthly report to USDE 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
627  Review monthly report with USDE via teleconference 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
628  Provide monthly updates to the superintendent and Board o 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
629  Complete annual report for USDE 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
630  RTTT projects implemented 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
631 Monitor program evaluation 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
632  Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
633  Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed e 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
634  Discuss and resolve monthly evaluation issues 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
635  Review monthly deliverable reports 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
636  Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverab 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
637  Program evaluation monitored 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
638 Complete Close out report by project 0% 19 days Tue 9/23/14 Fri 10/17/14
639  Gather data and information 0% 19 days Tue 9/23/14 Fri 10/17/14
640  Write report 0% 19 days Tue 9/23/14 Fri 10/17/14
641  Submit report to USDE 0% 52 days Tue 9/23/14 Wed 12/3/14
642  Annual report for USDE completed 0% 88 days Tue 9/23/14 Thu 1/22/15
643 Communications Sub Project 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
644  Communication Hub 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
645 Review, revise and edit RFP 0% 15 days Wed 9/24/14 Tue 10/14/14
646 RFP Out to bid 0% 21 days Wed 10/15/14 Wed 11/12/14
647 Review and select vendor 0% 5 days Thu 11/13/14 Wed 11/19/14 646
648 Complete contract 0% 10 days Thu 11/20/14 Wed 12/3/14 647
649 Initial planning meeting with vendor 0% 1 day Fri 12/12/14 Fri 12/12/14 648
650 Website Upgrade 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
651 Identify initial key serach terms for media Monitoring too 0% 5 days Thu 9/25/14 Wed 10/1/14
652 Develop shell for eNewsletters 0% 10 days Thu 9/25/14 Wed 10/8/14
653 Begin production of internal newsletters  0% 5 days Thu 10/9/14 Wed 10/15/14 652
654 Begin analysis of media articles  0% 45 days Thu 10/2/14 Wed 12/3/14 651
655 Draft/develop strategic communicaitons based on analysi 0% 20 days Thu 12/4/14 Wed 12/31/14 654
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 656 Comprehensive Training Plan 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
657 Communicate CTP goals and schedule  0% 10 days Wed 9/24/14 Tue 10/7/14
658 Identify priority training of RTTT NCE projects 0% 10 days Wed 9/24/14 Tue 10/7/14
659 Create schedule for CTP events 0% 15 days Wed 10/8/14 Tue 10/28/14 658
660 Develop tool for gathering information on LEA training ne 0% 10 days Wed 10/8/14 Tue 10/21/14 658
661 Create and disseminate CTP Planning process 0% 5 days Wed 10/15/14 Tue 10/21/14 659
662 Pilot calendar tool 0% 25 days Wed 10/29/14 Tue 12/2/14 659
663 Develop process for uploading events 0% 25 days Wed 10/8/14 Tue 11/11/14 658
664 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
665 Approve 4 LEA's with NCE's SOW for 2014‐2015 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
666 Review LEA SOW budgets for 2014‐15 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
667 Provide feedback to LEAs regarding 2014‐15 SOW 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
668 LEA SOW Approved 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
669 Monitor Implementation of 20 RTTT Projects 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
670  Review monthly reports from PMs 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
671  Complete summary of PM reports identifying major accomp 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
672  Submit monthly report to USDE 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
673  Review monthly report with USDE via teleconference 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
674  Provide monthly updates to the superintendent and Board o 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
675  Complete annual report for USDE 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
676  RTTT projects implemented 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
677 Monitor program evaluation 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
678  Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
679  Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed e 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
680  Discuss and resolve monthly evaluation issues 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
681  Review monthly deliverable reports 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
682  Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverab 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
683  Program evaluation monitored 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
684 Communications Sub Project 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
685 Communicaiton Hub 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
686 Design installation plan 0% 5 days Mon 1/5/15 Fri 1/9/15
687 Complete installation 0% 10 days Mon 1/12/15 Fri 1/23/15 686
688 Complete equipment testing 0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15 687
689 MSDE training on Hub equipment 0% 10 days Mon 1/26/15 Fri 2/6/15 687
690 Create scheduling tool for room use 0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15 687
691 Set up maintenance schedule for equipment 0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15 687
692 Website Upgrade 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
693 Modify/edit search criteria 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
694 Continue distribution of eNewsletters 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
695 Continue analysis of media articles 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
696 Integrate information from analysis to ongoing communic 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
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 697 Engage MSDE staff in findings and promote consistent me 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
698 Comprehensive Training Plan 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
699 Implement use of calendar tool 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
700 Modify tool as needed 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
701 Implement pre‐ and post training activities 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
702 Update and disseminate CTP documentation & support to 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
703 Planning for procedures for events for 2015‐16 School Yea 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
704 Co‐host Mini MAG events 0% 20 days Mon 3/2/15 Fri 3/27/15
705 Complete Executive Summary For USDE 0% 1 day Thu 1/22/15 Thu 1/22/15
706  Gather data and information 0% 70 days Fri 10/17/14 Thu 1/22/15
707  Write report 0% 70 days Fri 10/17/14 Thu 1/22/15
708  Submit report to USDE 0% 1 day Thu 1/22/15 Thu 1/22/15
709  Annual report for USDE completed 0% 1 day Thu 1/22/15 Thu 1/22/15
710 MSDE Third /Final Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
711 Conduct LEA Site Visits 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
712  Conduct Site Visits 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
713  Complete site visit reports 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
714  LEA site visits completed 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
715 Monitor LEA implementation of SOW 0%71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
716  Review monthly reports from LEAs 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
717  Provide technical assistance to LEAs as needed 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
718  Complete annual report for MSDE 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
719  LEA SOW implemented 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
720 Monitor Implementation of 20 RTTT Projects 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
721  Review monthly reports from PMs 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
722  Complete summary of PM reports identifying major accomp 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
723  Submit monthly report to USDE 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
724  Review monthly report with USDE via teleconference 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
725  Provide monthly updates to the superintendent and Board o 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
726  Complete annual report for USDE 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
727  RTTT projects implemented 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
728 Monitor program evaluation 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
729  Monitor milestones, major tasks, sub‐tasks completed each 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
730  Identify milestones, major tasks, sub‐tasks not completed e 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
731  Discuss and resolve monthly evaluation issues 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
732  Review monthly deliverable reports 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
733  Identify and resolve any discrepancies in monthly deliverab 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
734  Program evaluation monitored 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
735 Complete annual report for USDE 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
736  Gather data and information 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
737  Write report 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
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 738  Submit report to USDE 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
739  Annual report for USDE completed 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
740 Communications Sub Project 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
741 Website Upgrade 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
742 Evaluate effectiveness of software 0% 20 days Tue 3/24/15 Mon 4/20/15
743 Determine value added 0% 5 days Tue 4/21/15 Mon 4/27/15 742
744 Determine if contract will be renewed 0% 5 days Tue 4/28/15 Mon 5/4/15 743
745 Comprehensive Training Plan 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
746 Continue use of calendar tool 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
747 Implement pre‐ and post training activities 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
748 Update and disseminate CTP documentation & support to 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
749 Planning for events for 2015‐16 School Year 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
750 Complete transition of tool to MSDE Staff 0% 12 days Mon 6/15/15 Tue 6/30/15

1|78 – Office of Reform and Innovation

Page 19



 ID  Task 
 Mode

 Task Name  % 
 Complete

 Duration  Start  Finish Predecess Resource Names

 0 2|1 – Program Evaluation 64%1238 dayFri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 MOU Development 100% 40 days Tue 2/1/11 Tue 3/29/11
6 Develop draft MOU 100% 20 days Tue 2/1/11 Mon 2/28/11 Lyle Patzkowsky
7 Review/modify draft 100% 20 days Tue 3/1/11 Mon 3/28/11 6 Core Team,CAIRE
8 MOU draft developed 100% 0 days Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 7
9 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
10 Finalize MOU 100%64 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
11 Review/modify draft 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 CAIRE,Core Team
12 Review final draft 100% 20 days Mon 5/2/11 Fri 5/27/11 11 CAIRE,Core Team
13 Sign MOU 100% 15 days Mon 5/30/11 Fri 6/17/11 12 USM,Grasmick
14 MOU Finalized and signed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 13
15 Conduct project interviews 100% 80 days Fri 4/1/11 Thu 7/21/11
16 Send evaluation questions to EOs and PMs 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Ray Lorion
17 Schedule interviews with EOs and PMs 100% 15 days Fri 4/15/11 Thu 5/5/11 16 Ray Lorion
18 Conduct interviews 100% 40 days Fri 5/6/11 Thu 6/30/11 17 Ray Lorion
19 Submit completed interview summaries 100% 15 days Fri 7/1/11 Thu 7/21/11 18 Ray Lorion
20 Project interveiws conducted  100% 0 days Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 19
21 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
22 Complete project interviews 100% 45 days Fri 7/1/11 Thu 9/1/11
23 Schedule remaining  with Eos and PMs 100% 3 days Fri 7/1/11 Tue 7/5/11 Ray Lorion
24 Conduct interviews 100% 30 days Wed 7/6/11 Tue 8/16/11 23 Ray Lorion
25 Submit completed interview summaries 100% 20 days Mon 8/1/11 Fri 8/26/11 24 Ray Lorion
26 Review interview summaries  100% 24 days Mon 8/1/11 Thu 9/1/11 25
27 Project interviews completed  100% 0 days Thu 9/1/11 Thu 9/1/11 26
28 Submit evaluation plan, budget,  and list of deliverables  100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11
29 Identify lead methodoligists for each EO 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 Ray Lorion,CAIRE
30 Submit deliverables including inclusion of LEAs 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 Ray Lorion,CAIRE
31 Submit document specifying data collection procedures 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 Ray Lorion,CAIRE
32 Submit evaluation plan 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 Ray Lorion,CAIRE
33 Submit budget for FY 12, 13, and 14 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 Ray Lorion,CAIRE
34 Complete evaluation plan submitted 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 29,30,31
35 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
36 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
37 Finalize evaluation plan for FY 12, 13, and 14 100% 50 days Mon 10/3/11 Fri 12/9/11
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 38 Review CAIRE evaluation plan that also includes LEAs  100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11
39 Share and seek feedback from LEAs 100% 15 days Mon 10/17/11 Fri 11/4/11 38 Core Team
40 Modify/finalize evalaution plan  100% 10 days Mon 11/7/11 Fri 11/18/11 39
41 Share evaluation plan with stakeholders  100% 15 days Mon 11/21/11 Fri 12/9/11 40 Foran,Patzkowsky,R
42 Evaluation plan finalized  100% 0 days Fri 12/9/11 Fri 12/9/11 41
43 Approve evaluation budget for FY 12, 13, and 14 100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11
44 Review budget proposal from CAIRE 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Core Team
45 Modify/finalize budget plan 100% 20 days Mon 10/24/11 Fri 11/18/11 44 Jim Foran,Ray Lorion
46 Budget plan finalized 100% 0 days Fri 11/18/11 Fri 11/18/11 45
47 Review data collected from each project  100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11
48 Review data from CAIRE for prioritized projects 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 EOs,PMS
49 Discuss/resolve data issues with CAIRE 100% 20 days Mon 10/24/11 Fri 11/18/11 48 EOs,Ray Lorian
50 Data is reviewed to be used in developing assessments  100% 0 days Fri 11/18/11 Fri 11/18/11 49
51 Develop SharePoint Site 100% 18 days Tue 10/25/11 Fri 11/18/11
52 Create a SharePoint Site 100% 5 days Tue 10/25/11 Mon 10/31/11 CAIRE
53 Establish Site directories 100% 10 days Tue 11/1/11 Mon 11/14/11 52 CAIRE
54 Populate Sites 100% 3 days Tue 11/15/11 Thu 11/17/11 53 CAIRE
55 SharePoint Site developed  100% 0 days Fri 11/18/11 Fri 11/18/11 54
56 Organize evaluation team 100% 40 days? Tue 11/1/11 Mon 12/26/11
57 Create organization chart  100% 10 days Tue 11/1/11 Mon 11/14/11 CAIRE
58 Assign evaluation team members to projects 100% 30 days Tue 11/15/11 Mon 12/26/11 CAIRE
59 Established monthly meeting schedule  100% 10 days? Tue 11/15/11 Mon 11/28/11 CAIRE
60 Evaluation team organized 100% 0 days Mon 12/26/11 Mon 12/26/11 57,58,59
61 Develop Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan 100% 43 days Tue 11/1/11 Thu 12/29/11
62 Draft evaluation plan 100% 5 days Tue 11/1/11 Mon 11/7/11 CAIRE
63 Executive team review 100% 2 days Tue 11/8/11 Wed 11/9/11 62 CAIRE
64 Incorporate comments 100% 1 day Thu 11/10/11 Thu 11/10/11 63 Ray Lorion
65 MSDE review 100% 5 days Fri 11/11/11 Thu 11/17/11 64 Core Team
66 Incorporate comments and resubmit for review 100% 15 days Fri 11/18/11 Thu 12/8/11 65 Ray Lorion
67 MSDE approval 100% 15 days Fri 12/9/11 Thu 12/29/11 66 Core Team
68 Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan approved 100% 0 days Thu 12/29/11 Thu 12/29/11 67
69 Review LEA monthly reports 100% 39 days Tue 11/1/11 Mon 12/26/11
70 Establish protocols for review 100% 20 days Tue 11/1/11 Mon 11/28/11 CAIRE
71 Select reviewer groups 100% 35 days Tue 11/1/11 Mon 12/19/11 CAIRE
72 Review process estabslished  100% 0 days Mon 12/26/11 Mon 12/26/11 70,71
73 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
74 Identify annual evaluation activties for FY 12, FY 13, FY14 100% 7 days Wed 1/25/12 Fri 2/3/12
75 Meet with CAIRE to discuss and identify annual activities 100% 1 day Wed 1/25/12 Wed 1/25/12 Patzkowsky
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 76 Define MSDE/CAIRE roles/resposnililities 100% 3 days Thu 1/26/12 Mon 1/30/12 75 RTTT Leadership/CA
77 Review and approve evaluation activities  100% 3 days Tue 1/31/12 Thu 2/2/12 76 Core Team
78 Evaluation activties identified 100% 0 days Fri 2/3/12 Fri 2/3/12 77
79 Finalize evaluation plan/process for 54 projects 100% 21 days Tue 1/31/12 Tue 2/28/12
80 Send consolidated project schedule to CAIRE 100% 1 day Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 Donnell Josiah
81 Review plan/process from CAIRE 100% 10 days Wed 2/1/12 Tue 2/14/12 80 Core Team
82 Submit revisions to plan/process to CAIRE 100% 5 days Wed 2/15/12 Tue 2/21/12 81 Jim Foran
83 Approve evaluation plan/process 100% 5 days Wed 2/22/12 Tue 2/28/12 82 Foran,Core Team
84 Evaluation plan/process finalized 100% 0 days Tue 2/28/12 Tue 2/28/12 83
85 Review LEA quarterly reports 100% 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12
86 Transfer LEA monthly reports to MSDE portal 100% 5 days Wed 2/1/12 Tue 2/7/12 Kellinger,Montoya
87 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 15 days Mon 3/5/12 Fri 3/23/12 86 LEA Liaisons
88 Identify commendations/concerns 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 87 LEA Liaisons
89 Share commendations/concerns with LEAs 100% 2 days Thu 3/29/12 Fri 3/30/12 88 LEA Liaisons
90 LEA quarterly reports reviewed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 89
91 Review EEA Transition Plans report 100% 25 days Mon 2/27/12 Fri 3/30/12
92 Review progress reports from CAIRE 100% 18 days Mon 2/27/12 Wed 3/21/12 Cary,Pfeifer
93 Modify/adjust academies based on report findings 100% 7 days Thu 3/22/12 Fri 3/30/12 92 Cary,Pfeifer
94 Transition Plan reports reviewed and acted upon 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 93
95 Finalize evaluation plan/tool for process/product phase 100% 22 days Mon 2/27/12 Tue 3/27/12
96 Review evaluation tool/process from CAIRE 100% 12 days Mon 2/27/12 Tue 3/13/12 Core Team
97 Submit revisions to CAIRE 100% 5 days Wed 3/14/12 Tue 3/20/12 96 Foran
98 Approve plan/tool 100% 5 days Wed 3/21/12 Tue 3/27/12 97 Core Team
99 Evaluation plan/tool finalized 100% 0 days Tue 3/27/12 Tue 3/27/12 98
100 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
101 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 29 days Mon 2/27/12 Thu 4/5/12
102 Identify date/time to meet for fiscal year  100% 5 days Mon 2/27/12 Fri 3/2/12 Patzkowsky
103 Establish an agenda for April meeting 100% 5 days Tue 3/27/12 Mon 4/2/12 102 Lyle Patzkowsky,Ray
104 Identify progress/issues/solutions 100% 1 day Wed 4/4/12 Wed 4/4/12 103 RTTT Leadership/CA
105 Complete summary report send to participants 100% 1 day Thu 4/5/12 Thu 4/5/12 104 Patzkowsky
106 Leadership meeting conducted 100% 0 days Thu 4/5/12 Thu 4/5/12 105
107 Review evaluation  reports product/process phase 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
108 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 EOs,Project Manage
109 Modify project if required 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 EOs,Project Manage
110 Evaluation reports reveiwed  100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 109,108
111 Review LEA quarterly reports 100% 20 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12
112 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 15 days Fri 6/1/12 Thu 6/21/12 LEA Liaisons
113 Identify commendations/concerns 100% 3 days Fri 6/22/12 Tue 6/26/12 112 LEA Liaisons
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 114 Share commendations/concerns with LEAs 100% 2 days Wed 6/27/12 Thu 6/28/12 113 LEA Liaisons
115 LEA quarterly reports reviewed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 114
116 Review draft evalaution process/tool for utlization/impact phase 100% 20 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12
117 Review evaluation tool/process from CAIRE 100% 10 days Fri 6/1/12 Thu 6/14/12 Core Team
118 Submit revisions to CAIRE 100% 5 days Fri 6/15/12 Thu 6/21/12 117 Jim Foran
119 Approve plan/tool 100% 5 days Fri 6/22/12 Thu 6/28/12 118 Core Team
120 Draft Evaluation plan/tool finalized 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 119
121 YEAR 3 68% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
122 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
123 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 27 days Tue 6/5/12 Thu 7/12/12
124 Identify date/time to meet for fiscal year 100% 3 days Tue 6/5/12 Thu 6/7/12 Lyle Patzkowsky,Ray
125 Establish an agenda for  meeting 100% 3 days Fri 6/8/12 Tue 6/12/12 124 Lyle Patzkowsky,Ray
126 Identify progress/issues/solutions 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 125 RTTT Leadership/CA
127 Complete summary report send to participants 100% 3 days Mon 7/9/12 Wed 7/11/12 126 Lyle Patzkowsky
128 Leadership meeting conducted 100% 0 days Thu 7/12/12 Thu 7/12/12 127
129 Review evaluation reports product/process phase 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
130 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 EOs,Project Manage
131 Modify project if required 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 EOs,Project Manage
132 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 131,130
133 Review evaluation reports utlization phase 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
134 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 EOs,Project Manage
135 Modify project if required 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 EOs,Project Manage
136 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 135,134
137 Develop Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan 100% 20 days Mon 7/2/12 Mon 7/30/12
138 MSDE review 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Cary,Pfeifer
139 Incorporate comments and resubmit for review 100% 5 days Mon 7/16/12 Fri 7/20/12 138 Cary,Pfeifer
140 MSDE approval 100% 5 days Mon 7/23/12 Fri 7/27/12 139 Cary,Pfeifer
141 Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan approved 100% 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 140
142 Create draft of first phase of the field test  100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
143 Identify questions to be addressed in evaluation 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Foran
144 Identify key activities to be performed by evaluator 100% 20 days Mon 7/30/12 Fri 8/24/12 143 Foran
145 Develop schedule and deliverables  100% 20 days Mon 8/27/12 Fri 9/21/12 144 Foran
146 Draft of first phase of field test completed 100% 0 days Mon 9/24/12 Mon 9/24/12 145
147 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 19 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 LEA Liaisons
148 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 10 days Mon 9/3/12 Fri 9/14/12
149 Identify commendations/concerns 100% 3 days Mon 9/17/12 Wed 9/19/12 148 LEA Liaisons
150 Share commendations/concerns with LEAs 100% 2 days Thu 9/20/12 Fri 9/21/12 149 LEA Liaisons
151 LEA quarterly reports reviewed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 150
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 152 Finalize evaluation plans/process for Years 3  100% 40 days Wed 8/1/12 Tue 9/25/12
153 Establish meeting date/time with CAIRE leadership team 100% 5 days Wed 8/1/12 Tue 8/7/12 Lyle Patzkowsky,Ray
154 Identify evaluation process  100% 35 days Wed 8/8/12 Tue 9/25/12 153 RTTT Leadership/CA
155 Evaluation plans/process for year 3 finalized 100% 0 days Tue 9/25/12 Tue 9/25/12 154,153
156 Review project milestone review reports 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
157 Review project milestone review report 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 EOs,Project Director
158 Modify/adjust project schedule 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 157 EOs,Project Director
159 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 158
160 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
161 Meet with CAIRE leadership team monthly 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
162 Identify date/time to meet for fiscal year 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Patzkowsky,Ray Lori
163 Establish an agenda for meeting 100% 66 days Mon 10/1/12 Tue 3/26/13 162 Patzkowsky,Ray Lori
164 Identify progress/issues/solutions 100% 66 days Mon 10/1/12 Wed 6/12/13 163 RTTT Leadership/CA
165 Complete summary report send to participants 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 9/6/13 164 Patzkowsky
166 Quaterly meeting conducted 100% 0 days Wed 10/17/12 Wed 10/17/12 165
167 Review evaluation reports product/process phase 100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
168 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 EOs,Project Director
169 Modify project if required 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 EOs,Project Director
170 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 169,168
171 Review evaluation reports utlization phase 100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
172 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 EOs,Project Director
173 Modify project if required 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 EOs,Project Director
174 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 173,172
175 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 25 days Mon 11/26/12Mon 12/31/12
176 Review quarterly reports from CAIRE 100% 15 days Mon 11/26/12 Fri 12/14/12 LEA Liaisons
177 Identify commendations/concerns 100% 5 days Mon 12/17/12 Fri 12/21/12 176 LEA Liaisons
178 Share commendations/concerns with LEAs 100% 5 days Mon 12/24/12 Fri 12/28/12 177 LEA Liaisons
179 LEA quarterly reports reviewed 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 178
180 Select vendor for field test 100% 20 days Mon 12/3/12 Fri 12/28/12
181 Issue RFR 100% 5 days Mon 12/3/12 Fri 12/7/12 Foran
182 Review RFRs submitted and reviewed 100% 15 days Mon 12/10/12 Fri 12/28/12 181 Foran
183 Vendor for field test selected 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12
184 Review project milestone review reports 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
185 Review project milestone review report 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 EOs,Project Director
186 Modify/adjust project schedule 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 185 EOs,Project Director
187 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 186
188 Review monthly deliverables report from CAIRE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
189 Review report and appendices 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Foran,Patzkowsky
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 190 Forward edits/revisions to CAIRE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 189 Jim Foran,Lyle Patzk
191 Review finalized report/appendices 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 190 Jim Foran,Patzkowsk
192 Send final report to appropriate MSDE personnel 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 191 Lyle Patzkowsky
193 Monthly deliverables report reviewed/finalized  100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12
194 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
195 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
196 Identify progress/issues/solutions 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 RTTT Leadership/CA
197 Complete summary report send to participants 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Patzkowsky
198 Quaterly meeting conducted 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 197
199 Review monthly deliverables report from CAIRE 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
200 Review report and appendices 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Jim Foran,Lyle Patzk
201 Forward edits/revisions to CAIRE 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 200 Jim Foran,Patzkowsk
202 Review finalized report/appendices 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 201 Foran,Patzkowsky
203 Send final report to appropriate MSDE personnel 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 202 Patzkowsky
204 Monthly deliverables report reviewed/finalized  100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13
205 First phase of field test evaluation 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
206 Review of LEA plans 100% 15 days Wed 1/2/13 Tue 1/22/13 Evaluator
207 Visit LEAs, monitor, provide assistance 100% 40 days Wed 1/23/13 Tue 3/19/13 206 Evaluator
208 Review mid‐year interim report 100% 5 days Tue 3/19/13 Mon 3/25/13 Foran
209 Phase one of field test evaluation completed 100% 0 days Tue 3/26/13 Tue 3/26/13 208
210 Review evaluation reports utlization/impact  phase 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
211 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 EOs,Project Manage
212 Modify project if required 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 EOs,Project Manage
213 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 212,211
214 Review LEA quarterly reports from CAIRE 100% 21 days Fri 3/1/13 Fri 3/29/13
215 Review quarterly reports from CAIRE 100% 15 days Fri 3/1/13 Thu 3/21/13 LEA Liaisons
216 Identify commendations/concerns 100% 3 days Fri 3/22/13 Tue 3/26/13 215 LEA Liaisons
217 Share commendations/concerns with LEAs 100% 2 days Thu 3/28/13 Fri 3/29/13 216 LEA Liaisons
218 LEA quarterly reports reviewed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 217
219 Review EEA Transition Plans report 100% 25 days Fri 2/1/13 Thu 3/7/13
220 Review progress reports from CAIRE 100% 15 days Fri 2/1/13 Thu 2/21/13 Roe,Johnson
221 Modify/adjust academies based on report findings 100% 10 days Fri 2/22/13 Thu 3/7/13 220 Johnson,Roe
222 Transition Plan reports reviewed and acted upon 100% 0 days Thu 3/7/13 Thu 3/7/13 221
223 Review project milestone review reports 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
224 Review project milestone review report 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 EOs,Project Director
225 Modify/adjust project schedule 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 EOs,Project Director
226 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 225
227 MSDE Fourth Quarter: Year 3 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
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 228 Meet with CAIRE leadership team monthly 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
229 Identify date/time to meet for fiscal year 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Lyle Patzkowsky,Ray
230 Establish an agenda for April meeting 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Lyle Patzkowsky,Ray
231 Identify progress/issues/solutions 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 RTTT Leadership/CA
232 Complete summary report send to participants 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Patzkowsky
233 Quaterly meeting conducted 0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 232
234 Review monthly deliverables report from CAIRE 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
235 Review report and appendices 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Jim Foran,Lyle Patzk
236 Forward edits/revisions to CAIRE 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 235 Jim Foran,Patzkowsk
237 Review finalized report/appendices 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 236 Foran,Patzkowsky
238 Send final report to appropriate MSDE personnel 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 237 Patzkowsky
239 Monthly deliverables report reviewed/finalized  0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
240 Complete second phase of field test evaluation 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
241 Visit LEAS, monitor, provide assistance 0% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13
242 Collect lessons learned and review MSDE assistance  0% 10 days Mon 5/13/13 Fri 5/24/13 241 Evaluator
243 Collect LEA correlations of professioanl practice 0% 10 days Mon 5/13/13 Fri 5/24/13 241 Evaluator
244 Monitor rating submission results 0% 20 days Mon 5/27/13 Fri 6/21/13 243 Evaluator
245 Review final report 0% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13 244 Core Team
246 Phase two of field test evaluation completed 0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
247 Review evaluation reports utilization/impact phase 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
248 Review report results ‐ identify success/concerns 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,Project Manage
249 Modify project if required 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,Project Manage
250 Evaluation reports reveiwed 0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
251 Review LEA quarterly reports from CAIRE 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
252 Review quarterly reports from CAIRE 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,PMS,Project Dir
253 Identify commendations/concerns 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,PMS,Project Dir
254 Share commendations/concerns with LEAs 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,PMS,Project Dir
255 LEA quarterly reports reviewed 0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 254
256 Review project milestone review reports 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
257 Review project milestone review report 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,Project Director
258 Modify/adjust project schedule 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 EOs,Project Director
259 Project milestone reports reviewed 0% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 258
260 Year 4 74% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
261 MSDE First Quarter: Year 4 89% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
262 Meet with CAIRE leadership team monthly 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
263 Identify date/time to meet for fiscal year 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 RTTT Leadership/CA
264 Establish an agenda for April meeting 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 RTTT Leadership/CA
265 Identify progress/issues/solutions 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 RTTT Leadership/CA
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 266 Complete summary report send to participants 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 . CAIRE,Project Man
267 Leadership meeting conducted 0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 266
268 Review monthly deliverables report from CAIRE 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
269 Review report and appendices 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Project Managers
270 Forward edits/revisions to CAIRE 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 269 Project Managers
271 Review finalized report/appendices 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 270 Project Managers
272 Send final report to appropriate MSDE personnel 83% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 271 Project Managers
273 Monthly deliverables report reviewed/finalized  0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
274 Define New Scope of work‐ Provide objective measurable outcome 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
275 Review proposed outcome template 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 EOs,Project Manage
276 Provide feedback on template 100% 65 days Fri 9/13/13 Thu 12/12/13 EOs,Project Manage
277 Outcome Template Complete 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13
278 Develop Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan 100% 44 days Wed 10/16/13Mon 12/16/13
279 MSDE review 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 RTTT Leadership/CA
280 Incorporate comments and resubmit for review 100% 5 days Wed 10/16/13 Tue 10/22/13 279 RTTT Leadership/CA
281 MSDE approval 100% 5 days Wed 10/23/13 Tue 10/29/13 280 RTTT Leadership/CA
282 Effective Educator Transition Plan Evaluation Plan approved 100% 0 days Tue 10/29/13 Tue 10/29/13 281
283 Review project milestone review reports 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
284 Review project milestone review report 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 EOs,Project Director
285 Modify/adjust project schedule 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 EOs,Project Director
286 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 285
287 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
288 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
289 Establish an agenda for meetings 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 . CAIRE,Project Man
290 Identify progress/issues/solutions 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 RTTT Leadership/CA
291 Complete summary report send to participants 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers
292 Quaterly meeting conducted 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 291
293 Review monthly deliverables report from CAIRE 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
294 Review report and appendices 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers
295 Forward edits/revisions to CAIRE 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 294 Project Managers
296 Review finalized report/appendices 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 295 Project Managers,RT
297 Send final report to appropriate MSDE personnel 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 296 Project Managers
298 Monthly devliverables report reviewed/finalized  100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13
299 Review objective outcomes for Assurance Area C2 and C3 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
300 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers,RT
301 Modify project if required 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers,RT
302 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14 301,300
303 Review project milestone review reports 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
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 304 Review project milestone review report 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers
305 Modify/adjust project schedule 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Project Managers
306 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 305,304
307 MSDE Third Quarter: Year 4 96% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
308 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
309 Establish an agenda for April meeting 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Leadership/CA
310 Identify progress/issues/solutions 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Leadership/CA
311 Complete summary report send to participants 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Project Managers
312 Quaterly meeting conducted 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 311
313 Review monthly deliverables report from CAIRE 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
314 Review report and appendices 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Project Managers
315 Forward edits/revisions to CAIRE 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 314 Project Managers
316 Review finalized report/appendices 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 315 Project Managers
317 Send final report to appropriate MSDE personnel 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 316 Project Managers
318 Monthly devliverables report reviewed/finalized  100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14
319 Review objective outcomes for Assurance Areas A, B, D, and E 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
320 Review report results ‐ identify success/concerns 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Leadership/CA
321 Modify project if required 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Leadership/CA
322 Evaluation reports reveiwed 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 321
323 Review EEA Transition Plans report 0% 30 days Mon 2/3/14 Fri 3/14/14 Removed
324 Review progress reports from CAIRE 0% 20 days Mon 2/3/14 Fri 2/28/14 Project Managers,Jo
325 Modify/adjust academies based on report findings 0% 10 days Mon 3/3/14 Fri 3/14/14 Project Managers,Jo
326 Transition Plan reports reviewed and acted upon 0% 0 days Fri 3/14/14 Fri 3/14/14 325,324
327 Review project milestone review reports 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
328 Review project milestone review report 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 EOs,Project Director
329 Modify/adjust project schedule 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 EOs,Project Director
330 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 329,328
331 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
332 Meet with CAIRE leadership team monthly  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
333 Establish an agenda for April meeting 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Leadership/CA
334 Identify progress/issues/solutions 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Leadership/CA
335 Complete summary report send to participants 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Project Managers
336 Quaterly meeting conducted 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 335
337 Review monthly deliverables report from CAIRE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
338 Review report and appendices 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Project Managers
339 Forward edits/revisions to CAIRE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 338 Project Managers
340 Review finalized report/appendices 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 339 Project Managers
341 Send final report to appropriate MSDE personnel 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 340 Project Managers
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 342 Monthly devliverables report reviewed/finalized  100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14
343 Review project milestone review reports 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
344 Review project milestone review report 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Project Managers
345 Modify/adjust project schedule 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Project Managers
346 Project milestone reports reviewed 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 345,344
347 MSDE Closing Quarter: Year 4 30% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
348 Meet with CAIRE leadership team monthly 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
349 Establish an agenda fo rmonthly meeting 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Project Managers
350 Identify progress/issues/solutions 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Project Managers
351 Complete summary report send to participants 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Project Managers
352 Leadership meeting conducted 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 351
353 Review monthly deliverables report from CAIRE 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
354 Review report and appendices 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Project Managers
355 Forward edits/revisions to CAIRE 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 354 Project Managers
356 Review finalized report/appendices 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 355 Project Managers
357 Send final report to appropriate MSDE personnel 33% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 356 Project Managers
358 Monthly devliverables report reviewed/finalized  0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14
359 Review  Final Evaluation Reports 0% 40 days Mon 8/4/14 Mon 9/29/14
360 Review final evaluation reports from CAIRE 0% 20 days Mon 8/4/14 Fri 8/29/14 RTTT Leadership/CA
361 Submit changes/edits 0% 10 days Mon 9/1/14 Fri 9/12/14 360 RTTT Leadership/CA
362 Approve final evaluation report 0% 10 days Mon 9/15/14 Fri 9/26/14 361 RTTT Leadership/CA
363 Final evaluation report approved 0% 0 days Mon 9/29/14 Mon 9/29/14 362
364 MSDE First Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
365 Meet with CAIRE leadership team monthly 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
366  Establish an agenda for monthly meeting 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
367  Identify progress/issues/solutions 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
368  Complete summary report send to participants 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
369  Leadership meeting conducted 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
370 Fall 2014 Teacher/Principal/Asst Principal Survey 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
371 Review Survey Questions 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
372 Assist CAIRE in administering survey 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
373 Review analysis of Findings and Provide Feedback 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
374 Final analysis report approved 0% 65 days Wed 9/24/14 Tue 12/23/14
375 MSDE Second Quarter‐ Year 5 0% 64 days Wed 12/24/14Mon 3/23/15
376 Meet with CAIRE leadership team monthly 0% 64 days Wed 12/24/14Mon 3/23/15
377  Establish an agenda for monthly meeting 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
378  Identify progress/issues/solutions 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
379  Complete summary report send to participants 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
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 380  Leadership meeting conducted 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
381  Spring 2015 Teacher/Principal/Asst Principal Survey 0% 64 days Wed 12/24/14Mon 3/23/15
382  Review Survey Questions 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
383  Assist CAIRE in administering survey 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
384  Review analysis of Findings and Provide Feedback 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
385  Final analysis report approved 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
386 MSDE Third/Final Quarter‐Year 5 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
387 Meet with CAIRE leadership team monthly 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
388  Establish an agenda for monthly meeting 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
389  Identify progress/issues/solutions 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
390  Complete summary report send to participants 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
391  Leadership meeting conducted 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
392  Spring 2015 Intern Survey 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
393  Review Survey Questions 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
394  Assist CAIRE in administering survey 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
395  Review analysis of Findings and Provide Feedback 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
396  Final analysis report approved 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
397 Review Final Analysis Report 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
398  Review final analysis for ALL surveys 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
399  Submit changes/edits 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
400  Approve final analysis report 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
401  Final analaysis report approved 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
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 0 3|2 Formative Assessments 77% 1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Conduct recruitment for Contractual Employees 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Janet Bagsby
5 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
6 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
7 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
8 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11 Mon 2/14/11 7 Mike Curtis,Rob London
9 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11 Wed 2/16/11 8 Mike Curtis
10 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 9 Jim Foran
11 Collaboration with Consortia 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Janet Bagsby
12 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
13 Collaboration with Consortia 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 Project Team
14 Hire Program Manager 100% 22 days Fri 4/15/11 Mon 5/16/11 Project Team
15 Program manager hired for development & implementation of the assessm100% 0 days Mon 5/16/11 Mon 5/16/11
16 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
17 NOGA for PSAT Testing with participating LEAs 100% 63 days Fri 7/1/11 Wed 9/28/11
18 Draft NOGA for participating LEAs 100% 22 days Fri 7/1/11 Mon 8/1/11 Denise Hunt
19 Allocate grant award for PSAT Testing 100% 0 days Wed 9/28/11 Wed 9/28/11 18 Denise Hunt
20 Program Staffing 100% 88 days Wed 6/1/11 Fri 9/30/11
21 Draft Job Postings 100% 10 days Wed 6/1/11 Tue 6/14/11 Denise Hunt
22 Review/Modify Draft 100% 5 days Mon 6/13/11 Fri 6/17/11 21 Denise Hunt
23 Posting Open for Candidates to submit application 100% 20 days Fri 7/1/11 Thu 7/28/11 22 MSDE
24 Review Applications 100% 40 days Mon 8/8/11 Fri 9/30/11 23 Denise Hunt
25 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
26 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
27 Procurements 100% 3 days Mon 10/3/11 Wed 10/5/11
28 Outline Formative Assessment design principles 100% 3 days Mon 10/3/11 Wed 10/5/11 Denise Hunt
29 Supplies 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
30 Purchase computer/supplies for staff 100% 4 days Thu 10/6/11 Mon 11/7/11 Denise Hunt
31 Purchase professional resources  100% 15 days Mon 10/24/11 Fri 11/11/11 Denise Hunt
32 Participate in meetings with the Consortia 2x/yr 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
33 Participate in meetings with the Consortia 2x/yr 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Denise Hunt
34 PSAT Testing 100% 0 days Mon 10/31/11 Mon 10/31/11
35 PSAT exam completed  100% 0 days Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 Denise Hunt,LEA
36 Hire Project Managers 100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11
37 Review Applications 100% 12 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Denise Hunt
38 Hire 3 project managers for development & implementation of the asse100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Denise Hunt
39 Hire 2 project managers for the coordination of development activities 100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Denise Hunt
40 Hire 1 project managers for coordinating the assessment work related t100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Denise Hunt
41 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
42 Formative Assessment Tools 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 TEAM
43 Compile FA tools and resources to support each phase of the FA proces 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt,Project Team
44 Identify/Compile Technology tools and resources  100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt,Project Team
45 RFP Development #1 (INCOMPLETE) 100% 25 days Mon 2/27/12 Fri 3/30/12 TEAM
46 Outline Comprehensive Statement of Work for development of Format 100% 25 days Mon 2/27/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt
47 Draft RFP(s) 100% 25 days Mon 2/27/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt,Project Team
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 48 Review /Modify RFP(s) Draft 100% 20 days Mon 3/5/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt,Project Team
49 Submit for MSDE Legal 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt
50 Submit to DBM/DOIT 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 Denise Hunt
51 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Denise Hunt
52 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
53 RFP #1 Approved 100% 0 days Thu 4/26/12 Thu 4/26/12 50
54 **PROJECT REVIEW AND REASSESSMENT** 100% 30 days Fri 5/18/12 Thu 6/28/12
55 Project crossover meetings with Items Bank System 100% 30 days Fri 5/18/12 Thu 6/28/12
56 Program Directors meetings between instruction and technology 100% 30 days Fri 5/18/12 Thu 6/28/12
57 RFP #1 Pulled out of Procurement 100% 0 days Fri 6/22/12 Fri 6/22/12 Program Director
58 Attend Conference with ATI formative Assessment 100% 4 days Wed 5/9/12 Mon 5/14/12 Melissa Schropp
59 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Denise Hunt
60 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
61 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
62 **PROJECT REVIEW AND REASSESSMENT** 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
63 Meet with internal stakeholders 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Program Directors
64 Review scope with executive sponsors 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12
65 Present scope change to Core Team 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12
66 Formative Assessment RFP #2  100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12
67 Outline Comprehensive Statement of Work for COTS system 100% 5 days Mon 9/10/12 Fri 9/14/12 Denise Hunt
68 Draft RFP(s) 100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12 67 Denise Hunt,LEAs,Project Team
69 PSAT TESTING 100% 24 days Mon 7/2/12 Thu 8/2/12
70 Review Final narrative and financial reports submitted from each grante100% 24 days Mon 7/2/12 Thu 8/2/12 Denise Hunt
71 Issue NOGA to participating LEAs for PSAT Testing 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 70 Denise Hunt
72 Allocate grant award for PSAT Testing 100% 0 days Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 71FS+10 days Denise Hunt
73 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Denise Hunt
74 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
75 **PROJECT REVIEW AND REASSESSMENT** 100% 15 days Mon 10/1/12 Mon 10/22/12 MSDE Leadership
76 Core Team agreement on scope change 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Core Team
77 Develop project scope amendment request 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 76 Program Director
78 Submit project scope amendment request to USDE 100% 0 days Mon 10/22/12 Mon 10/22/12 77 Program Director
79 Formative Assessment RFP #2  100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
80 Review/Modify Draft RFP 100% 20 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12 68 Project Team
81 Submit RFP to Procurement  100% 0 days Fri 10/26/12 Fri 10/26/12 80 Denise Hunt
82 Submit to AG's Office 100% 0 days Fri 12/7/12 Fri 12/7/12 81 Denise Hunt
83 Review/Modify/Resubmit RFP to Procurement  100% 10 days Mon 12/10/12 Fri 12/21/12 82 Denise Hunt
84 Submit to DBM/DOIT 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 83 Denise Hunt
85 Software Application & Tablet RFP 100% 56 days Mon 10/15/12 Mon 12/31/12
86 Outline Comprehensive Statement of Work 100% 20 days Mon 10/15/12 Fri 11/9/12 Project Team
87 Draft RFP 100% 20 days Mon 11/12/12 Fri 12/7/12 86 Project Team
88 Submit RFP draft to program manager and MSDE RTTT leadership for re100% 15 days Mon 12/10/12 Fri 12/28/12 87 Project Team
89 Research and compile resources for utilizing tablet technology in classroom100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Project Team
90 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Denise Hunt
91 Attend Maryland Assessment Group Conference 100% 4 days Mon 11/12/12 Thu 11/15/12 Project Team
92 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
93 Awaiting USDE Amendment Approval 100% 62 days Tue 1/1/13 Wed 3/27/13
94 Prep for USDE call regarding amendment 100% 5 days Mon 1/21/13 Fri 1/25/13 Program Director,Project Manage
95 USDE Phone Call 100% 0 days Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 94 Program Director,Project Manage
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 96 Software Application & Tablet RFP 100% 30 days Tue 1/1/13 Mon 2/11/13
97 Make revisions to Draft RFP based on leadership feedback 100% 15 days Tue 1/1/13 Mon 1/21/13 88 Project Team
98 Submit RFP to Procurement 100% 0 days Mon 1/21/13 Mon 1/21/13 97 Project Team
99 RFP placed on hold in procurement 100% 0 days Fri 2/8/13 Fri 2/8/13
100 **PROJECT REVIEW AND REASSESSMENT** 100% 8 days Mon 3/18/13 Wed 3/27/13
101 Perform a document Crosswalk of project amendments  100% 5 days Mon 3/18/13 Fri 3/22/13 Melissa Schropp,Donnell Josiah
102 Develop Strategy for completing tasks contained in last approved amen100% 2 days Fri 3/22/13 Tue 3/26/13 101 Melissa Schropp,Henry Johnson
103 Present Proposed Strategy to MSDE Senior Leadership 100% 0 days Tue 3/26/13 Tue 3/26/13 102 Melissa Schropp,Henry Johnson
104 Meeting with USDE to present Project Strategy  100% 0 days Wed 3/27/13 Wed 3/27/13 103 Melissa Schropp,Henry Johnson
105 RFP #2 Formative Assessment Modules 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
106 Review/Modify/Resubmit RFP to Procurement  100% 0 days Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 84 Denise Hunt
107 Research and compile resources for utilizing tablet technology in classroom100% 55 days Tue 1/1/13 Mon 3/18/13 Project Team
108 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Denise Hunt
109 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
110 Project 2 Revised Scope of Work 100% 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13 104
111 Complete Budget Amendment to transfer $2 million to P 17/32 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 104 Melissa Schropp,Project Manager
112 Revise Project Schedule and budget to reflect the approved USDE amen100% 9 days Tue 4/2/13 Fri 4/12/13 111 Project Manager
113 Project Staffing 100% 61 days Fri 4/5/13 Fri 6/28/13
114 Draft Job Postings 100% 3 days Fri 4/5/13 Tue 4/9/13 Project Manager,Project Team
115 Review/Modify Draft 100% 1 day Wed 4/10/13 Wed 4/10/13 114 Project Manager,Project Team
116 Submit postings for approval and submit to HR 100% 41 days Thu 4/11/13 Thu 6/6/13 115
117 Posting Open for Candidates to submit application 100% 17 days Thu 6/6/13 Fri 6/28/13 116 Project Manager,Project Team
118 Draft RFQ for Subject Matter Expert for item development 100% 5 days Tue 5/28/13 Mon 6/3/13
119 Post RFQ to bid board 100% 14 days Tue 6/4/13 Fri 6/21/13 118
120 RFP #2 Formative Assessment Modules 100% 46 days Fri 4/26/13 Fri 6/28/13
121 Review/Modify/Resubmit RFP 100% 10 days Fri 4/26/13 Thu 5/9/13 106 Project Team
122 RFP Approved 100% 5 days Fri 5/10/13 Thu 5/16/13 121 Project Team
123 RFP Issued to Vendors 100% 20 days Fri 5/17/13 Thu 6/13/13 122 Project Team
124 Pre‐Proposal Conferences 100% 1 day Fri 6/14/13 Fri 6/14/13 123 Project Team
125 Research Item Development and review documents/projects 100% 55 days Mon 4/15/13 Fri 6/28/13 110 Project Manager,Project Team
126 Research vendor capacities to provide/develop assessment items and c 100% 15 days Mon 4/15/13 Fri 5/3/13 Project Manager,Project Team
127 Research Formative Assessment projects in other RTTT states 100% 7 days Mon 4/15/13 Tue 4/23/13 Project Manager,Project Team
128 Explore opportunities to partner with other RTTT states 100% 5 days Wed 4/24/13 Tue 4/30/13 127
129 LEA Collaborations 100% 47 days Tue 4/16/13 Wed 6/19/13 Project Manager,Project Team
130 Conduct a survey to identify LEAs current assessment development pro 100% 10 days Tue 4/16/13 Mon 4/29/13
131 Present updated project goals to LEAs and State Board 100% 1 day Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 130 Project Manager,Project Team
132 Attend LEA SLO Training 100% 1 day Wed 6/12/13 Wed 6/12/13
133 Attend Educator Effectiveness Summer Academies 100% 4 days Mon 6/24/13 Thu 6/27/13
134 Research Item Review/Alignment Studies and PARCC documentation 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Project Manager,Project Team
135 Review CCSS rubric for interim/benchmark assessments for ELA and Ma100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Project Manager,Project Team
136 Review PARCC evidence statements 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Project Manager,Project Team
137 Review models for quality Sequential Development of items to ensure a100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Project Manager,Project Team
138 RFP for Item and Task Development  100% 44 days Tue 4/30/13 Fri 6/28/13 110
139 Review previously approved item development RFPs 100% 10 days Tue 4/30/13 Mon 5/13/13 128
140 Outline Comprehensive Statement of Work 100% 10 days Tue 5/7/13 Mon 5/20/13 139 Project Team
141 Draft RFP(s) 100% 20 days Tue 5/21/13 Mon 6/17/13 140 Project Team
142 Review /Modify RFP(s) Draft 100% 9 days Tue 6/18/13 Fri 6/28/13 141 Project Team
143 PSAT Funding 100% 26 days Mon 5/6/13 Mon 6/10/13
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 144 Collect NOGA final reports 100% 10 days Mon 5/6/13 Fri 5/17/13
145 Finalize payments to LEAs 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 144
146 Attend ASCD institute for aligning formative assessments to Common Core100% 0 days Mon 4/22/13 Mon 4/22/13 Project Manager,Project Team
147 Participate in CCSSO FAST SCASS consortia collaboration meetings 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Denise Hunt
148 YEAR 4 85% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
149 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
150 Formative Assessment Modules 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
151 Proposals Due 100% 0 days Mon 7/22/13 Mon 7/22/13
152 Review Proposals 100% 51 days Mon 7/22/13 Mon 9/30/13 151
153 Oral Presentations by Vendors 100% 1 day Tue 8/13/13 Tue 8/13/13 Project Team
154 Score Vendor responses & Presentations 100% 20 days Thu 8/15/13 Wed 9/11/13 153 Project Team
155 Select Vendor 100% 7 days Thu 8/29/13 Tue 9/17/13 154 Project Team
156 Work to mitigate MBE requirement for selected vendor 100% 9 days Wed 9/18/13 Mon 9/30/13 155
157 Project Staffing 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
158 Posting Open for Candidates to submit application 100% 15 days Mon 7/1/13 Fri 7/19/13
159 Review Applications 100% 15 days Mon 7/1/13 Fri 7/19/13
160 Conduct Interviews 100% 5 days Mon 7/22/13 Fri 7/26/13 159
161 Complete contracts and orientations for new hires 100% 30 days Mon 7/29/13 Fri 9/6/13 160 Project Team,MSDE Human Resou
162 RFP Item and Task Development 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
163 RFP Review by MSDE Assessment Staff 100% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13
164 Submit for AG's Office 100% 20 days Mon 8/12/13 Fri 9/6/13 163
165 Complete reviews and edits 100% 10 days Tue 9/10/13 Mon 9/23/13 164
166 PSAT Testing 100% 32 days Mon 7/1/13 Wed 8/14/13 Project Team
167 Review Final narrative and financial reports submitted from each grante100% 24 days Mon 7/1/13 Thu 8/1/13 Project Team
168 Create NOGA for participating LEAs for PSAT Testing 100% 5 days Mon 7/1/13 Fri 7/5/13 Project Team
169 Allocate grant award for PSAT Testing 100% 0 days Wed 8/14/13 Wed 8/14/13 Project Team
170 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
171 Formative Assessment Modules 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
172 Review Best and Final Offers 100% 3 days Wed 10/2/13 Fri 10/4/13 156
173 Negotiate final details (Delay while vendor registered with SDAT) 100% 52 days Mon 10/7/13 Tue 12/17/13 172 Project Team
174 Submit to DOIT for Approval for BPW Agenda  100% 0 days Tue 12/17/13 Tue 12/17/13 173 Project Team
175 RFP for Item and Task Development  100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
176 Submit RFP to MSDE Procurement 100% 0 days Tue 10/15/13 Tue 10/15/13
177 Submit to DBM/DOIT 100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 176
178 DOIT Review of RFP 100% 45 days Wed 10/2/13 Tue 12/3/13 177
179 Review/Modify/Resubmit RFP (2‐3 rounds) 100% 52 days Tue 10/1/13 Wed 12/11/13
180 RFP Approved 100% 0 days Wed 12/11/13 Wed 12/11/13 179
181 RFP Issued to Vendors 100% 0 days Fri 12/13/13 Fri 12/13/13 180
182 Build Collaboration teams for MSDE Content Areas 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
183 Attend Content Briefings with LEAs to collect information on CCSS form100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
184 Particpate in lesson writing with LEAs and MSDE to infuse formative ass100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
185 Explore alternative solutions to store assessment tasks 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
186 Attend/present information at conferences and state collaboratives 100% 35 days Mon 10/7/13 Fri 11/22/13
187 Attend PARCC Educator Leader Cadre meeting 100% 3 days Mon 10/7/13 Wed 10/9/13
188 Attend CCSSO FAST SCASS meeting 100% 4 days Tue 10/22/13 Fri 10/25/13
189 Present at the Maryland Assessment Group Conference  100% 3 days Wed 11/20/13 Fri 11/22/13
190 LEA Collaborations 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
191 Particpate in LEA support vists  100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
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 192 Visit LEA to observe use of technology in formative assessment 100% 2 days Tue 11/12/13 Wed 11/13/13
193 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
194 Formative Assessment Modules 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
195 BPW Meeting 100% 0 days Wed 2/5/14 Wed 2/5/14
196 Contact awarded 100% 2 days Thu 2/6/14 Fri 2/7/14 195
197 Kick Off meeting with Vendor 100% 5 days Mon 2/10/14 Fri 2/14/14 196
198 Begin Pilot of Formative Assessmnet Modules 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
199 Introductory Webinar for LEAs on Modules 100% 0 days Thu 2/13/14 Thu 2/13/14
200 Collect Feedback on Formative Assessment Modules from Project team100% 33 days Fri 2/14/14 Tue 4/1/14 199 Project Team,Vendor
201 Complete development project plan to create required additional COTS100% 33 days Fri 2/14/14 Tue 4/1/14 Project Team,Vendor
202 RFP for Item Development 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
203 RFP Issued to Vendors 100% 45 days Fri 12/13/13 Thu 2/13/14
204 Pre‐Proposal Conferences 100% 0 days Tue 1/21/14 Tue 1/21/14 Project Team,Vendor
205 Proposals Due 100% 0 days Thu 1/30/14 Thu 1/30/14 Project Team,Vendor
206 Review Proposals 100% 44 days Thu 1/30/14 Tue 4/1/14 205
207 Oral Presentations by Vendors 100% 10 days Thu 1/30/14 Wed 2/12/14
208 Score Vendor responses & Presentations 100% 15 days Thu 2/13/14 Wed 3/5/14 207
209 Select Vendor 100% 7 days Thu 3/6/14 Fri 3/14/14 208
210 Review Best and Final Offers 100% 12 days Mon 3/17/14 Tue 4/1/14 209
211 Attend CCSSO FAST SCASS meeting 100% 34 days Fri 1/31/14 Wed 3/19/14
212 PSAT Testing 100% 34 days Fri 1/31/14 Wed 3/19/14 Project Team
213 PSAT testing result and reports received by MSDE from each participatin100% 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 Project Team
214 Review PSAT final narrative and financial reports submitted from each g100% 30 days Fri 1/31/14 Thu 3/13/14 213 Project Team
215 MDSE Fourth Quarter: Year 4 73% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
216 Formative Assessment Modules 66% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
217 Complete rebranding of Modules to reflect Maryland context 50% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
218 Create application process for LEA pilot particpants  100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14
219 Host a series of webinars with LEAs to communication about the upcom100% 59 days Tue 4/1/14 Fri 6/20/14
220 Complete videoing of MSDE leadership for modules 100% 1 day? Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
221 Approve vendor's End of Contract Transition Plan governing the final tra0% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Project Team,Vendor
222 Finalize all modification and product development requirements specifi 0% 10 days Tue 4/29/14 Mon 5/12/14 221 Project Team,Vendor
223 Item and Task Development 94% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
224 Negotiate final details 100% 9 days Wed 4/2/14 Mon 4/14/14 210
225 Submit contract to DBM 100% 0 days Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
226 BPW Meeting 100% 0 days Wed 6/18/14 Wed 6/18/14 Project Team,Vendor
227 Kick Off meeting with Vendor 100% 5 days Wed 6/18/14 Tue 6/24/14 226 Project Team,Vendor
228 Develop and approve final timeline for item and task development  100% 10 days Wed 6/25/14 Tue 7/8/14 227
229 Develop Item/task modificaiton protocol 100% 19 days Wed 7/9/14 Mon 8/4/14 228
230 Approve assessment item and task blueprints 75% 15 days Wed 7/9/14 Tue 7/29/14 228
231 MSDE Closing Quarter: Year 4 42% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
232 Formative Assessment Modules 74% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
233 Conduct 4 Regional FAME Leadership Trainings 100% 9 days? Tue 7/22/14 Fri 8/1/14
234 Scheduled and plan Fall Leadership Follow Up Webinars 50% 5 days? Mon 9/1/14 Fri 9/5/14
235 Implement post‐contract maintenance requirements 0% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 Project Team,Vendor
236 Kick Off of FAME Online Course  100% 27 days? Fri 8/1/14 Mon 9/8/14
237 School‐based FAME Support 75% 37 days? Mon 8/4/14 Tue 9/23/14
238 Implement post‐contract maintenance requirements 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 Project Team,Vendor
239 Approve contract completion 100% 5 days Tue 7/29/14 Mon 8/4/14 238 Project Team,Vendor
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 240 Item and Task Development 0% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
241 Teacher Review of assessment items and tasks 0% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14
242 Revisions of assessment items and tasks 0% 40 days Tue 7/1/14 Mon 8/25/14 Project Team,Vendor
243 Finalize all item uploads to system 0% 20 days Tue 8/26/14 Mon 9/22/14 242 Project Team,Vendor
244 Collect vendor required documents, reports, and documentations as sp0% 4 days Tue 9/23/14 Fri 9/26/14 243 Project Team,Vendor
245 Approve contract completion 0% 2 days Mon 9/29/14 Tue 9/30/14 244 Project Team,Vendor
246 Year 5 3% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
247 MSDE Quarter 1: Year 5 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
248 FAME Implementation 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
249 Deliver School‐based FAME Support 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
250 Deliver 12 Fall Follow Up Leadership Webinars 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
251 Develop Cohort 2 PD Plan 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
252 Collect Program Evaluation Data 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
253 Award grants for COP Substitute Funds  0% 20 days Wed 9/24/14 Tue 10/21/14
254 Assessment Task Development 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
255 Conduct Webinar 1 0% 0 days Wed 10/1/14 Wed 10/1/14
256 Alignment Committee Meeting ‐ Region A 0% 2 days Wed 11/5/14 Thu 11/6/14
257 Alignment Committee Meeting ‐ Region B 0% 2 days Wed 11/12/14 Thu 11/13/14
258 Tasks Posted for Final Review 0% 2 days Mon 11/24/14 Tue 11/25/14
259 MSDE Review Batch 1 ELA and Math Tasks 0% 5 days Tue 11/25/14 Mon 12/1/14
260 ELA and Math QTI Files Delivered‐ Batch 1 0% 3 days Fri 12/12/14 Tue 12/16/14
261 Alignment Committee Region C 0% 2 days Mon 2/9/15 Tue 2/10/15
262 Alignment Committee Region D  0% 2 days Wed 2/11/15 Thu 2/12/15 261
263 Webinar 1 0% 0 days Wed 9/24/14 Wed 9/24/14
264 Webinar 2  0% 0 days Wed 11/19/14 Wed 11/19/14
265 Alignment Committee Region A 0% 2 days Wed 11/5/14 Thu 11/6/14
266 Alignment Committee Region B 0% 2 days Wed 11/12/14 Thu 11/13/14
267 Task Posted for Review 0% 0 days Mon 11/24/14 Mon 11/24/14
268 Batch 1 Delivered 0% 0 days Fri 12/12/14 Fri 12/12/14
269 MSDE Quarter 2: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
270 FAME  0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
271 Report Program Evaluation Data 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
272 Deliver School‐based FAME Support 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
273 Recruit Cohort 2 schools and participants 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
274 Assessment Task Development 0% 49 days Tue 1/6/15 Fri 3/13/15
275 Webinar 3 0% 1 day Tue 1/6/15 Tue 1/6/15
276 Webinar 4 0% 1 day Wed 2/11/15 Wed 2/11/15
277 Webinar 5 0% 1 day Wed 3/11/15 Wed 3/11/15
278 Alignment Committee C 0% 2 days? Mon 2/9/15 Tue 2/10/15
279 Alignment Committee D 0% 2 days Wed 2/11/15 Thu 2/12/15 278
280 Batch 2 Delivered 0% 1 day? Fri 3/13/15 Fri 3/13/15
281 MSDE Quarter 3: Year 5 9% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
282 FAME 9% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
283 Report Program Evaluation Data 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
284 Deliver School‐based FAME Support 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
285 Deliver FAME Cohort 2 Leadership Institute 0% 33 days Wed 4/1/15 Fri 5/15/15
286 Implement post‐contract maintenance requirements 65% 31 days Tue 5/19/15 Tue 6/30/15 Project Team,Vendor
287 Approve contract completion 0% 22 days Mon 6/1/15 Tue 6/30/15 Project Team,Vendor
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 288 Assessment Task Development 0% 20 days Mon 6/1/15 Fri 6/26/15
289 Webinar 7 0% 1 day? Wed 6/17/15 Wed 6/17/15
290 Scoring and Rangefinding A 0% 2 days Mon 6/1/15 Tue 6/2/15
291 Scoring and Rangefinding B 0% 2 days Wed 6/3/15 Thu 6/4/15 290
292 Scoring and Rangefinding C 0% 2 days Mon 6/8/15 Tue 6/9/15
293 Scoring and Rangefinding D 0% 2 days Wed 6/10/15 Thu 6/11/15 292
294 End of year report 0% 1 day? Fri 6/26/15 Fri 6/26/15
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 0 4|3 – Curriculum and Formative Assessment Development 92% 1274 days Fri 10/1/10 Mon 8/31/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Wed 10/5/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Acquiring Personnel 100% 68 days Fri 10/1/10 Wed 1/5/11
4 Develop MS 22's 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Pfeifer
5 Post position openings 100% 25 days Fri 10/15/10 Thu 11/18/10 4 Otakie
6 Interview math candidates 100% 3 days Fri 11/19/10 Tue 11/23/10 5 Math team
7 Interview ELA candidates 100% 3 days Wed 11/24/10 Fri 11/26/10 5 ELA team
8 Interview STEM Coordinator candidates 100% 1 day Wed 12/1/10 Wed 12/1/10 5 Math/Science team
9 Hire personnel 100% 10 days Thu 12/2/10 Wed 12/15/10 8,7,6 Otakie
10 Acquired Math & English Language Arts Personnel 100% 0 days Wed 1/5/11 Wed 1/5/11 9FS+14 days
11 Obtain Laptops  100% 62 days Thu 11/11/10 Fri 2/4/11
12 Place orders 100% 1 day Thu 11/11/10 Thu 11/11/10 Baber
13 Image laptops 100% 18 days Wed 1/5/11 Fri 1/28/11 Baber
14 Deliver laptops to specialists 100% 5 days Mon 1/31/11 Fri 2/4/11 13
15 Placed Laptops 100% 0 days Fri 2/4/11 Fri 2/4/11 14
16 Perform Gap Analysis  100% 17 days Fri 10/1/10 Tue 10/26/10
17 Assemble teams for analysis 100% 3 days Fri 10/1/10 Tue 10/5/10 ELA team,Math team
18 Collect data from teams 100% 10 days Wed 10/6/10 Tue 10/19/10 ELA team,Math team
19 Run Common Core Comparisson Tool (CCCT) for results 100% 1 day Wed 10/20/10 Wed 10/20/10 18 ELA team,Math team
20 Write Gap Analysis Report 100% 2 days Thu 10/21/10 Fri 10/22/10 19 Jenkins
21 Present Gap Analysis to Stakeholders 100% 1 day Mon 10/25/10 Mon 10/25/10 20 Jenkins
22 Completed Gap Analysis 100% 0 days Tue 10/26/10 Tue 10/26/10 21
23 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
24 Acquiring Personnel 100% 33 days Mon 2/7/11 Thu 3/24/11
25 Interview STEM specialist candidates 100% 5 days Mon 2/7/11 Fri 2/11/11 Clem/Watts,Friday,Smith
26 Hire STEM specialists 100% 19 days Mon 2/14/11 Thu 3/10/11 25 Last STEM Specialist t
27 Acquired STEM Personnel 100% 0 days Thu 3/24/11 Thu 3/24/11
28 Training for Universal Design for Learning (UDL)  100% 22 days Mon 1/10/11 Tue 2/8/11
29 Survey specialists for need 100% 3 days Mon 1/10/11 Wed 1/12/11 Jenkins
30 Assign UDL trainer 100% 1 day Thu 1/13/11 Thu 1/13/11 29 Cecil
31 Finalize training materials 100% 5 days Fri 1/14/11 Thu 1/20/11 30,29 Cecil
32 Schedule training 100% 1 day Fri 1/14/11 Fri 1/14/11 30 Cecil training will be held o
33 Conduct training 100% 1 day Tue 2/8/11 Tue 2/8/11 31,32
34 Completed UDL Training  100% 0 days Tue 2/8/11 Tue 2/8/11 33
35 Develop Curriculum Framework 100% 122 days Mon 10/11/10 Thu 3/31/11 ELA and Math teams
36 Recruit curriculum teams 100% 5 days Mon 10/11/10 Mon 10/18/10
37 Develop Curriculum Frameworks 100% 90 days Thu 11/18/10 Wed 3/23/11 36
38 Review Curriculum Frameworks 100% 5 days Thu 3/24/11 Wed 3/30/11 37
39 Completed Curriculum Framework Development  100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 38
40 Develop Transition Plan  100% 34 days Mon 2/7/11 Thu 3/24/11 Curriculum Team
41 Identify critical changes to Transition Plan 100% 10 days Mon 2/7/11 Fri 2/18/11
42 Backmap changes  100% 10 days Mon 2/21/11 Fri 3/4/11 41
43 Develop transition map 100% 8 days Mon 3/7/11 Wed 3/16/11 42
44 Review transition map 100% 6 days Thu 3/17/11 Thu 3/24/11 43
45 Completed Transition Plan  100% 0 days Thu 3/24/11 Thu 3/24/11 44
46 Evaluate Toolkit  100% 46 days Mon 1/10/11 Mon 3/14/11 ELA and Math teams
47 Review current toolkit items 100% 16 days Mon 1/10/11 Mon 1/31/11
48 Identify items matching Common Core State Standards (CCSS) 100% 30 days Tue 2/1/11 Mon 3/14/11 47
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 49 Completed Toolkit Evaluation  100% 0 days Mon 3/14/11 Mon 3/14/11 48
50 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Fri 7/1/11
51 Editing Curriculum Framework  100% 16 days Fri 4/1/11 Fri 4/22/11 ELA and Math teams
52 Review framework with content supervisors 100% 6 days Fri 4/1/11 Fri 4/8/11
53 Modify framework  100% 10 days Mon 4/11/11 Fri 4/22/11 39,52
54 Completed Curriculum Framework  100% 0 days Fri 4/22/11 Fri 4/22/11 53
55 Obtaining MD Common Core State Curriculum (CCSC) Framework Acc100% 1 day Tue 6/21/11 Wed 6/22/11 Cary,Jenkins
56 Present MD CCSC to MSDE Board for acceptance 100% 1 day Tue 6/21/11 Tue 6/21/11 54FS+41 days
57 Accepted Curriculum Framework  100% 0 days Wed 6/22/11 Wed 6/22/11 56
58 Acquire Two On‐line STEM Courses  100% 53 days Mon 4/18/11 Thu 6/30/11 STEM Team
59 Develop RFP for STEM Courses 100% 53 days Mon 4/18/11 Thu 6/30/11 McCandless,STEM Team
60 Identify content for first two courses 100% 10 days Mon 4/18/11 Fri 4/29/11 27FS+17 days
61 Understand online course process 100% 1 day Fri 5/6/11 Fri 5/6/11
62 Determine online course criteria 100% 3 days Wed 6/1/11 Fri 6/3/11
63 Determine RFP Requirements 100% 36 days Wed 5/11/11 Thu 6/30/11 McCandless,STEM Team
64 Discuss with coordinators and college prep 100% 5 days Wed 5/11/11 Tue 5/17/11 61FS+2 days
65 Confirm course tenets 100% 1 day Wed 5/18/11 Wed 5/18/11
66 Prepare requirements ready for final pre‐RFP review 100% 15 days Mon 6/6/11 Fri 6/24/11 61,62,65
67 Hold Pre‐RFP Review 100% 2 days Wed 6/29/11 Thu 6/30/11 66
68 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Tue 10/4/11
69 Develop Social Studies & History Literacy Frameworks 100% 21 days Fri 7/1/11 Mon 8/1/11 Social Studies Team
70 Hold Launch Meeting 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
71 Develop Strategy 100% 20 days Tue 7/5/11 Mon 8/1/11 70
72 Develop Science and Technology Subjects Literacy Frameworks 100% 21 days Fri 7/1/11 Mon 8/1/11 Science Team
73 Hold Launch Meeting 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
74 Develop Strategy 100% 20 days Tue 7/5/11 Mon 8/1/11 73
75 Create STEM Design Model 100% 38 days Tue 8/9/11 Fri 9/30/11 STEM Team
76 Hold Launch Meeting 100% 1 day Tue 8/9/11 Tue 8/9/11
77 Develop STEM Design Model 100% 37 days Wed 8/10/11 Fri 9/30/11 STEM Team
78 Identify Model Components 100% 37 days Wed 8/10/11 Fri 9/30/11 76
79 Expand ELA and Math Instructional Toolkits 100% 64 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Jenkins
80 Hold Launch Meeting 100% 1 day Fri 8/5/11 Fri 8/5/11
81 Hold Next Meeting 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
82 Develop Unit Lessons 100% 39 days Mon 8/8/11 Fri 9/30/11 Curriculum Teams
83 Identify Two Units per Grade 100% 30 days Mon 8/8/11 Mon 9/19/11 80
84 Develop Lesson Plans 100% 9 days Tue 9/20/11 Fri 9/30/11 83
85 Acquire and Implement Initial STEM Courses 100% 64 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
86 Acquire Initial STEM Courses 100% 64 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
87 Draft  RFP 100% 10 days Fri 7/1/11 Fri 7/15/11 63 McCandless
88 Review completed RFP 100% 5 days Mon 7/18/11 Fri 7/22/11 87 STEM Team,Jenkins
89 Revise draft RFP 100% 4 days Tue 8/16/11 Fri 8/19/11 McCandless
90 Perform Final Internal Review/Revision of RFP 100% 10 days Mon 8/22/11 Fri 9/2/11 89 STEM Team,Jenkins
91 Submit RFP to Procurement 100% 2 days Tue 9/6/11 Wed 9/7/11 90 McCandless
92 Review and Submit Questions 100% 12 days Thu 9/8/11 Fri 9/23/11 91 Procurement
93 Resubmit RFP to Procurement 100% 5 days Mon 9/26/11 Fri 9/30/11 92 McCandless
94 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 10/5/12
95 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 1/6/12
96 Acquiring Personnel 100% 50 days Mon 10/3/11 Thu 12/15/11
97 Develop MS 22's 100% 10 days Mon 10/3/11 Mon 10/17/11 Team
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 98 Post position openings 100% 25 days Tue 10/18/11 Tue 11/22/11 97 Human Resources
99 Interview Science Candidates 100% 5 days Wed 11/23/11 Thu 12/1/11 98 Science Team Interview on April 4 fo
100 Interview Social Studies/History Candidates 100% 5 days Wed 11/23/11 Thu 12/1/11 98 Social Studies Team
101 Interview Literary Specialist Candidates 100% 5 days Wed 11/23/11 Thu 12/1/11 98 ELA team
102 Hire personnel 100% 10 days Fri 12/2/11 Thu 12/15/11 99,100,101 Human Resources
103 Obtain laptops  100% 36 days Mon 10/24/11 Thu 12/15/11
104 Place orders 100% 2 days Mon 10/24/11 Tue 10/25/11 Team
105 Image laptops 100% 10 days Fri 12/2/11 Thu 12/15/11 102SS Baber
106 Develop Science and Technology Subjects Literacy Frameworks 100% 50 days Tue 10/18/11 Fri 12/30/11 Science Team
107 Develop Curriculum Framework 100% 50 days Tue 10/18/11 Fri 12/30/11
108 Develop Formative Assessments 100% 32 days Mon 11/7/11 Fri 12/23/11 Pfeifer
109 Assist with Formative Assessment RFP 100% 32 days Mon 11/7/11 Fri 12/23/11
110 Expand ELA and Math Instructional Toolkits 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Jenkins
111 Develop Unit Lessons 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Curriculum Teams
112 Develop ELA Model Units and Lesson 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 84 ELA team
113 Develop Math Model Units and Lessons 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 84 Math team
114 Conduct Coordination Meetings 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Jenkins
115 Hold October meeting 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11
116 Hold November meeting 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11
117 Acquire and Implement Initial STEM Courses 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 STEM Team,McCandless,
118 Acquire Initial STEM Courses (continued) 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
119 Procurement Review 100% 20 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 Procurement
120 Questions and Comments to DoI 100% 10 days Tue 11/1/11 Tue 11/15/11 119 Procurement
121 Resubmit to Procurement 100% 10 days Wed 11/16/11 Thu 12/1/11 120 McCandless
122 Submit to OAG 100% 1 day Fri 12/2/11 Fri 12/2/11 121 Procurement
123 OAG Review  100% 10 days Mon 12/5/11 Fri 12/16/11 122 OAG
124 Submit to DoIT 100% 1 day Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 123 Procurement
125 DoIT Review 100% 8 days Tue 12/20/11 Fri 12/30/11 124 DoIT
126 Develop STEM Standards of Practice 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 STEM Team
127 Create draft standards of practice 100% 25 days Mon 10/3/11 Mon 11/7/11
128 Review standards of practice 100% 35 days Tue 11/8/11 Fri 12/30/11 127
129 Create STEM Design Model 100% 39 days Fri 10/1/10 Wed 11/24/10 STEM Team
130 Develop STEM Design Model 100% 39 days Fri 10/1/10 Wed 11/24/10 STEM Team
131 Identify Model Components 100% 39 days Fri 10/1/10 Wed 11/24/10 78
132 Acquire and Implement FY12 STEM Courses 100% 10 days Tue 10/18/11 Mon 10/31/11 STEM Team
133 Select content areas to consider 100% 10 days Tue 10/18/11 Mon 10/31/11
134 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
135 Acquiring Personnel 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12
136 Acquired Curriculum Specialists 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Science literacy positi
137 Obtain Laptops  100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12
138 Deliver laptops to specialists 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 136SS Baber Science literacy positi
139 Placed Laptops 100% 0 days Fri 1/6/12 Fri 1/6/12 138
140 Develop Social Studies & History Literacy Frameworks 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Social Studies Team
141 Develop Curriculum Framework 100% 31 days Mon 1/2/12 Mon 2/13/12 136
142 Review and Revise Curriculum Framework 100% 34 days Tue 2/14/12 Fri 3/30/12 141
143 Develop Science and Technology Subjects Literacy Frameworks 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Science Team
144 Develop Curriculum Framework 100% 31 days Mon 1/2/12 Mon 2/13/12 136
145 Review and Revise Curriculum Framework 100% 34 days Tue 2/14/12 Fri 3/30/12 144
146 Develop Formative Assessments 100% 45 days Mon 1/2/12 Fri 3/2/12 Pfeifer
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 147 Assist with Formative Assessment RFP 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12 Pfeifer
148 Review and Plan Based on Project 2 Schedule 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12 Pfeifer
149 Work Plan for FA Development 100% 45 days Mon 1/2/12 Fri 3/2/12 Pfeifer
150 Meet with DAA Staff 100% 10 days Mon 1/2/12 Fri 1/13/12
151 Review and Analyze 100% 15 days Mon 1/16/12 Fri 2/3/12 150
152 Establish DOI work plan 100% 20 days Mon 2/6/12 Fri 3/2/12 151 Workplan reflected in
153 Completed DOI Work Plan  100% 0 days Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 152
154 Develop STEM Standards of Practice 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12 STEM Team
155 Refine STEM Standards of Practice 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12 128
156 Develop STEM Frameworks 100% 64 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 STEM Team
157 Framework Team Selection 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12
158 Create STEM Frameworks 100% 23 days Wed 1/18/12 Fri 2/17/12 157
159 Review STEM Frameworks 100% 20 days Mon 2/20/12 Fri 3/16/12 158
160 Prepare for EEAs 100% 63 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 STEM Team
161 Preliminary planning 100% 6 days Tue 1/3/12 Tue 1/10/12
162 Review research on resources 100% 48 days Wed 1/11/12 Fri 3/16/12 161 Should be complete b
163 Refine planning 100% 48 days Wed 1/11/12 Fri 3/16/12 161
164 Finish preparation 100% 9 days Mon 3/19/12 Thu 3/29/12 162,163
165 EEA Preparation Complete 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 164
166 Expand ELA and Math Curriculum Resources 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Jenkins
167 Develop Unit Lessons 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Curriculum Team
168 Develop ELA Unit Lesson Plans 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 112 ELA team
169 Develop Math Unit Lesson Plans 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 113 Math team
170 Unit Lessons Developed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 168
171 Acquire and Implement Initial STEM Courses 100% 54 days Mon 1/2/12 Thu 3/15/12 STEM Team
172 Acquire Initial STEM Courses 100% 54 days Mon 1/2/12 Thu 3/15/12
173 Review and Approve RFP for Release 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 DBM/DoIT
174 Publish RFP on site 100% 20 days Mon 1/30/12 Fri 2/24/12 173 Procurement
175 Hold Pre‐Proposal Conference 100% 2 days Wed 2/1/12 Thu 2/2/12 174SS+2 days STEM Team
176 Evaluate Proposals 100% 7 days Mon 2/27/12 Tue 3/6/12 174 STEM Team
177 Submit Award Recommendation paperwork to Procurement 100% 2 days Wed 3/7/12 Thu 3/8/12 176 STEM Team
178 Complete BAFO 100% 5 days Fri 3/9/12 Thu 3/15/12 177 Vendor,Procurement
179 Submit Award paperwork to DBM and DoIT 100% 0 days Thu 3/15/12 Thu 3/15/12 178 Procurement
180 Submit to BPW Agenda 100% 0 days Thu 3/15/12 Thu 3/15/12 178 DBM/DoIT
181 Acquire and Implement FY12 STEM Courses 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 STEM Team
182 Acquire FY12 STEM Courses 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
183 Acquire FY12 STEM Courses 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
184 Finalize content areas 100% 1 day Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 All
185 Draft  RFP 100% 5 days Mon 1/30/12 Fri 2/3/12 184,173 McCandless
186 Review RFP 100% 5 days Mon 2/6/12 Fri 2/10/12 185 All
187 Revise draft RFP 100% 3 days Mon 2/13/12 Wed 2/15/12 186 McCandless
188 Submit to Procurement 100% 1 day Thu 2/16/12 Thu 2/16/12 187 McCandless
189 Review RFP 100% 15 days Fri 2/17/12 Thu 3/8/12 188 Procurement
190 Revise RFP 100% 5 days Fri 3/9/12 Thu 3/15/12 189 McCandless
191 Resubmit to Procurement 100% 1 day Fri 3/16/12 Fri 3/16/12 190 McCandless
192 Review RFP 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 191 OAG
193 Modify Online Government Course 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
194 Procure vendor 100% 21 days Mon 1/2/12 Mon 1/30/12 Thoma
195 Receive RFQ bids 100% 8 days Mon 1/2/12 Wed 1/11/12 Procurement
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 196 Evaluate bids 100% 3 days Thu 1/12/12 Mon 1/16/12 195
197 Select vendor 100% 1 day Tue 1/17/12 Tue 1/17/12 196
198 Onboard vendor 100% 9 days Wed 1/18/12 Mon 1/30/12 197
199 Perform Technology Update 100% 44 days Tue 1/31/12 Fri 3/30/12 Vendor
200 Review content of lessons in Units 1 and 2 100% 3 days Tue 1/31/12 Thu 2/2/12 198
201 Create work schedule 100% 3 days Fri 2/3/12 Tue 2/7/12 200
202 Create design and style sheet 100% 10 days Wed 2/8/12 Tue 2/21/12 201
203 Perform update work 100% 15 days Wed 2/22/12 Tue 3/13/12 Vendor
204 Programming 100% 15 days Wed 2/22/12 Tue 3/13/12 202
205 Audio/Articulate updates 100% 13 days Wed 2/22/12 Fri 3/9/12 202
206 HTML updates 100% 12 days Wed 2/22/12 Thu 3/8/12 202
207 Insert Flash and graphics 100% 15 days Wed 2/22/12 Tue 3/13/12 202
208 Field testing 100% 7 days Wed 3/14/12 Thu 3/22/12 203
209 Final editing 100% 5 days Fri 3/23/12 Thu 3/29/12 208
210 Review and approval 100% 1 day Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 209 Thoma Now on track for wee
211 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12
212 Form teams 100% 25 days Mon 1/2/12 Fri 2/3/12 Tucker
213 Plan approach 100% 15 days Mon 2/6/12 Fri 2/24/12 212 Arts Team
214 Study literacy standards 100% 20 days Mon 2/27/12 Fri 3/23/12 213 Arts Team
215 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
216 Develop Social Studies & History Literacy Frameworks 100% 40 days Mon 4/2/12 Fri 5/25/12 Social Studies/Literacy Te
217 Review Curriculum Framework 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 142
218 Store and Metatag Framework for CMS 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 217FS+10 days
219 Prepare Activities for EEA 100% 30 days Mon 4/16/12 Fri 5/25/12 217
220 Master Teacher Training ‐ Literacy Frameworks 100% 18 days Mon 4/2/12 Wed 4/25/12
221 Develop Science and Technology Subjects Literacy Frameworks 100% 40 days Mon 4/2/12 Fri 5/25/12 Science/Literacy Team
222 Review Curriculum Framework 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 145
223 Prepare Activities for EEA 100% 30 days Mon 4/16/12 Fri 5/25/12 222
224 Master Teacher Training ‐ Literacy Frameworks 100% 18 days Mon 4/2/12 Wed 4/25/12
225 Develop Formative Assessments 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12 Pfeifer
226 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12 Pfeifer
227 Refine model 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12
228 Review RFP tasks 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12
229 Create STEM Design Model 100% 55 days Mon 4/2/12 Fri 6/15/12 STEM Team
230 Test STEM Design Model 100% 55 days Mon 4/2/12 Fri 6/15/12
231 Write Unit Lessons 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12
232 Review Lessons 100% 10 days Mon 4/16/12 Fri 4/27/12 231
233 Store and Metatag Products for CMS 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 232
234 Prepare for EEA 100% 35 days Mon 4/30/12 Fri 6/15/12 232
235 Expand ELA and Math Curriculum Resources 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Jenkjns
236 Review by Curriculum Supervisors  100% 21 days Mon 4/2/12 Mon 4/30/12 168 Curriculum Team
237 Store and Metatag Products for CMS 100% 10 days Tue 5/1/12 Mon 5/14/12 236
238 Prepare Activities for EEA 100% 44 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12 236 Curriculum Team
239 Acquire and Implement Initial STEM Courses 100% 48 days Wed 4/25/12 Fri 6/29/12
240 Acquire Initial STEM Courses 100% 12 days Wed 4/25/12 Thu 5/10/12
241 BPW Approves Procurement 100% 0 days Wed 4/25/12 Wed 4/25/12 BPW
242 Award Contract to Vendor 100% 0 days Thu 5/10/12 Thu 5/10/12 241FS+12 days Procurement
243 Implement Initial STEM Courses 100% 31 days Fri 5/18/12 Fri 6/29/12 STEM Team
244 Install courses onto MVLO 100% 5 days Fri 5/18/12 Thu 5/24/12 242FS+5 days
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 245 Test module integration 100% 5 days Fri 5/25/12 Thu 5/31/12 244
246 Perform Quality Review 100% 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 245
247 Acquire and Implement FY12 STEM Courses 100% 60 days Mon 4/2/12 Fri 6/22/12 STEM Team
248 Acquire FY12 STEM Courses 100% 60 days Mon 4/2/12 Fri 6/22/12
249 Submit to DBM/DoIT 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 192 Procurement
250 Review and Approve RFP for Release 100% 20 days Mon 4/9/12 Fri 5/4/12 249 DBM/DoIT
251 Publish RFP on site 100% 20 days Mon 5/7/12 Fri 6/1/12 250 Procurement
252 Hold Pre‐Proposal Conference 100% 2 days Wed 6/6/12 Thu 6/7/12 251FS+2 days STEM Team
253 Evaluate Proposals 100% 5 days Mon 6/4/12 Fri 6/8/12 251 STEM Team
254 Hold Oral Presentations 100% 3 days Mon 6/11/12 Wed 6/13/12 253 STEM Team,Vendors
255 Submit Award Recommendation paperwork to Procurement 100% 2 days Thu 6/14/12 Fri 6/15/12 254 STEM Team
256 Complete BAFO 100% 5 days Mon 6/18/12 Fri 6/22/12 255 Vendor,Procurement
257 Submit Award paperwork to DBM and DoIT 100% 0 days Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 Procurement
258 Submit to BPW Agenda 100% 0 days Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 257 DBM/DoIT
259 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
260 Study literacy standards 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 214 Arts Team
261 Identify needed resources 100% 55 days Mon 4/16/12 Fri 6/29/12 Arts Team
262 Frameworks groundwork 100% 4 days Mon 4/16/12 Thu 4/19/12 260
263 Create resource collection scheme 100% 4 days Mon 4/16/12 Thu 4/19/12 260
264 Collect existing resources 100% 51 days Fri 4/20/12 Fri 6/29/12 263
265 Plan for July meeting 100% 10 days Mon 6/18/12 Fri 6/29/12
266 YEAR 3 99% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
267 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
268 Develop Social Studies & History Literacy Frameworks 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Social Studies Team
269 Hold EEA Review 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 219
270 Modify and Finalize Frameworks 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 269
271 Update Revised Products in CMS 100% 10 days Fri 9/7/12 Thu 9/20/12 270FF‐15 days
272 Develop Science and Technology Subjects Literacy Frameworks 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Science Team
273 Hold EEA Review 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 223
274 Modify and Finalize Frameworks 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 273
275 Update Revised Products in CMS 100% 10 days Mon 8/27/12 Fri 9/7/12 274FF‐15 days
276 Create STEM Design Model 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 STEM Team
277 Test STEM Design Model 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
278 Hold EEA Review 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 234
279 Modify and Finalize Model 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 278
280 Completed STEM Design Model 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 279FF
281 Expand ELA and Math Instructional Resources 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 ELA and Math teams
282 Hold EEA Review 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 238
283 Modify Curriculum Resources 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 282
284 Update Revised Products in CMS 100% 15 days Mon 8/27/12 Fri 9/14/12 283FF‐15 days
285 Develop Social Studies Literacy Curriculum Resources 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Social Studies Team
286 Develop Model Lessons 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
287 Develop Science Literacy Standards Curriculum Resources 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Science Team
288 Develop Model  Lessons 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
289 Acquire and Implement Initial STEM Courses 100% 40 days Mon 7/2/12 Fri 8/24/12
290 Perform Quality Review 100% 19 days Mon 7/2/12 Thu 7/26/12 246 Contractors
291 LEA Training on On‐Line STEM Courses 100% 21 days Fri 7/27/12 Fri 8/24/12 Vendor Initial STEM course to
292 Finalize training materials 100% 10 days Fri 7/27/12 Thu 8/9/12 290
293 Schedule training 100% 1 day Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 292
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 294 Conduct LEA training  100% 10 days Mon 8/13/12 Fri 8/24/12 293
295 Completed Online Initial STEM Courses Implementation 100% 0 days Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 294
296 Acquire and Implement FY12 STEM Courses 100% 53 days Wed 7/18/12 Fri 9/28/12
297 BPW Approves Procurement 100% 0 days Wed 7/18/12 Wed 7/18/12 BPW
298 Award Contract to Vendor 100% 0 days Thu 8/2/12 Thu 8/2/12 297FS+12 days Procurement
299 Implement FY12 STEM courses  100% 35 days Mon 8/13/12 Fri 9/28/12 STEM Team
300 Install courses onto MVLO 100% 5 days Fri 8/17/12 Thu 8/23/12 298FS+10 days
301 Test module integration within CMS 100% 5 days Fri 8/24/12 Thu 8/30/12 300
302 Perform Quality Review 100% 35 days Mon 8/13/12 Fri 9/28/12 301
303 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
304 Collecting existing resources 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 261 Arts Team
305 Perform gap analysis  100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 261 Arts Team
306 Improve framework 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 261 Arts Team
307 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
308 Develop ELA Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 ELA team
309 Develop Units and Lessons 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 281
310 Develop Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 281
311 Develop Math Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Math team
312 Develop Units and Lessons 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 281
313 Develop Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 281
314 Develop Social Studies Literacy Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Social Studies Team
315 Develop Unit and Lesson Plans 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
316 Develop Science Literacy Standards Curriculum Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Science Team
317 Develop Unit and Lesson Plans 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
318 Develop STEM Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 STEM Team
319 Identify new resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
320 Develop six units 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
321 Acquire and Implement FY12 STEM Courses 100% 26 days Mon 10/1/12 Mon 11/5/12
322 Perform Quality Review 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 302
323 LEA Training on On‐Line STEM Courses 100% 21 days Mon 10/8/12 Mon 11/5/12 Vendor
324 Finalize training materials 100% 10 days Mon 10/8/12 Fri 10/19/12 322
325 Schedule training 100% 1 day Mon 10/22/12 Mon 10/22/12 324
326 Conduct LEA training  100% 10 days Tue 10/23/12 Mon 11/5/12 325
327 Completed Online FY12 STEM Courses Implementation 100% 0 days Mon 11/5/12 Mon 11/5/12 326
328 Acquire and Implement FY13 STEM Courses 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
329 Acquire FY13 STEM Courses 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
330 Finalize content areas 100% 4 days Mon 10/1/12 Thu 10/4/12 All
331 Draft  RFP 100% 5 days Fri 10/5/12 Thu 10/11/12 330 McCandless
332 Review RFP 100% 5 days Fri 10/12/12 Thu 10/18/12 331 All
333 Revise draft RFP 100% 3 days Fri 10/19/12 Tue 10/23/12 332 McCandless
334 Submit to Procurement 100% 1 day Wed 10/24/12 Wed 10/24/12 333 McCandless
335 Review RFP 100% 15 days Thu 10/25/12 Wed 11/14/12 334 Procurement
336 Revise RFP 100% 5 days Thu 11/15/12 Wed 11/21/12 335 McCandless
337 Resubmit to Procurement 100% 1 day Thu 11/22/12 Thu 11/22/12 336 McCandless
338 Review RFP 100% 10 days Fri 11/23/12 Thu 12/6/12 337 OAG
339 Submit to DBM/DoIT 100% 5 days Fri 12/7/12 Thu 12/13/12 338 Procurement
340 Review and Approve RFP for Release 100% 11 days Fri 12/14/12 Fri 12/28/12 339
341 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Tucker
342 Review standards 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
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 343 State arts review 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Postponed pending re
344 Advisory committee review 100% 56 days Mon 10/15/12 Mon 12/31/12 343 Reviewed initial draft
345 Develop resources 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 305 Arts Team
346 Complete middle school lesson seeds 100% 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12
347 Develop high school lesson seeds 100% 35 days Mon 11/5/12 Fri 12/21/12
348 Prepare bid for writers 100% 15 days Mon 11/5/12 Fri 11/23/12
349 Procure writers 100% 20 days Mon 11/26/12 Fri 12/21/12 348
350 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
351 Develop ELA Curriculum Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 ELA team
352 Develop Units and Lessons 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 309
353 Develop Toolkit Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 310
354 Develop Model Assessment Tasks  100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
355 Review PARCC Prototype Assessments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
356 Develop Math Curriculum Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Math team
357 Develop Units and Lessons 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 312
358 Develop Curriculum Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 313
359 Develop Model Assessment Tasks  100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
360 Review PARCC Prototype Assesments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
361 Develop Social Studies Literacy Curriculum Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Social Studies Team
362 Develop Unit Lesson Seeds 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
363 Develop Assessments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
364 Develop Science Literacy Standards Curriculum Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Science Team
365 Develop Unit Lesson Seeds 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
366 Develop Assessments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
367 Develop STEM Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 STEM Team
368 Identify new resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
369 Review new resources 100% 45 days Mon 1/28/13 Fri 3/29/13
370 Integrate resources 100% 35 days Mon 2/11/13 Fri 3/29/13
371 Framework revision 100% 30 days Mon 2/4/13 Fri 3/15/13
372 Develop Formative Assessments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Pfeifer
373 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Pfeifer
374 Provide content knowledge assistant to P2 Team 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
375 Embed formative assessments within model assessments 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
376 Acquire and Implement FY13 STEM Courses 100% 59 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13
377 Acquire FY13 STEM Courses 100% 39 days Tue 1/1/13 Mon 2/25/13
378 Publish RFP on site 100% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13 339 Procurement
379 Hold Pre‐Proposal Conference 100% 2 days Tue 1/1/13 Wed 1/2/13 STEM Team
380 Evaluate Proposals 100% 7 days Tue 1/29/13 Wed 2/6/13 378 STEM Team
381 Hold Oral Presentations 100% 3 days Thu 2/7/13 Mon 2/11/13 380 STEM Team,Vendors
382 Submit Award Recommendation paperwork to Procurement 100% 2 days Tue 2/12/13 Wed 2/13/13 381 STEM Team
383 Complete BAFO 100% 5 days Thu 2/14/13 Wed 2/20/13 382 Vendor,Procurement
384 Submit Award paperwork to DBM and DoIT 100% 0 days Mon 2/25/13 Mon 2/25/13 Procurement
385 Submit to BPW Agenda 100% 0 days Mon 2/25/13 Mon 2/25/13 384 DBM/DoIT
386 BPW Approves Procurement 100% 0 days Mon 3/25/13 Mon 3/25/13 BPW
387 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Tucker
388 Review standards 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
389 Advisory committee review 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
390 Develop resources 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 345 Arts Team
391 Develop high school lesson seeds 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
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 392 MSDE Fourth Quarter: Year 3 99% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
393 Develop ELA Curriculum Resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 ELA team
394 Develop resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
395 Develop Model Assessment Tasks  100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
396 Write Model Assessment Tasks 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 355
397 Prepare Model Assessment Activities for EEA 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
398 Develop Math Curriculum Resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Math team
399 Develop resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
400 Develop Model Assessment Tasks  100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
401 Write Model Assessment Tasks 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
402 Prepare Model Assessment Activities for EEA 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
403 Expand STEM Framework 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 STEM Team
404 Develop STEM Resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 STEM Team
405 Develop Formative Assessments 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Pfeifer
406 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Pfeifer
407 Provide content knowledge assistant to P2 Team 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
408 Embed formative assessments within model assessments 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
409 Acquire and Implement FY13 STEM Courses 92% 63 days Mon 4/1/13 Wed 6/26/13
410 Acquire FY13 STEM Courses 0% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
411 Award Contract to Vendor 15% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 Procurement
412 Implement FY13 STEM courses  92% 53 days Mon 4/15/13 Wed 6/26/13 STEM Team
413 Install courses onto MVLO 100% 7 days Mon 4/15/13 Tue 4/23/13 411FS+10 days
414 Test module integration within CMS 100% 6 days Wed 4/24/13 Wed 5/1/13 413
415 Perform Quality Review 90% 40 days Thu 5/2/13 Wed 6/26/13 414
416 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Tucker
417 Review standards 100% 42 days Mon 4/1/13 Tue 5/28/13
418 Review national standards 100% 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13
419 Revise standards 100% 20 days Wed 5/1/13 Tue 5/28/13 418
420 Develop resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 390
421 YEAR 4 78% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
422 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
423 Develop ELA Curriculum Resources 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13 ELA team
424 Develop lesson plans and lesson seeds 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
425 Develop Model Assessment Tasks  100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
426 Write Model Assessment Tasks 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
427 Develop Math Curriculum Resources 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13 Math team
428 Develop lesson plans and lesson seeds 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
429 Develop Model Assessment Tasks  100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
430 Write Model Assessment Tasks 100% 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13
431 Expand STEM Framework 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 STEM Team
432 Develop STEM Resources 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 STEM Team
433 Develop Formative Assessments 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Pfeifer
434 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Pfeifer
435 Provide content knowledge assistant to P2 Team 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
436 Embed formative assessments within model assessments 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
437 Acquire and Implement FY13 STEM Courses 100% 120 days Mon 7/1/13 Fri 12/13/13
438 LEA Training on On‐Line STEM Courses 100% 21 days Sun 9/1/13 Fri 9/27/13 Vendor
439 Finalize training materials 100% 21 days Tue 10/1/13 Tue 10/29/13 415
440 Schedule training 100% 1 day Wed 10/30/13 Wed 10/30/13 439

4|3 – Curriculum and Formative Assessment Development

Page 9



 ID  Task Mode  Task Name  % Complete  Duration  Start  Finish  Predecessors  Resource Names  Notes
 441 Conduct LEA training  100% 10 days Thu 10/31/13 Wed 11/13/13 440
442 Completed Online FY13 STEM Courses Implementation 100% 0 days Wed 11/13/13 Wed 11/13/13 441
443 Develop Fine Arts Aligned Resources 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Tucker
444 Develop resources 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 420 Arts Team
445 Evaluate resources 100% 35 days Mon 7/15/13 Fri 8/30/13 444 Arts Team
446 Revise and Complete resources 100% 20 days Mon 9/2/13 Fri 9/27/13 445
447 MSDE Second Quarter: Year 4 98% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
448 Evaluate and Modify ELA Curriculum Resources 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 ELA team
449 Evaluate Resources 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13
450 District visits 100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13
451 Collect information from surveys 100% 20 days Tue 10/15/13 Mon 11/11/13 450
452 Compile reports on information 100% 10 days Tue 11/12/13 Mon 11/25/13 451
453 Modify Resources 100% 26 days Tue 11/26/13 Tue 12/31/13 452
454 Evaluate and Modify Math Curriculum Resources 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Math team
455 Evaluate Resources 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13
456 District visits 100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13
457 Collect information from surveys 100% 20 days Tue 10/15/13 Mon 11/11/13 456
458 Compile reports on information 100% 10 days Tue 11/12/13 Mon 11/25/13 457
459 Modify Resources 100% 26 days Tue 11/26/13 Tue 12/31/13 458
460 Evaluate and Modify Science Literacy Curriculum Resources 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Science Team
461 Evaluate Resources 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13
462 District visits 100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13
463 Collect information from surveys 100% 20 days Tue 10/15/13 Mon 11/11/13 462
464 Compile reports on information 100% 10 days Tue 11/12/13 Mon 11/25/13 463
465 Modify Resources 100% 26 days Tue 11/26/13 Tue 12/31/13 464
466 Evaluate and Modify Social Studies Literacy Curriculum Resources 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Social Studies Team
467 Evaluate Resources 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13
468 District visits 100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13
469 Collect information from surveys 100% 20 days Tue 10/15/13 Mon 11/11/13 468
470 Compile reports on information 100% 10 days Tue 11/12/13 Mon 11/25/13 469
471 Modify Resources 100% 26 days Tue 11/26/13 Tue 12/31/13 470
472 Refine STEM Framework 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 STEM Team
473 Develop STEM Resources 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 STEM Team
474 Develop Formative Assessments 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Pfeifer
475 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Pfeifer
476 Provide content knowledge assistant to P2 Team 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
477 Embed formative assessments within model assessments 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
478 Acquire and Implement FY14 STEM Courses 80% 70 days Tue 10/1/13 Mon 1/6/14
479 Acquire FY14 STEM Courses 80% 70 days Tue 10/1/13 Mon 1/6/14
480 Finalize content areas 100% 4 days Tue 10/1/13 Fri 10/4/13 All
481 Draft  RFP 100% 5 days Mon 10/7/13 Fri 10/11/13 480 McCandless
482 Review RFP 100% 5 days Mon 10/14/13 Fri 10/18/13 481 All
483 Revise draft RFP 100% 3 days Mon 10/21/13 Wed 10/23/13 482 McCandless
484 Submit to Procurement 100% 1 day Thu 10/24/13 Thu 10/24/13 483 McCandless
485 Review RFP 100% 15 days Fri 10/25/13 Thu 11/14/13 484 Procurement
486 Revise RFP 100% 5 days Fri 11/15/13 Thu 11/21/13 485 McCandless
487 Resubmit to Procurement 100% 1 day Fri 11/22/13 Fri 11/22/13 486 McCandless
488 Review RFP 100% 10 days Mon 11/25/13 Fri 12/6/13 487 OAG
489 Submit to DBM/DoIT 100% 5 days Mon 12/9/13 Fri 12/13/13 488 Procurement
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 490 Review and Approve RFP for Release 13% 16 days Mon 12/16/13 Mon 1/6/14 489
491 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
492 Evaluate and Modify ELA Curriculum Resources 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 ELA team
493 Develop lessons and lesson seeds 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
494 Modify ELA Curriculum Resources 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 453
495 Develop online EEA content 100% 36 days Wed 1/1/14 Wed 2/19/14
496 Evaluate and Modify Math ELA Curriculum Resources 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Math team
497 Develop lessons and lesson seeds 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
498 Modify Math Curriculum Resources 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 459
499 Develop online EEA content 100% 36 days Wed 1/1/14 Wed 2/19/14
500 Refine STEM Framework 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 STEM Team
501 Develop STEM Resources 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 STEM Team
502 Develop Formative Assessments 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Pfeifer
503 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Pfeifer
504 Provide content knowledge assistant to P2 Team 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
505 Embed formative assessments within model assessments 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
506 Acquire and Implement FY14 STEM Courses 100% 58 days Wed 1/1/14 Mon 3/24/14
507 Acquire FY14 STEM Courses 100% 58 days Wed 1/1/14 Mon 3/24/14
508 Publish RFP on site 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 Procurement
509 Hold Pre‐Proposal Conference 100% 2 days Wed 1/1/14 Thu 1/2/14 STEM Team
510 Evaluate Proposals 100% 7 days Wed 1/29/14 Thu 2/6/14 508 STEM Team
511 Hold Oral Presentations 100% 3 days Fri 2/7/14 Tue 2/11/14 510 STEM Team,Vendors
512 Submit Award Recommendation paperwork to Procurement 100% 2 days Wed 2/12/14 Thu 2/13/14 511 STEM Team
513 Complete BAFO 100% 5 days Fri 2/14/14 Thu 2/20/14 512 Vendor,Procurement
514 Submit Award paperwork to DBM and DoIT 100% 0 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 Procurement
515 Submit to BPW Agenda 100% 0 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 514 DBM/DoIT
516 BPW Approves Procurement 100% 0 days Mon 3/24/14 Mon 3/24/14 BPW
517 MSDE Fourth Quarter: Year 4 98% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
518 Evaluate and Modify ELA Curriculum Resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 ELA team
519 Develop lessons and lesson seeds 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
520 Modify ELA Curriculum Resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 494
521 Develop online EEA content 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
522 Evaluate and Modify Math ELA Curriculum Resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Math team
523 Develop lessons and lesson seeds 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
524 Modify Math Curriculum Resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 498
525 Develop online EEA content 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
526 Acquire and Implement FY14 STEM Courses 100% 63 days Tue 4/1/14 Thu 6/26/14
527 Acquire FY13 STEM Courses 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
528 Award Contract to Vendor 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 Procurement
529 Implement FY12 STEM courses  100% 53 days Tue 4/15/14 Thu 6/26/14 STEM Team
530 Install courses onto MVLO 100% 7 days Tue 4/15/14 Wed 4/23/14 528FS+10 days
531 Test module integration within CMS 100% 6 days Thu 4/24/14 Thu 5/1/14 530
532 Perform Quality Review 100% 40 days Fri 5/2/14 Thu 6/26/14 531
533 Evaluate Online STEM Courses 80% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 STEM Team
534 Gather Data (Courses 1‐6) 100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14
535 Analyze Data 88% 25 days Tue 5/13/14 Mon 6/16/14 534
536 Write Report 0% 10 days Tue 6/17/14 Mon 6/30/14 535
537 Refine STEM Framework 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 STEM Team
538 Develop STEM Resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 STEM Team
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 539 Develop Formative Assessments 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Pfeifer
540 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Pfeifer
541 Refine model 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
542 Evaluate lesson designs based on model 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
543 MSDE Closing Quarter: Year 4 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
544 Completed Formative Assessment Evaluation  0% 0 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Pfeifer
545 Acquire and Implement FY14 STEM Courses 0% 56 days Tue 7/1/14 Tue 9/16/14
546 LEA Training on On‐Line STEM Courses 0% 21 days Tue 7/1/14 Tue 7/29/14 Vendor
547 Finalize training materials 0% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 531
548 Schedule training 0% 1 day Tue 7/15/14 Tue 7/15/14 547
549 Conduct LEA training  0% 10 days Wed 7/16/14 Tue 7/29/14 548
550 Completed Online FY14 STEM Courses Implementation 0% 0 days Tue 7/29/14 Tue 7/29/14 549
551 Evaluate Online STEM Courses 0% 35 days Wed 7/30/14 Tue 9/16/14 STEM Team
552 Write Report 0% 30 days Wed 7/30/14 Tue 9/9/14 550
553 Publish Findings 0% 5 days Wed 9/10/14 Tue 9/16/14 552
554 Evaluate and Modify ELA Curriculum Resources 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 ELA team
555 Modify ELA Curriculum Resources 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 520
556 Evaluate and Modify Math ELA Curriculum Resources 0% 1 day? Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Math team
557 Modify Math Curriculum Resources 0% 1 day? Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 524
558 Complete STEM Framework 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 STEM Team
559 Evaluate STEM Framework 0% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 537
560 Complete Revisions of STEM Framework 0% 46 days Tue 7/29/14 Tue 9/30/14 559
561 Develop STEM Resources 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 STEM Team
562 Evaluate STEM Resources 0% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 538
563 Complete Revisions of STEM Resources 0% 46 days Tue 7/29/14 Tue 9/30/14 562
564 Develop Formative Assessments 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Pfeifer
565 Incorporate FA Tools into Toolkit Development 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Pfeifer
566 Provide content knowledge assistant to P2 Team 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
567 Embed formative assessments within model assessments 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
568 YEAR 5 17% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
569 MSDE First Quarter: Year 5 24% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
570 Develop Financial Literacy Course 23% 151 days Tue 7/1/14 Tue 1/27/15 ELA team
571 Develop modules and review modules 23% 100 days Tue 7/1/14 Tue 1/27/15
572 Develop Foundations of Technology Course 25% 151 days Tue 7/1/14 Tue 1/27/15 Math team
573 Develop modules and review modules 25% 151 days Tue 7/1/14 Tue 1/27/15
574 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 66 days Thu 1/1/15 Thu 4/2/15
575 Pilot Courses 0% 60 days Tue 2/3/15 Mon 4/27/15
576 MSDE Third Quarter: Year 5 0% 66 days Sun 3/1/15 Fri 5/29/15
577 Analyze Pilot Results 0% 10 days Tue 4/28/15 Mon 5/11/15
578 Make Course Updates 0% 29 days Tue 5/12/15 Fri 6/19/15 577
579 MSDE Fourth Quarter: Year 5 0% 66 days Mon 6/1/15 Mon 8/31/15
580 Project Closeout 0% 7 days Mon 6/22/15 Tue 6/30/15 STEM Team

4|3 – Curriculum and Formative Assessment Development

Page 12



 ID  Task Mode  Task Name % Complete Duration Start  Finish Predecessors Resource Names % Complete
 0 5|4 – Curriculum and Formative Assessment Development for ITEEA 71% 1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15 71%
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11 100%
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 100%
3 Establish Network/Assessment Agreement With 16 Local School Systems 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Rhine 100%
4 Agreements Established with 13 School Systems 100% 0 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 3 100%
5 Submit Consortium Dues to the International Technology and Engineering Educa100% 30 days Fri 10/1/10 Thu 11/11/10 Rhine 100%
6 ITEEA Consortium Dues Paid 100% 0 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 5 100%
7 Provide Online Professional Development 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 MD PD Trainers 100%
8 Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 100% 30 days Fri 10/1/10 Thu 11/11/10 3 LEA Teachers 100%
9 Compile Pre‐Assessment Data 100% 30 days Fri 11/12/10 Thu 12/23/10 8 EbDAssessment Staff 100%
10 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 100%
11 Communicate Pre‐Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 15 days Fri 12/24/10 Thu 1/13/11 9 EbDAssessment Staff 100%
12 Pre‐Assessment Data submitted to LEAs 100% 0 days Fri 1/14/11 Fri 1/14/11 11 100%
13 Provide Online Professional Development 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 MD PD Trainers 100%
14 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 100%
15 Provide Online Professional Development 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 MD PD Trainers 100%
16 Develop Curriculum for Technology Education Course 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 MD PD Trainers,Rhine 100%
17 Challenge Data Development 100% 40 days Fri 4/1/11 Thu 5/26/11 100%
18 Administer Design Challenge Measuring Engineering Design Process 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 9 LEA Teachers 100%
19 Compile Design Challenge Data 100% 15 days Fri 4/29/11 Thu 5/19/11 18 EbDAssessment Staff 100%
20 Communicate Design Challenge Data to Teachers and Supervisors 100% 5 days Fri 5/20/11 Thu 5/26/11 19 EbDAssessment Staff 100%
21 Challenge Data submitted to LEAs 100% 0 days Thu 5/26/11 Thu 5/26/11 20 100%
22 Administer End of Course Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Fri 5/20/11 Thu 6/16/11 19 LEA Teachers 100%
23 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 100%
24 End of Course Assessment Data  100% 30 days Fri 7/1/11 Fri 8/12/11 100%
25 Compile End of Course Assessment Data  100% 20 days Fri 7/1/11 Thu 7/28/11 22 EbDAssessment Staff 100%
26 Communicate End of Course Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 10 days Fri 7/29/11 Thu 8/11/11 25 EbDAssessment Staff 100%
27 Year One End of Course Assessment Data Distributed 100% 0 days Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 26 100%
28 Establish Network/Assessment Agreement With 18 Local School Systems 100% 40 days Fri 7/1/11 Thu 8/25/11 Rhine 100%
29 Develop Curriculum for Technology Education Course 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 MD PD Trainers,Rhine 100%
30 Provide Face to Face Professional Development for Technology Education Teach100% 44 days Wed 6/15/11 Mon 8/15/11 MD PD Trainers 100%
31 Provide Online Professional Development 100% 35 days Mon 8/15/11 Fri 9/30/11 MD PD Trainers 100%
32 Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Thu 9/1/11 Wed 9/28/11 28 LEA Teachers 100%
33 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12 100%
34 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 100%
35 Establish Network/Assessment Agreement With 18 Local School Systems 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Rhine 100%
36 Agreements Established with 18 School Systems 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 35 100%
37 Submit Consortium Dues to the International Technology and Engineering Educa100% 30 days Sat 10/1/11 Thu 11/10/11 Rhine 100%
38 ITEEA Consortium Dues Paid 100% 0 days Fri 11/11/11 Fri 11/11/11 37 100%
39 Provide Online Professional Development 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 MD PD Trainers 100%
40 Pre‐Assessment Data Compilation 100% 35 days Sat 10/1/11 Mon 11/21/11 100%
41 Compile Pre‐Assessment Data 100% 20 days Sat 10/1/11 Thu 10/27/11 32 EbDAssessment Staff 100%
42 Communicate Pre‐Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 15 days Fri 10/28/11 Thu 11/17/11 41 EbDAssessment Staff 100%
43 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Fri 11/18/11 Fri 11/18/11 42 Rhine 100%
44 Pre‐Assessment Data Compilation completed 100% 0 days Mon 11/21/11 Mon 11/21/11 42 100%
45 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 100%
46 Provide Online Professional Development 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 MD PD Trainers 100%
47 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
48 Provide Online Professional Development 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 MD PD Trainers 100%
49 Develop Curriculum for Advanced Technology Education Course 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 MD PD Trainers,Rhine 100%
50 Challenge Data Compilation 100% 40 days Mon 4/2/12 Mon 5/28/12 100%
51 Administer Design Challenge Measuring Engineering Design Process 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 42 LEA Teachers 100%
52 Compile Design Challenge Data 100% 15 days Mon 4/30/12 Fri 5/18/12 51 EbDAssessment Staff 100%
53 Communicate Design Challenge Data to Teachers and Supervisors 100% 5 days Mon 5/21/12 Fri 5/25/12 52 EbDAssessment Staff 100%
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 54 Challenge Data Compilation completed 100% 0 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 53 100%
55 Administer End of Course Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Mon 5/28/12 Fri 6/22/12 53 LEA Teachers 100%
56 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Tue 5/8/12 Tue 5/8/12 Rhine 100%
57 Year 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13 100%
58 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 100%
59 End of Course Assessment Data  100% 30 days Mon 7/2/12 Mon 8/13/12 100%
60 Compile End of Course Assessment Data  100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 55 EbDAssessment Staff 100%
61 Communicate End of Course Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 10 days Mon 7/30/12 Fri 8/10/12 60 EbDAssessment Staff 100%
62 Year Two End of Course Assessment Data Distributed 100% 0 days Mon 8/13/12 Mon 8/13/12 61 100%
63 Establish Network/Assessment Agreement with 20 Local School Systems 100% 40 days Mon 7/2/12 Fri 8/24/12 Rhine 100%
64 Develop Curriculum for Advanced Technology Education Course 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 MD PD Trainers,Rhine 100%
65 Provide Face to Face Professional Development for Technology Education Teach100% 44 days Fri 6/15/12 Wed 8/15/12 MD PD Trainers 100%
66 Provide Online Professional Development 100% 33 days Wed 8/15/12 Fri 9/28/12 MD PD Trainers 100%
67 Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 63 LEA Teachers 100%
68 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 100%
69 Establish Network/Assessment Agreement with 20 Local School Systems 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Rhine 100%
70 Agreements Established with 20 School Systems 100% 0 days Tue 10/2/12 Tue 10/2/12 69 100%
71 Submit Consortium Dues to the International Technology and Engineering Educa100% 24 days Mon 10/1/12 Thu 11/1/12 Rhine 100%
72 ITEEA Consortium Dues Paid 100% 0 days Fri 11/2/12 Fri 11/2/12 71 100%
73 Provide Online Professional Development 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 MD PD Trainers 100%
74 Pre‐Assessment Data Compilation 100% 36 days Mon 10/1/12 Tue 11/20/12 100%
75 Compile Pre‐Assessment Data 100% 20 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12 EbDAssessment Staff 100%
76 Communicate Pre‐Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 15 days Mon 10/29/12 Fri 11/16/12 75 EbDAssessment Staff 100%
77 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 76 Rhine 100%
78 Pre‐Assessment Data Compilation completed 100% 0 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 77 100%
79 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 100%
80 Provide Online Professional Development 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 MD PD Trainers 100%
81 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 100%
82 Provide Online Professional Development 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 MD PD Trainers 100%
83 Develop Curriculum for Advanced Technology Education Course 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 MD PD Trainers,Rhine 100%
84 Challenge Data Compilation 100% 40 days Mon 4/1/13 Mon 5/27/13 100%
85 Administer Design Challenge Measuring Engineering Design Process 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 LEA Teachers 100%
86 Compile Design Challenge Data 100% 10 days Mon 4/29/13 Fri 5/10/13 85 EbDAssessment Staff 100%
87 Communicate Design Challenge Data to Teachers and Supervisors 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 86 EbDAssessment Staff 100%
88 Challenge Data Compilation completed 100% 0 days Mon 5/27/13 Mon 5/27/13 87 100%
89 Administer End of Course Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Mon 5/13/13 Fri 6/7/13 86 LEA Teachers 100%
90 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Wed 5/8/13 Wed 5/8/13 Rhine 100%
91 Year 4 99% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14 99%
92 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 100%
93 End of Course Assessment Data  100% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13 100%
94 Compile End of Course Assessment Data  100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 89 EbDAssessment Staff 100%
95 Communicate End of Course Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 10 days Mon 7/29/13 Fri 8/9/13 94 EbDAssessment Staff 100%
96 Year Three End of Course Assessment Data Distributed 100% 0 days Fri 8/9/13 Fri 8/9/13 95 100%
97 Establish Network/Assessment Agreement with Local School Systems 100% 40 days Mon 7/1/13 Fri 8/23/13 Rhine 100%
98 Provide Face to Face Professional Development for Technology Education Teach100% 44 days Mon 7/1/13 Thu 8/29/13 MD PD Trainers 100%
99 Provide Online Professional Development 100% 33 days Thu 8/15/13 Mon 9/30/13 MD PD Trainers 100%
100 Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Mon 9/2/13 Fri 9/27/13 LEA Teachers 100%
101 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 100%
102 Establish Network/Assessment Agreement with 21 out of 24 Local School System100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 Rhine 100%
103 Agreements Established with 21 Maryland School Systems 100% 0 days Wed 10/2/13 Wed 10/2/13 102 100%
104 Submit Consortium Dues to the International Technology and Engineering Educa100% 35 days Wed 10/2/13 Tue 11/19/13 102 Rhine 100%
105 ITEEA Consortium Dues Paid 100% 0 days Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 104 100%
106 Provide Online Professional Development 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 MD PD Trainers 100%
107 Pre‐Assessment Data Compilation 100% 36 days Tue 10/1/13 Tue 11/19/13 100%
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 108 Compile Pre‐Assessment Data 100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 100 EbDAssessment Staff 100%
109 Communicate Pre‐Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 15 days Tue 10/29/13 Mon 11/18/13 108 EbDAssessment Staff 100%
110 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 109 Rhine 100%
111 Pre‐Assessment Data Compilation completed 100% 0 days Mon 11/18/13 Mon 11/18/13 109 100%
112 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 100%
113 Provide Online Professional Development 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 MD PD Trainers 100%
114 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
115 Provide Online Professional Development 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 MD PD Trainers 100%
116 Challenge Data Compilation 100% 35 days Tue 4/1/14 Tue 5/20/14 100%
117 Administer Design Challenge Measuring Engineering Design Process 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 LEA Teachers 100%
118 Compile Design Challenge Data 100% 10 days Tue 4/29/14 Mon 5/12/14 117 EbDAssessment Staff 100%
119 Communicate Design Challenge Data to Teachers and Supervisors 100% 5 days Tue 5/13/14 Mon 5/19/14 118 EbDAssessment Staff 100%
120 Challenge Data Compilation completed 100% 0 days Tue 5/20/14 Tue 5/20/14 119 100%
121 Administer End of Course Assessments Measuring Technological Literacy 100% 20 days Tue 5/13/14 Mon 6/9/14 118 LEA Teachers 100%
122 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data 100% 1 day Thu 5/8/14 Thu 5/8/14 Rhine 100%
123 MSDE Closing Quarter: Year 4 96% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 96%
124 End of Course Assessment Data  100% 30 days Wed 7/2/14 Tue 8/12/14 100%
125 Compile End of Course Assessment Data  100% 20 days Wed 7/2/14 Tue 7/29/14 121 EbDAssessment Staff 100%
126 Communicate End of Course Assessment Data to Teachers and Supervisors 100% 10 days Wed 7/30/14 Tue 8/12/14 125 EbDAssessment Staff 100%
127 Year Three End of Course Assessment Data Distributed 100% 0 days Tue 8/12/14 Tue 8/12/14 126 100%
128 Provide Face to Face Professional Development for Technology Education Teach100% 44 days Wed 7/2/14 Mon 9/1/14 MD PD Trainers 100%
129 Provide Online Professional Development 100% 28 days Fri 8/15/14 Tue 9/23/14 MD PD Trainers 100%
130 Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 75% 17 days Mon 9/1/14 Tue 9/23/14 LEA Teachers 75%
131 Year 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15 0%
132 MSDE First Quarter Year 5 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
133 End of Course Assessment Data 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
134 Compile End‐of‐Course Assessment Data 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
135 Communicate End‐of‐Course Assessment Data to Supervisors 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
136 Establish Network/Assessment Agreement with Local School Systems 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
137 Teachers Administer Pre‐Assessments Measuring Technological Literacy 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
138 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data and Program Improv0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
139 MSDE Second Quarter Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
140 Compile Pre‐Assessment Data 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
141 Communicate Pre‐Assessment Data to Supervisors 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
142 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data and Program Improv0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
143 MSDE Third Quarter Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
144 Teachers Administer Design Challenge Measuring Engineering Design Process 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
145 Compile Design Challenge Data 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
146 Communicate Design Challenge Data to Supervisors 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
147 Meet with Local School System Supervisors to Discuss Data and Program Improv0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
148 Teachers Administer End‐of‐Course‐Assessments 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
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 0 6|76 – Curriculum and Formative Assessment Development CTE‐SREB 100%1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter:  Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Project Scope Letter of Agreement with SREB 100% 30 days Fri 10/22/10 Fri 12/3/10
4 Establish Agreement with SREB 100% 30 days Fri 10/22/10 Thu 12/2/10 Mikos
5 Agreement Extablished with SREB 100% 0 days Fri 12/3/10 Fri 12/3/10 4
6 Establish CTE Program Design Team and Initiate Phase 1 100% 47 days Fri 10/22/10 Mon 12/27/10
7 Convene Program Design Team for Construction Design and Management (CDM) 100% 2 days Fri 10/22/10 Mon 10/25/10 Mikos,Wallace,Rhine,Des

Team
8 Identify technical content strands and four‐course sequence for program 100% 1 day Tue 10/26/10 Tue 10/26/10 7 Wallace,Rhine

9 Develop 10‐15 Draft Project Units (outlines) for each Course in the Program 100% 45 days Tue 10/26/10 Mon 12/27/10 7 Mikos,Wallace,Rhine

10 Program Courses Identified and Draft Projects (active) Completed 100% 0 days Mon 12/27/10 Mon 12/27/10 8,9
11 Second Quarter:  Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
12 Program and Assessment Feedback in Partnership with SREB 100% 62 days Mon 1/3/11 Tue 3/29/11
13 Gather feedback 100% 15 days Mon 1/3/11 Fri 1/21/11 Wallace,Rhine
14 Review feedback  100% 30 days Wed 2/16/11 Tue 3/29/11 13 Wallace,Rhine
15 Adjustments made based on feedback 100% 0 days Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 14
16 Third Quarter:  Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
17 Draft Projects in Course 1 and Course 2 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
18 Invite Instructional Resources for Technical and Academic Standards 100% 30 days Fri 4/1/11 Thu 5/12/11 13,14 Mikos
19 Identify Assessment Requirements  100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 13,14 Mikos,Wallace,Rhine,Des
20 Draft Projects in Course 1 and Course 2 Complete 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 19
21 Fourth Quarter:  Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
22 Phase II of Program Development 100% 61 days Mon 8/1/11 Mon 10/24/11
23 Align to Common Core Standards 100% 45 days Mon 8/1/11 Fri 9/30/11 13,14 Mikos
24 Assessment Limits identified for Course 1 and Course 2 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 19
25 Update course materials (with AutoCAD) 100% 20 days Mon 8/15/11 Fri 9/30/11 Wallace,Rhine
26 Develop Professional Development Materials for Field Testing 100% 12 days Thu 9/15/11 Fri 9/30/11 25 Wallace,Rhine
27 Courses 1 and 2 Completed For Pilot Testing (with AutoCAD) 100% 0 days Mon 10/24/11 Mon 10/24/11 26
28 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
29 First Quarter:  Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
30 Pilot Projects From Course 1 and Course 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
31 Select training site 100% 2 days Mon 10/3/11 Tue 10/4/11 Mikos
32 Invite pilot teachers to participate (AutoCAD) 100% 1 day Fri 10/7/11 Fri 10/7/11 Pilot Teachers,Wallace
33 Conduct training (Oct. 21st session) 100% 1 day Fri 10/21/11 Fri 10/21/11 31,32 Design Team,Pilot Teache
34 Provide follow‐up technical assistance 100% 50 days Mon 10/24/11 Fri 12/30/11 33 Mikos,Rhine,Wallace
35 Pilot Construction Design and Management (CDM) Projects Complete 100% 0 days Fri 10/21/11 Fri 12/30/11 34
36 Second Quarter:  Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
37 Convene Design Team For Course 3 and Course 4 100% 36 days Fri 1/20/12 Fri 3/9/12
38 Invite Design Team members for program review and update 100% 1 day Fri 1/20/12 Fri 1/20/12 Mikos
39 Conduct Design Team meeting (Feb. 2012) 100% 1 day Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 38 Wallace
40 Review feedback and update Course 3 and Course 4 Standards 100% 10 days Mon 2/27/12 Fri 3/9/12 39 Design Team
41 Revision of Course 3 and Course 4 for Alignment Complete 100% 0 days Fri 3/9/12 Fri 3/9/12 40
42 Pilot Additional Projects and Assessments in Course 1 and Course 2 100% 25 days Mon 2/27/12 Fri 3/30/12
43 Distribute revised projects and assessments to pilot sites 100% 5 days Mon 2/27/12 Fri 3/2/12 Rhine,Wallace
44 Teachers implement units from Course 1 and Course 2 100% 20 days Mon 3/5/12 Fri 3/30/12 43 Pilot Teachers
45 Course 1 and 2 Projects Complete in Pilot Sites 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 44
46 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
47 Pilot Projects From Course 3 and Course 4 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Pilot Teachers
48 Distribute Projects to Pilot Sites 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Mikos
49 Provide follow‐up technical assistance 100% 50 days Mon 4/9/12 Fri 6/15/12 48 Mikos,Rhine,Wallace
50 Pilot Curriculum and Resources for Course 3 and Course 4 Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 49
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 51 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
52 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
53 Convene Design Team to Revise Course Materials and LMS (Blackboard) 100% 47 days Mon 7/9/12 Wed 9/12/12
54 Invite Design Team members for program review and update 100% 1 day Mon 7/9/12 Mon 7/9/12
55 Conduct Design Team meeting (July 2012) 100% 1 day Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 54
56 Review and update Course materials and develop Blackboard site 100% 10 days Wed 8/1/12 Tue 8/14/12 55 Mikos,Rhine,Wallace
57 Revision of Course materials and LMS (Blackboard) 100% 0 days Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 56
58 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
59 Load Additional Projects and Assessment Materials on LMS (Blackboard) 100% 35 days Mon 10/1/12 Mon 11/19/12
60 Distribute revised projects and assessments to pilot CDM sites 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 56 Rhine,Wallace
61 Teachers implement units and assessments from Course 3  100% 30 days Mon 10/8/12 Fri 11/16/12 60 Pilot Teachers
62 Course 3 Projects and Assessments Complete in Pilot Sites 100% 0 days Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 61
63 Provide Professional Development for all CDM Teachers 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12
64 Invite CDM Teachers to professional development / training 100% 1 day Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Mikos
65 Conduct CDM program professional development (Oct. 2013) 100% 2 days Thu 10/18/12 Fri 10/19/12 64 Mikos,Rhine,Wallace
66 Professional Development for All CDM Teachers Complete 100% 0 days Fri 10/19/12 Fri 10/19/12 65
67 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
68 Convene Design Team to Review and Approve CDM Program 100% 60 days Fri 1/4/13 Fri 3/29/13
69 Invite Design Team members for program review and final approval 100% 1 day Fri 1/4/13 Fri 1/4/13
70 Conduct Design Team meeting (Jan. 25, 2013) 100% 1 day Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 69 Mikos
71 Review and finalize CDM Program curriculum and assessments 100% 30 days Mon 1/28/13 Fri 3/8/13 70 Design Team
72 Design Team Approval of CDM Program Curriculum and Assessmets 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 71
73 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
74 Distribute New CDM Program to all LSS (in addition to 3 pilot sites) 100% 29 days Tue 5/21/13 Fri 6/28/13
75 Distribute CDM CTE Program Proposal to all LSS 100% 2 days Tue 5/21/13 Wed 5/22/13 Mikos
76 Provide technical assistance to LSS adopting CDM program 100% 27 days Thu 5/23/13 Fri 6/28/13 75 Mikos,Rhine,Wallace
77 Distribution of CDM Program for Statewide Adoption Complete 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 76
78 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
79 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
80 Provide Professional Development for all CDM Teachers 100% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13
81 Invite CDM Teachers to professional development / training 100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 Mikos
82 Conduct CDM program professional development (July 30‐31, 2013) 100% 2 days Tue 7/30/13 Wed 7/31/13 81 Mikos,Rhine,Wallace
83 Professional Development for All CDM Teachers Complete 100% 0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 82
84 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
85 On‐going Distribution and Technical Assistance for CDM Program 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13
86 Promote the use of CDM through Career Awareness Month Actities 100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 Mikos
87 Provide on‐going assistance to LSS adopting CDM program 100% 40 days Tue 10/1/13 Mon 11/25/13 Design Team
88 Update Professional Development Materials (Curriculum & Assessments) 100% 30 days Tue 10/1/13 Mon 11/11/13
89 Evaluate feedback from student assessments and teacher training  100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 Pilot Teachers
90 Update professional development and LMS (Blackboard) materials 100% 10 days Tue 10/29/13 Mon 11/11/13 89 Mikos,Rhine,Wallace
91 Program and Assessment Feedback provided in Partnership with CAIRE 100% 0 days Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 90
92 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
93 Convene Design Team for Program Assessment and Feedback 100% 12 days Thu 1/2/14 Fri 1/17/14
94 Invite Design Team members for program assessment and feedback 100% 1 day Thu 1/2/14 Thu 1/2/14 Mikos
95 Conduct Design Team meeting (Jan. 2014) 100% 1 day Fri 1/3/14 Fri 1/3/14 94 Design Team
96 Review and update CDM Program based on evaluation 100% 10 days Mon 1/6/14 Fri 1/17/14 95 Mikos,Rhine,Wallace
97 Program Revisions Based on Evaluation and Feedback 100% 0 days Fri 1/17/14 Fri 1/17/14 96
98 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
99 On‐going Distribution and Technical Assistance for CDM Program 100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
100 Promote the use of CDM through MCCEI and CTSO Events 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Wallace
101 Provide on‐going assistance to school systems adopting CDM program 100% 40 days Tue 4/1/14 Mon 5/26/14 Pilot Teachers
102 Sites Adopting New Program Expanded 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 101
103 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
104 Provide Professional Development for all CDM Teachers 100% 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14
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 105 Invite CDM Teachers to professional development / training 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Mikos
106 Conduct CDM program professional development (July 2014) 100% 2 days Thu 8/28/14 Fri 8/29/14 Rhine,Wallace
107 Professional Development for All CDM Teachers Complete 100% 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 106
108 On‐going Distribution and Technical Assistance for CDM Program 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
109 Promote and distribute CDM program through SREB Partnership 100% 5 days Tue 7/8/14 Mon 7/14/14 Mikos
110 Provide on‐going assistance to school systems adopting CDM program 100% 50 days Tue 7/1/14 Mon 9/8/14 Design Team
111 Final CDM Program distributed to all School Systems & SREB Partners 100% 1 day Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 109
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 0 7|5 – World Language Pipelines 95%1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Selection of World Language Specialists 100% 38 days Mon 11/1/10 Wed 12/22/10 Spinnato,Otakie
4 Select Interview Panel 100% 1 day Mon 11/1/10 Mon 11/1/10
5 Write and vet questions 100% 1 day Wed 11/3/10 Wed 11/3/10
6 Interviews 100% 1 day Wed 12/22/10 Wed 12/22/10
7 World Language Specialists Interviews Completed 100% 0 days Wed 12/22/10 Wed 12/22/10 6
8 Purchase of laptops for WL Specialists 100% 1 day Mon 11/1/10 Mon 11/1/10 Marzola
9 Identify funding codes and costs 100% 1 day Mon 11/1/10 Mon 11/1/10
10 Prepare purchase order 100% 1 day Mon 11/1/10 Mon 11/1/10
11 Laptops purchased 100% 0 days Mon 11/1/10 Mon 11/1/10 9,10
12 LEA Project application preparation 100% 3 days Wed 12/1/10 Fri 12/3/10 Spinnato,WL Specialists
13 Identify criteria for elem WL programs 100% 1 day Wed 12/1/10 Wed 12/1/10
14 Incorporate language lab/technology criteria 100% 1 day Thu 12/2/10 Thu 12/2/10
15 Establish due date 100% 1 day Fri 12/3/10 Fri 12/3/10
16 Draft application completed 100% 0 days Fri 12/3/10 Fri 12/3/10 13,14,15
17 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
18 Hiring of World Language Specialists 100% 33.25 days Wed 2/2/11 Mon 3/21/11 Otakie,Spinnato
19 Complete Selection Reports 100% 10 days Wed 2/2/11 Tue 2/15/11
20 Secure approval 100% 19 days Wed 2/2/11 Mon 2/28/11
21 Prepare contracts 100% 19 days Wed 2/2/11 Mon 3/21/11 20
22 World Language Specialists Hired 100% 0 days Mon 3/21/11 Mon 3/21/11 21
23 Dissemination of LEA project applications 100% 3 days Fri 2/18/11 Tue 2/22/11 Spinnato
24 Brief Supts. & Asst. Supts. 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11
25 Brief WL Supervisors 100% 1 day Tue 2/22/11 Tue 2/22/11
26 Applications disseminated 100% 0 days Tue 2/22/11 Tue 2/22/11 24,25
27 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
28 Identification of Participating LEAs 100% 11 days Fri 4/1/11 Fri 4/15/11 Spinnato,WL Specialists
29 Review applications 100% 6 days Fri 4/1/11 Fri 4/8/11
30 Select LEAs 100% 4 days Mon 4/11/11 Thu 4/14/11 29
31 Notify LEAs 100% 1 day Fri 4/15/11 Fri 4/15/11 30
32 Participating LEAs selected 100% 0 days Fri 4/15/11 Fri 4/15/11 26,31
33 Development of  STEM modules 100% 32 days Fri 4/1/11 Mon 5/16/11 Spinnato,WL Specialists
34 Select curriculum writing teams 100% 11 days Fri 4/1/11 Fri 4/15/11 Spinnato,WL Specialists
35 Convene writing workshops 100% 21 days Mon 4/18/11 Mon 5/16/11 34 WL Specialists
36 STEM modules and translations developed 100% 0 days Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
37 Online course for teachers  100% 21 days Mon 5/2/11 Mon 5/30/11 WL Specialists
38 Review existing courses or design MD course 100% 21 days Mon 5/2/11 Mon 5/30/11
39 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
40 Review of STEM modules and development of additional modul 100% 40 days Thu 8/4/11 Wed 9/28/11 WL Specialists
41 Review and revise modules 100% 10 days Thu 8/4/11 Wed 8/17/11
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 42 Translate modules 100% 30 days Thu 8/18/11 Wed 9/28/11 41
43 STEM modules and translations developed 100% 0 days Wed 9/28/11 Wed 9/28/11 41,42
44 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
45 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
46 Ongoing LEA Technical assistance  100% 60 days Mon 10/3/11 Mon 12/26/11 Spinnato
47 Needs assessment with subgrantees 100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 31 WL Specialists
48 Establish timelines 100% 30 days Mon 11/14/11 Fri 12/23/11 47 WL Specialists
49 Ongoing technical assistance provided to LEAs and teachers 100% 0 days Mon 12/26/11 Mon 12/26/11 48
50 Online Course Development 100% 87 days Mon 10/3/11 Tue 1/31/12
51 Review existing courses  100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 WL Specialists,Spinnato
52 Needs assessement with LEAs 100% 15 days Mon 10/10/11 Fri 10/28/11 51 Spinnato
53 Design course as needed 100% 45 days Wed 11/30/11 Tue 1/31/12 52 Spinnato
54 Online course designed 100% 0 days Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 53
55 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
56 LEA Project application revision and dissemination 100% 50 days Mon 1/2/12 Mon 3/12/12 Spinnato,WL Specialists
57 Revise criteria as needed 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 WL Specialists,Spinnato
58 Establish due date and reviewers 100% 2 days Mon 1/9/12 Tue 1/10/12 57 WL Specialists,Spinnato
59 Brief LEA Asst Supts and WL Supervisors 100% 43 days Wed 1/11/12 Fri 3/9/12 58 Spinnato
60 LEA application disseminated 100% 0 days Mon 3/12/12 Mon 3/12/12 59
61 Identification of Participating LEAs 100% 11 days Mon 2/6/12 Tue 2/21/12 Spinnato,WL Specialists
62 Review applications 100% 5 days Mon 2/6/12 Fri 2/10/12 WL Specialists,Spinnato
63 Select LEAs 100% 5 days Mon 2/13/12 Fri 2/17/12 62 WL Specialists,Spinnato
64 Notify LEAs 100% 1 day Mon 2/20/12 Mon 2/20/12 63 Spinnato,WL Specialists
65 Participating LEAs selected 100% 0 days Tue 2/21/12 Tue 2/21/12 64
66 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
67 Subgrant Awards 100% 120 days Mon 4/16/12 Fri 9/28/12
68 Develop subgrant notice of grant awards 100% 30 days Mon 4/16/12 Fri 5/25/12 Spinnato,WL Specialists
69 Supplemental startup funding provided for 4 LEAs 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
70 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
71 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
72 Development of STEM Modules 100% 55 days Mon 7/2/12 Fri 9/14/12
73 Select curriculum writing teams 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 WL Specialists,Spinnato
74 Convene writing workshops 100% 5 days Mon 7/9/12 Fri 7/13/12 73 Spinnato,WL Specialists
75 Review and revise modules 100% 30 days Mon 7/16/12 Fri 8/24/12 74 Spinnato,WL Specialists
76 Translate modules 100% 15 days Mon 8/27/12 Fri 9/14/12 75 Spinnato
77 STEM modules and translations developed 100% 0 days Fri 9/14/12 Fri 9/14/12 76
78 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
79 Review of STEM modules and development of additional modul 100% 67 days Mon 9/17/12 Tue 12/18/12 77 Spinnato,WL Specialists
80 Review and revise modules 100% 45 days Mon 9/17/12 Fri 11/16/12 77
81 Translate modules 100% 22 days Mon 11/19/12 Tue 12/18/12 80
82 STEM modules and translations developed 100% 0 days Tue 12/18/12 Tue 12/18/12 81
83 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
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 84 LEA application disseminated 100% 0 days Tue 1/8/13 Tue 1/8/13
85 Online Course Development 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13 Spinnato,WL Specialists,N
86 Align course with new modules 100% 23 days Wed 1/2/13 Fri 2/1/13
87 Design course and upload to MSDE server 100% 40 days Mon 2/4/13 Fri 3/29/13
88 Online course designed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 87
89 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
90 Identification of Participating LEAs 100% 64 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13 Spinnato,WL Specialists
91 Review applications 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13 84
92 Select and notify LEAs 100% 5 days Wed 1/9/13 Tue 1/15/13 84
93 Identify participating LEAs  100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 92
94 Assessment Administration 100% 64 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13 Project LEAS,WL Specialis
95 Administer assessments to identified students in project LEAs 100% 23 days Tue 1/1/13 Thu 1/31/13
96 Administration of  International Student Proficiency Assessmen 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 95
97 Online course for teachers  100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Spinnato,WL Specialists
98 Select instructor 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13
99 Registration 100% 10 days Mon 4/8/13 Fri 4/19/13
100 Course participation 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 88 Project LEAS
101 Online course provided for teachers 100% 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 100
102 YEAR 4 92% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
103 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
104 Development of STEM Modules 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Spinnato,WL Specialists
105 Select curriculum writing teams 100% 5 days Mon 6/3/13 Fri 6/7/13
106 Convene writing workshops 100% 5 days Mon 7/15/13 Fri 7/19/13
107 Review and revise module outlines 100% 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13
108 STEM module outlines developed 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 107
109 Subgrant Awards 100% 5 days Tue 1/8/13 Mon 1/14/13
110 Develop and disseminate notice of grant awards 100% 5 days Tue 1/8/13 Mon 1/14/13 92 Spinnato,WL Specialists
111 Supplemental startup funding provided for 4 LEAs 100% 0 days Tue 1/8/13 Tue 1/8/13
112 MSDE Second Quarter: Year 4 94% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
113 Ongoing LEA Technical assistance  100% 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14 111 Spinnato,WL Specialists
114 Monthly meetings/conference calls with subgrant recipients 100% 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
115 Onsite visits with subgrant recipients 100% 195 days Tue 10/1/13 Mon 6/30/14
116 Ongoing technical assistance provided to LEAs and teachers 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 115
117 Review of STEM modules 86% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Spinnato,WL Specialists
118 Review and revise modules 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13 108
119 Translate modules 75% 174 days Fri 8/30/13 Wed 4/30/14 118
120 STEM modules and translations developed 86% 0 days Wed 4/30/14 Wed 4/30/14 119
121 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
122 Online Course Development 100% 130 days Tue 10/1/13 Mon 3/31/14 NFLC,Spinnato,WL Specia
123 Align course with new modules 100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 120
124 Design course and upload to MSDE server 100% 39 days Wed 2/5/14 Mon 3/31/14
125 Online course designed 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 124
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 126 MSDE Fourth Quarter: Year 4 98% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
127 Assessment Administration 95% 22 days Thu 5/1/14 Fri 5/30/14
128 Administer assessments to identified students in project LEAs 95% 22 days Thu 5/1/14 Fri 5/30/14 Project LEAS,WL Specialis
129 Administration of LinguaFolio Jr. 100% 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 128
130 Online course for teachers  100% 52 days Tue 4/1/14 Wed 6/11/14 Spinnato,WL Specialists
131 Select instructor 100% 5 days Tue 4/1/14 Mon 4/7/14
132 Registration 100% 10 days Tue 4/8/14 Mon 4/21/14
133 Course participation 100% 30 days Thu 5/1/14 Wed 6/11/14
134 Online course provided for teachers 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 125
135 MSDE Closing Quarter: Year 4 75% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
136 Development of sustainability plan 75% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 Spinnato,WL Specialists
137 Request input from project LEAs 100% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
138 Identify possible funding sources 50% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
139 Sustainability Plan Completed 100% 0 days Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 138
140 World Language Academies 67% 261 days Thu 8/1/13 Thu 7/31/14
141 Convene 4 World Language Academies 100% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
142 Revise lesson seeds and upload to CMS 50% 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13
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 0 8|11 Develop the Overall Technology Infrastructure to Support RTTT Initiatives92% 1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Manager Procurement 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
5 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
6 Hire Project Manager 100% 28 days Mon 1/3/11 Wed 2/9/11 Rob London
7 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
8 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
9 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11 Mon 2/14/11 8 Mike Curtis,Rob London
10 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11 Wed 2/16/11 9 Mike Curtis
11 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 10 Jim Foran
12 Develop Project Charter Document 100% 29 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11
13 Develop Document 100% 18 days Tue 2/15/11 Thu 3/10/11 Allison Sator
14 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 3/11/11 Thu 3/17/11 13 Allison Sator
15 Finalize Draft 100% 5 days Fri 3/18/11 Thu 3/24/11 14 Allison Sator
16 Signoff 100% 1 day Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 15 Rob London
17 Develop Project Concept Document 100% 29 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11
18 Develop Document 100% 18 days Tue 2/15/11 Thu 3/10/11 Allison Sator
19 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 3/11/11 Thu 3/17/11 18 Allison Sator
20 Finalize Draft 100% 5 days Fri 3/18/11 Thu 3/24/11 19 Allison Sator
21 Signoff 100% 1 day Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 20 Rob London
22 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
23 Design Test system 100% 6 days Fri 4/1/11 Fri 4/8/11
24 Design Portal  hardware architecture 100% 6 days Fri 4/1/11 Fri 4/8/11
25 Define user size requirements for portal 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 21 kartik,Dell,Oracle
26 Design portal hardware architecture 100% 4 days Mon 4/4/11 Thu 4/7/11 25 kartik,Dell,Oracle
27 Portal design signoff 100% 1 day Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 26 Rob London
28 Complete Enterprise Portal Environment Design Completed 100% 0 days Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 27
29 Design enterprise security hardware architecture 100% 6 days Fri 4/1/11 Fri 4/8/11
30 Define user size requirements for security hardware architecture 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 21 kartik,Dell,Oracle
31 Design security  hardware architecture 100% 4 days Mon 4/4/11 Thu 4/7/11 30 kartik,Dell,Oracle
32 Security system hardware architecture signoff 100% 1 day Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 31 Rob London
33 Complete Enterprise Security System Environment Design Completed 100% 0 days Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 32
34 Design business intelligence server hardware architecture 100% 4 days Fri 4/1/11 Wed 4/6/11
35 Define user size requirements for OBIEE hardware architecture 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 21 Dell,kartik,Oracle
36 Design OBIEE hardware architecture 100% 2 days Mon 4/4/11 Tue 4/5/11 35 Dell,kartik,Oracle
37 OBIEE hardware architecture design signoff 100% 1 day Wed 4/6/11 Wed 4/6/11 36 Rob London
38 Complete Enterprise Business Intelligence Servers & Software Environment100% 0 days Wed 4/6/11 Wed 4/6/11 37
39 Procurements 100% 131 days Fri 4/1/11 Fri 9/30/11
40 Hardware and software procurement for Test environment 100% 36 days Mon 4/11/11 Mon 5/30/11
41 Write procurement for hardware and software for test systems 100% 5 days Mon 4/11/11 Fri 4/15/11 27 Allison Sator
42 Write procurements for 10 additional staff desktops 100% 1 day Mon 4/18/11 Mon 4/18/11 41 Allison Sator
43 Process procurements of Hardware and Software for Test System and deskt100% 30 days Tue 4/19/11 Mon 5/30/11 42 D. Richburg
44 staffing procurement for 10 contractual staff 100% 131 days Fri 4/1/11 Fri 9/30/11
45 write TORFP 100% 131 days Fri 4/1/11 Fri 9/30/11 Rob London
46 Install desktops 100% 154 days Tue 5/31/11 Fri 12/30/11 43 OIT
47 Deploy 10 additional staff desktops Completed 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 46
48 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
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 49 Procurement (cont.) 100% 114.5 days Fri 5/13/11 Thu 10/20/11
50 Staffing Procurement for 10 contractual staff 100% 114.5 days Fri 5/13/11 Thu 10/20/11
51 TORFP Approval 100% 60 days Fri 5/13/11 Thu 10/13/11 45 DOIT
52 Interviews 100% 15 days Fri 8/5/11 Tue 10/18/11 51 DAA
53 Staffing Awards 100% 15 days Fri 8/26/11 Thu 10/20/11 52 D. Richburg
54 Procure 10 contractual staff Completed 100% 0 days Thu 10/20/11 Thu 10/20/11 53
55 Implement hardware for P12LDS test Environment 100% 133 days Tue 5/31/11 Thu 12/1/11
56 Install servers for Portal, OBIEE, Apex 100% 34 days Tue 5/31/11 Fri 7/15/11 43 Dell
57 Setup hardware platforms 100% 72 days Thu 6/9/11 Fri 10/14/11 56 OIT,DPSCS
58 Test hardware plaforms 100% 36 days Mon 6/20/11 Thu 12/1/11 57 OIT,DPSCS
59 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
60 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
61 Implement OBIEE, Apex, and Portal software for P12LDS Test System 100% 45 days Mon 10/31/11 Fri 12/30/11
62 Install, setup and test portal software 100% 45 days Mon 10/31/11 Fri 12/30/11 kartik,Oracle
63 Install, setup, and test OBIEE software 100% 45 days Mon 10/31/11 Fri 12/30/11 kartik,Oracle
64 Install, setup and test apex software 100% 45 days Mon 10/31/11 Fri 12/30/11 kartik,Oracle
65 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
66 Help Desk Implementation 100% 7 days Thu 12/22/11 Mon 1/2/12
67 Select Software As A Service (SAAS) 100% 1 day Thu 12/22/11 Thu 12/22/11 21 zac
68 Helpdesk Email Account ‐ Use MLDS email account 100% 1 day Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 67 zac
69 Complete Enterprise end‐user help desk and application security support Desi100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12
70 Setup and make operational IDM, GIS, DB Vault, and Web Content  100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
71 Put out RFP for IDM implementation 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 OIT,DPSCS
72 Put out RFQ for OAAM implementation 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 OIT,DPSCS
73 put our RFR for GIS software implementation 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 kartik,Oracle
74 Put out RFQ for Database Vault Implementation 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 kartik,Oracle
75 Put out RFQ for Web Content implementation 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 OIT,DPSCS
76 Install, setup and test SSO and OAAM 100% 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12 72 kartik,Oracle
77 Install, setup, and test GIS software 100% 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12
78 Install, setup, and test Database Vault 100% 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12
79 Install, setup, and test Web Content 100% 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12
80 Implement OBIEE, Apex, and Portal software for P20LDS Test System 100% 243 days Wed 2/15/12 Fri 1/18/13
81 Install, setup and test portal software 100% 235 days Wed 2/15/12 Fri 1/18/13 RTTT Security Team
82 Install, setup, and test OBIEE software 100% 235 days Wed 2/15/12 Fri 1/18/13 RTTT Security Team
83 Install, setup and test apex software 100% 235 days Wed 2/15/12 Fri 1/18/13 RTTT Security Team
84 Implement OBIEE, Apex, and Portal software for MHEC Test System 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12
85 Install, setup and test portal software 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 DBA Team
86 Install, setup, and test OBIEE software 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 DBA Team
87 Install, setup and test apex software 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 DBA Team
88 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
89 Rollout help desk to LEAs 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12
90 P12LDS Production  100% 535 days Mon 4/2/12 Fri 4/18/14
91 Design P12LDS Production system 100% 535 days Mon 4/2/12 Fri 4/18/14
92 Design P12LDS Production hardware architecture 100% 535 days Mon 4/2/12 Fri 4/18/14
93 Define user size requirements for P12LDS hardware 100% 270 days Mon 4/2/12 Fri 4/12/13 DBA Team,RTTT Security Te
94 Design P12LDS production hardware architecture 100% 270 days Mon 4/2/12 Fri 4/12/13 DBA Team,RTTT Security Te
95 P12LDS production design signoff 100% 270 days Mon 4/8/13 Fri 4/18/14 Brett Daniels
96 Complete Enterprise Portal Environment Design Completed 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 95
97 Design P12LDS production software architecture 100% 4 days Mon 4/2/12 Thu 4/5/12
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 98 Define user size requirements for P12LDS production software architectu100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Mike Curtis
99 Design P12LDS production software architecture 100% 4 days Mon 4/2/12 Thu 4/5/12 RTTT Security Team,DBA Te
100 P12LDS production software architecture signoff 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Brett Daniels
101 Design P12LDS production BR and DR architecture 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
102 Define user size requirements for P12LDS production BR/DR architecture100% 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 DBA Team,RTTT Security Te
103 Design P12LDS production BR/DR architecture 100% 4 days Mon 6/25/12 Thu 6/28/12 DBA Team,RTTT Security Te
104 P12LDS production BR/DR architecture signoff 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Beth Perlman
105 P12LDS Production Procurements 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12
106 P12LDS procurements for Production environment 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12
107 Write procurement for hardware and software for production systems 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Marc Allen
108 Write procurement for intrusion detection for production systems 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 107 Marc Allen
109 Write procurement for support services for production systems 100% 5 days Mon 4/16/12 Fri 4/20/12 108 Marc Allen
110 Process procurements for P12LDS Production System 100% 30 days Mon 4/23/12 Fri 6/1/12 109 D. Richburg
111 Create Operations SOPs 100% 348 days Mon 7/2/12 Wed 10/30/13
112 Server admin 100% 348 days Mon 7/2/12 Wed 10/30/13 DPSCS
113 DBA admin 100% 87 days Mon 7/2/12 Tue 10/30/12 DPSCS,OIT,MSDE
114 Security 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 DPSCS,OIT,MSDE
115 P20 Production 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12
116 Design P20LDS Production system 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12
117 Design P20LDS Production hardware architecture 100% 176 days Mon 4/2/12 Mon 12/3/12
118 Define user size requirements for P12LDS hardware 100% 176 days Mon 4/2/12 Mon 12/3/12 kartik,Dell,Oracle
119 Design P12LDS production hardware architecture 100% 176 days Mon 4/2/12 Mon 12/3/12 kartik,Dell,Oracle
120 P12LDS production design signoff 100% 176 days Mon 4/2/12 Mon 12/3/12 Rob London
121 Complete Enterprise Portal Environment Design Completed 100% 1 day Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 120
122 Design P20LDS production software architecture 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12
123 Define user size requirements for P12LDS production software architectu100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 kartik,Dell,Oracle
124 Design P12LDS production software architecture 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 kartik,Dell,Oracle
125 P12LDS production software architecture signoff 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 Rob London
126 Design P20LDS production BR and DR architecture 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12
127 Define user size requirements for P12LDS production BR/DR architecture100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 kartik,Dell,Oracle
128 Design P12LDS production BR/DR architecture 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 kartik,Dell,Oracle
129 P12LDS production BR/DR architecture signoff 100% 177 days Mon 4/2/12 Tue 12/4/12 Rob London
130 P20LDS Procurements for Production environment 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12
131 Write procurement for hardware and software for production systems 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Marc Allen
132 Write procurement for intrusion detection for production systems 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 131 Marc Allen
133 Write procurement for support services for production systems 100% 5 days Mon 4/16/12 Fri 4/20/12 132 Marc Allen
134 Process procurements for P12LDS Production System 100% 30 days Mon 4/23/12 Fri 6/1/12 133 D. Richburg
135 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
136 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
137 Implement hardware for P12LDS production Environment 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
138 Install servers 100% 120 days Mon 7/2/12 Fri 12/14/12 ATS
139 Setup hardware infrastructure 100% 133 days Mon 12/17/12 Wed 6/19/13 138 OIT,DPSCS
140 Test hardware plaforms 100% 7 days Thu 6/20/13 Fri 6/28/13 139 DPSCS,DBA Team,RTTT Secu
141 Implement hardware for P20LDS production Environment 100% 125 days Mon 7/2/12 Fri 12/21/12 Dell
142 Install servers 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 12/7/12 OIT,DPSCS
143 Setup hardware infrastructure 100% 10 days Fri 12/7/12 Fri 12/21/12 142 OIT,DPSCS
144 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
145 Implement OBIEE, Apex, and Portal software for P20LDS Production System 100% 10 days Mon 12/24/12 Fri 1/4/13
146 Install, setup and test portal software 100% 10 days Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 143 DBA Team
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 147 Install, setup, and test OBIEE software 100% 10 days Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 143 DBA Team
148 Install, setup and test apex software 100% 10 days Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 143 DBA Team
149 Implement OBIEE, Apex, and Portal software for P12LDS Production System 100% 98 days Thu 8/1/13 Mon 12/16/13
150 Install, setup and test portal software 100% 30 days Thu 8/1/13 Wed 9/11/13 RTTT Security Team,DBA Te
151 Install, setup, and test OBIEE software 100% 30 days Thu 8/1/13 Wed 9/11/13 DBA Team,RTTT Security Te
152 Install, setup and test apex software 100% 30 days Thu 8/1/13 Wed 9/11/13 DBA Team,RTTT Security Te
153 Test hardware plaforms 100% 30 days Thu 8/1/13 Wed 9/11/13 RTTT Security Team,DBA Te
154 Install, setup and test Oracle Federated Services 100% 55 days Tue 10/1/13 Mon 12/16/13 RTTT Security Team,DBA Te
155 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
156 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
157 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 RTTT Security Team,DBA Te
158 Support the implementation of Dashboards Wave (1) 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 RTTT Security Team,DBA Te
159 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 RTTT Security Team,DBA Te
160 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 RTTT Security Team,DBA Te
161 Support the implementation of Dashboards Wave (2) 100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 RTTT Security Team,DBA Te
162 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Security Team,DBA Te
163 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Security Team,DBA Te
164 Support the implementation of Dashboards Wave (3) 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Security Team,DBA Te
165 Develop, Configure Centralized Security system 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 RTTT Security Team,DBA Te
166 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
167 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
168 Support the implementation of Dashboards Wave (4) 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
169 Develop, Configure Centralized Security system 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
170 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
171 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
172 Support the implementation of Dashboards Wave (5) 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
173 Configure Decentralized Secuirty system for Pilot LEA 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
174 Enterprise Portal Rollout Completed 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
175 Enterprise Security System Rollout Completed 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
176 Enterprise Business Intelligence Servers & Software Rollout Completed 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
177 Enterprise end‐user help desk and application security support Rollout Complete100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 RTTT Security Team,DBA Te
178 YEAR 5 0% 71 days Tue 9/23/14 Tue 12/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
179 MSDE First Quarter: Year 5 0% 71 days Tue 9/23/14 Tue 12/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
180 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 0% 71 days Tue 9/23/14 Tue 12/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
181 Implement and Configure Decentralized Security Model in LEA 0% 71 days Tue 9/23/14 Tue 12/30/14 RTTT Security Team,DBA Te
182 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 RTTT Security Team,DBA Te
183 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 RTTT Security Team,DBA Te
184 Transition responsibilities to MSDE OIT/Sustainability 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 RTTT Security Team,DBA Te
185 Continue to provide support to LEA decentralized security implementation 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 RTTT Security Team,DBA Te
186 MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 RTTT Security Team,DBA Te
187 Monitor, tune, upgrade, develop support tools 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 RTTT Security Team,DBA Te
188 Transition responsibilities to MSDE OIT/Sustainability 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 RTTT Security Team,DBA Te
189 Continue to provide support to LEA decentralized security implementation 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 RTTT Security Team,DBA Te
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 0 9|27 – Accessing and Using State Data Dashboards 99% 1038 days Fri 10/1/10 Tue 9/23/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Manager Procurement 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
5 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
6 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
7 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
8 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11 Mon 2/14/11 7 Mike Curtis,Rob London
9 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11 Wed 2/16/11 8 Mike Curtis
10 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 9 Jim Foran
11 Develop Project Charter Document 100% 29 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11
12 Develop Document 100% 18 days Tue 2/15/11 Thu 3/10/11 Mike Curtis
13 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 3/11/11 Thu 3/17/11 12 Mike Curtis
14 Finalize Draft 100% 5 days Fri 3/18/11 Thu 3/24/11 13 Mike Curtis
15 Signoff 100% 1 day Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 14 Rob London
16 Develop Project Concept Document 100% 29 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11
17 Develop Document 100% 18 days Tue 2/15/11 Thu 3/10/11 Mike Curtis
18 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 3/11/11 Thu 3/17/11 17 Mike Curtis
19 Finalize Draft 100% 5 days Fri 3/18/11 Thu 3/24/11 18 Mike Curtis
20 Signoff 100% 1 day Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 19 Rob London
21 Dashboard Business Requirements 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
22 Class Progress 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
23 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
24 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 23 Rob London,Mike Curtis
25 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 24 Leslie Wilson
26 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 25
27 Early Childhood Outcomes 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
28 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
29 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 28 Rob London,Mike Curtis
30 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 29 Leslie Wilson
31 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 30
32 Student Performance 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
33 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
34 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 33 Rob London,Mike Curtis
35 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 34 Leslie Wilson
36 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 35
37 Student Growth Measures 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
38 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
39 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 38 Rob London,Mike Curtis
40 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 39 Leslie Wilson
41 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 40
42 Student High Risk Alerts 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
43 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
44 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 43 Rob London,Mike Curtis
45 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 44 Leslie Wilson
46 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 45
47 LEA‐Growth 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
48 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
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 49 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 48 Rob London,Mike Curtis
50 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 49 Leslie Wilson
51 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 50
52 LDS Utilization 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
53 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
54 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 53 Rob London,Mike Curtis
55 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 54 Leslie Wilson
56 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 55
57 LDS Legal Mandates Index 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
58 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
59 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 58 Rob London,Mike Curtis
60 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 59 Leslie Wilson
61 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 60
62 Low‐Performing School Profiles 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
63 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
64 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 63 Rob London,Mike Curtis
65 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 64 Leslie Wilson
66 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 65
67 K‐12 AP Readiness 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
68 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
69 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 68 Rob London,Mike Curtis
70 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 69 Leslie Wilson
71 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 70
72 Standard Course Numbers and Content 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
73 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
74 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 73 Rob London,Mike Curtis
75 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 74 Leslie Wilson
76 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 75
77 Unofficial Student Transcript 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
78 Collect/document business requirements 100% 35 days Tue 2/1/11 Mon 3/21/11 Rob London,Mike Curtis
79 Review/Modify Draft 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 78 Rob London,Mike Curtis
80 Signoff 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 79 Leslie Wilson
81 Business Requirements Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 80
82 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
83 Dashboard Design 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
84 Class Progress 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
85 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 ETL,BA
86 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 85 Rob London,ETL,BA
87 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 86 Leslie Wilson
88 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 87
89 Early Childhood Outcomes 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
90 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
91 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 90 Rob London,ETL,BA
92 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 91 Leslie Wilson
93 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 92
94 Student Performance 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
95 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
96 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 95 Rob London,ETL,BA
97 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 96 Leslie Wilson
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 98 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 97
99 Student Growth Measures 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
100 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
101 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 100 Rob London,ETL,BA
102 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 101 Leslie Wilson
103 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 102
104 Student High Risk Alerts 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
105 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
106 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 105 Rob London,ETL,BA
107 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 106 Leslie Wilson
108 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 107
109 LEA‐Growth 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
110 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
111 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 110 Rob London,ETL,BA
112 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 111 Leslie Wilson
113 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 112
114 LDS Utilization 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
115 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
116 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 115 Rob London,ETL,BA
117 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 116 Leslie Wilson
118 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 117
119 LDS Legal Mandates Index 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
120 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
121 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 120 Rob London,ETL,BA
122 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 121 Leslie Wilson
123 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 122
124 Low‐Performing School Profiles 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
125 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
126 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 125 Rob London,ETL,BA
127 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 126 Leslie Wilson
128 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 127
129 K‐12 AP Readiness  100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
130 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
131 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 130 Rob London,ETL,BA
132 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 131 Leslie Wilson
133 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 132
134 Standard Course Numbers and Content 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
135 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
136 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 135 Rob London,ETL,BA
137 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 136 Leslie Wilson
138 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 137
139 Unofficial Student Transcript 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11
140 Develop Design 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 BA,ETL
141 Review/Modify Draft 100% 3 days Fri 4/8/11 Tue 4/12/11 140 Rob London,ETL,BA
142 Signoff 100% 1 day Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 141 Leslie Wilson
143 Design Completed 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 142
144 Dashboard Development 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
145 Class Progress 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
146 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
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 147 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 DBA,ETL,OBIEE
148 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
149 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
150 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 149
151 Early Childhood Outcomes 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
152 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
153 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
154 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
155 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
156 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 155
157 Student Performance 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
158 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
159 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
160 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
161 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
162 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 161
163 Student Growth Measures 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
164 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
165 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
166 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
167 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
168 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 167
169 Student High Risk Alerts 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
170 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
171 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
172 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
173 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
174 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 173
175 LEA‐Growth 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
176 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
177 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
178 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
179 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
180 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 179
181 LDS Utilization 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
182 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
183 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
184 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
185 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
186 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 185
187 LDS Legal Mandates Index 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
188 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
189 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
190 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
191 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
192 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 191
193 Low‐Performing School Profiles 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
194 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
195 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
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 196 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
197 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
198 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 197
199 K‐12 AP Readiness 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
200 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
201 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
202 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
203 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
204 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 203
205 Standard Course Numbers and Content 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
206 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
207 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
208 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
209 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
210 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 209
211 Unofficial Student Transcript 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11
212 Develop Dashboard 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
213 Develop ETL 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 OBIEE,ETL,DBA
214 Develop QA Routines 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
215 Develop Data Stores 100% 90 days Thu 4/14/11 Wed 8/17/11 83 ETL,OBIEE,DBA
216 Development Complete 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 215
217 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
218 Dashboard Unit Testing 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
219 Class Progress 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
220 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
221 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 220 BA
222 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 221 BA,DBA,Mike Curtis
223 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 222
224 Early Childhood Outcomes 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
225 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
226 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 225 BA
227 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 226 BA,DBA,Mike Curtis
228 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 227
229 Student Performance 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
230 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
231 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 230 BA
232 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 231 BA,DBA,Mike Curtis
233 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 232
234 Student Growth Measures 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
235 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
236 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 235 BA
237 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 236 BA,DBA,Mike Curtis
238 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 237
239 Student High Risk Alerts 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
240 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
241 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 240 BA
242 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 241 BA,DBA,Mike Curtis
243 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 242
244 LEA‐Growth 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
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 245 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
246 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 245 BA
247 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 246 BA,DBA,Mike Curtis
248 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 247
249 LDS Utilization 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
250 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
251 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 250 BA
252 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 251 BA,DBA,Mike Curtis
253 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 252
254 LDS Legal Mandates Index 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
255 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
256 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 255 BA
257 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 256 BA,DBA,Mike Curtis
258 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 257
259 Low‐Performing School Profiles 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
260 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
261 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 260 BA
262 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 261 BA,DBA,Mike Curtis
263 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 262
264 K‐12 AP Readiness 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
265 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
266 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 265 BA
267 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 266 BA,DBA,Mike Curtis
268 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 267
269 Standard Course Numbers and Content 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
270 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
271 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 270 BA
272 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 271 BA,DBA,Mike Curtis
273 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 272
274 Unofficial Student Transcript 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11
275 Test Case development 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 144FS‐5 days BA
276 Execute Test Cases 100% 9 days Thu 8/18/11 Tue 8/30/11 275 BA
277 Signoff 100% 1 day Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 276 BA,DBA,Mike Curtis
278 Testing Completed 100% 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 277
279 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
280 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
281 Yr 2 Dashboard Business Requirements 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
282 Alternative Teacher Pathways for Certification 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
283 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
284 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 283 Joy Patel,Mike Curtis
285 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 284
286 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 285
287 Research Data Sets 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
288 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
289 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 288 Joy Patel,Mike Curtis
290 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 289
291 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 290
292 Teacher Supply 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
293 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
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 294 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 293 Joy Patel,Mike Curtis
295 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 294
296 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 295
297 Principal Supply  100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
298 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
299 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 298 Joy Patel,Mike Curtis
300 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 299
301 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 300
302 K‐12‐20 Curriculum Alignment by School 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
303 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
304 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 303 Joy Patel,Mike Curtis
305 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 304
306 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 305
307 Access to STEM 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
308 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
309 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 308 Joy Patel,Mike Curtis
310 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 309
311 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 310
312 STEM Performance 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
313 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
314 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 313 Joy Patel,Mike Curtis
315 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 314
316 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 315
317 Low‐ Performing School Educator Profiles 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
318 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
319 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 318 Joy Patel,Mike Curtis
320 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 319
321 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 320
322 Breakthrough Centers  100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
323 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
324 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 323 Joy Patel,Mike Curtis
325 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 324
326 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 325
327 Charter School Profiles 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
328 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
329 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 328 Joy Patel,Mike Curtis
330 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 329
331 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 330
332 Funding Priorities 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
333 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
334 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 333 Joy Patel,Mike Curtis
335 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 334
336 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 335
337 School Operations 100% 63 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
338 Collect/document business requirements 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Joy Patel
339 Review/Modify Draft 100% 7 days Mon 12/19/11 Tue 12/27/11 338 Joy Patel,Mike Curtis
340 Signoff 100% 1 day Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 339
341 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 340
342 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
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 343 Yr 2 Dashboard Design 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
344 Alternative Teacher Pathways for Certification 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
345 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
346 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 345 Rob London,ETL,BA
347 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 346
348 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 347
349 Research Data Sets 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
350 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
351 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 350 Rob London,ETL,BA
352 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 351
353 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 352
354 Teacher Supply 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
355 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
356 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 355 Rob London,ETL,BA
357 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 356
358 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 357
359 Principal Supply  100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
360 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
361 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 360 Rob London,ETL,BA
362 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 361
363 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 362
364 K‐12‐20 Curriculum Alignment by School 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
365 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 ETL,BA
366 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 365 Rob London,ETL,BA
367 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 366
368 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 367
369 Access to STEM 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
370 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
371 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 370 Rob London,ETL,BA
372 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 371
373 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 372
374 STEM Performance 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
375 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
376 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 375 Rob London,ETL,BA
377 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 376
378 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 377
379 Low‐Performing School Educator Profiles 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
380 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
381 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 380 Rob London,ETL,BA
382 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 381
383 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 382
384 Breakthrough Centers 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
385 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
386 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 385 Rob London,ETL,BA
387 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 386
388 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 387
389 Charter School Profiles 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
390 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
391 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 390 Rob London,ETL,BA
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 392 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 391
393 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 392
394 Funding priorities 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
395 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
396 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 395 Rob London,ETL,BA
397 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 396
398 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 397
399 School operations 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
400 Develop Design 100% 60 days Mon 1/2/12 Fri 3/23/12 BA,ETL
401 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 3/26/12 Wed 3/28/12 400 Rob London,ETL,BA
402 Signoff 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 401
403 Design Completed 100% 0 days Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 402
404 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
405  Yr 2 Dashboard Development 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
406 Alternative Teacher Pathways for Certification 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
407 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
408 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
409 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
410 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
411 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 410
412 Research Data Sets 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
413 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
414 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
415 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
416 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
417 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 416
418 Teacher Supply 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
419 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
420 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
421 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
422 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
423 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 422
424 Principal Supply  100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
425 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
426 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
427 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
428 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
429 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 428
430 K‐12‐20 Currimculm Alignment by School 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
431 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
432 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
433 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
434 Develop Data Stores 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 428
435 Development Complete 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
436 Access to STEM  100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
437 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
438 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
439 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
440 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
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 441 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 440
442 STEM Performance   100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
443 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
444 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
445 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
446 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
447 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 446
448 Low‐Performing School Educator Profiles 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
449 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
450 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
451 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
452 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
453 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 452
454 Breakthrough Centers 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
455 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
456 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
457 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
458 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
459 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 458
460 Charter School Profiles 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
461 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
462 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
463 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
464 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
465 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 464
466 Funding priorities   100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
467 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
468 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
469 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
470 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
471 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 470
472 School operations   100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
473 Develop Dashboard 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
474 Develop ETL 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 OBIEE,ETL,DBA
475 Develop QA Routines 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
476 Develop Data Stores 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 ETL,OBIEE,DBA
477 Development Complete 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 476
478 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
479 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
480 Yr 2 Dashboard UAT Testing and Modifications 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
481 Alternative Teacher Pathways for Certification 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
482 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
483 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 482 BA
484 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 483 BA,DBA,Mike Curtis
485 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 484
486 Research Data Sets 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
487 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
488 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 487 BA
489 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 488 BA,DBA,Mike Curtis
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 490 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 489
491 Teacher Supply 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
492 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
493 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 492 BA
494 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 493 BA,DBA,Mike Curtis
495 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 494
496 Principal Supply 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
497 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
498 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 497 BA
499 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 498 BA,DBA,Mike Curtis
500 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 499
501 K‐12‐20 Curriculum Alignment by School 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
502 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 BA
503 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 502 BA
504 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 503 BA,DBA,Mike Curtis
505 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 504
506 Access to STEM 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
507 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
508 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 507 BA
509 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 508 BA,DBA,Mike Curtis
510 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 509
511 STEM Performance 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
512 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
513 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 512 BA
514 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 513 BA,DBA,Mike Curtis
515 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 514
516 Low‐Performing School Educator Profiles 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
517 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
518 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 517 BA
519 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 518 BA,DBA,Mike Curtis
520 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 519
521 Breakthrough Centers 100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
522 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 BA
523 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 522 BA
524 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 523 BA,DBA,Mike Curtis
525 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 524
526 Charter School Profiles  100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
527 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
528 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 527 BA
529 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 528 BA,DBA,Mike Curtis
530 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 529
531 Funding priorities    100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
532 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
533 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 532 BA
534 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 533 BA,DBA,Mike Curtis
535 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 534
536 School operations   100% 36 days Mon 7/2/12 Mon 8/20/12
537 Test Case development 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 405FS‐5 days BA
538 Execute Test Cases 100% 30 days Mon 7/9/12 Fri 8/17/12 537 BA
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 ID  Task Mode  Task Name  % Complete  Duration  Start  Finish  Predecessors  Resource Names
 539 Signoff 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 538 BA,DBA,Mike Curtis
540 Testing Completed 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 539
541 Yr 3 Dashboard Design 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
542 AP Services 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
543 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
544 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 543 Rob London,ETL,BA
545 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 544
546 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 545
547 Teacher Recruitment and Retention 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
548 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
549 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 548 Rob London,ETL,BA
550 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 549
551 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 550
552 School Profile 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
553 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
554 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 553 Rob London,ETL,BA
555 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 554
556 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 555
557 Educator Evaluation Outcomes   100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
558 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 ETL,BA
559 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 558 Rob London,ETL,BA
560 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 559
561 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 560
562 Educator Program Effectiveness   100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
563 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
564 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 563 Rob London,ETL,BA
565 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 564
566 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 565
567 Credentialing Program Effectiveness 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
568 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
569 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 568 Rob London,ETL,BA
570 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 569
571 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 570
572 e Transcripts  100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
573 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
574 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 573 Rob London,ETL,BA
575 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 574
576 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 575
577 MBRT Scholars 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
578 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
579 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 578 Rob London,ETL,BA
580 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 579
581 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 580
582 Closing the Gap Progress 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
583 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
584 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 583 Rob London,ETL,BA
585 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 584
586 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 585
587 K‐12‐20  Remediation 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
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 588 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
589 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 588 Rob London,ETL,BA
590 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 589
591 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 590
592 Educator Equitable Distiribution 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
593 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
594 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 593 Rob London,ETL,BA
595 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 594
596 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 595
597 HSA&MSA Assessment 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
598 Develop Design 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 BA,ETL
599 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 9/24/12 Wed 9/26/12 598 Rob London,ETL,BA
600 Signoff 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 599
601 Design Completed 100% 0 days Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 600
602 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
603 Yr 3 Dashboard Development 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
604 AP Services 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
605 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
606 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 605 Rob London,ETL,BA
607 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 606
608 Teacher Recruitment and Retention  100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
609 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
610 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 609 Rob London,ETL,BA
611 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 610
612 School Profile 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
613 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
614 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 613 Rob London,ETL,BA
615 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 614
616 Educator Evaluation Outcomes  100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
617 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 ETL,BA
618 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 617 Rob London,ETL,BA
619 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 618
620 Educator Program Effectiveness  100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
621 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
622 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 621 Rob London,ETL,BA
623 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 622
624 Credentialing Program Effectiveness  100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
625 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
626 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 625 Rob London,ETL,BA
627 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 626
628 eTranscripts 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
629 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
630 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 629 Rob London,ETL,BA
631 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 630
632 AP Performance 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
633 Develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
634 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 633 Rob London,ETL,BA
635 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 634
636 Closing the Gap Progress   100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
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 637 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
638 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 637 Rob London,ETL,BA
639 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 638
640 K‐12‐20 Remediation 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
641 develop 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
642 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 641 Rob London,ETL,BA
643 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 642
644 Educator Equitable Distribution   100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
645 Develop Design 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
646 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 645 Rob London,ETL,BA
647 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 646
648 HSA&MSA Assessment  100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
649 Develop Design 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 BA,ETL
650 Review/Modify Draft 100% 3 days Mon 12/24/12 Wed 12/26/12 649 Rob London,ETL,BA
651 Signoff 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 650
652 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
653 Yr 3 Dashboard UAT Testing and Modifications 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
654 AP Services  100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
655 Teacher Recruitment & Retention 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
656 School Profile 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
657 Educator Evaluation Outcomes  100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
658 Educator Program Effectiveness  100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
659 Credentialing Program Effectiveness  100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
660 eTranscripts 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
661 MBRT Scholars 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
662 Closing the GAP Progress 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
663 K‐12‐20 Remediation 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
664 Educator Equitable Distribution 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
665 HSA&MSA Assessment 100% 120 days Tue 1/1/13 Mon 6/17/13
666 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
667 Package Yr 3 Dashboards for Rollout 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
668 Plan Rollout 100% 33 days Mon 4/1/13 Wed 5/15/13
669 Internal Testing and Evaluation of all 36 dashboards 100% 32 days Thu 5/16/13 Fri 6/28/13
670 YEAR 4 90% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
671 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
672 Complete stakholder evaluations of all 36 dashboards for final approval 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 BA,DBA,ETL,MSDE,OBIEE,Zac Ma
673 Repackage 1st Wave Dashboards for Rollout 100% 22 days Mon 7/15/13 Tue 8/13/13 672 BA,DBA,ETL,MSDE,OBIEE,Zac Ma
674 Complete UAT for 1st Package 100% 6 days Wed 8/14/13 Wed 8/21/13 673 BA,Zac Mangold
675 Implementation and Training 1st package 100% 28 days Thu 8/22/13 Mon 9/30/13 674
676 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
677 Repackage 2nd Wave Dashboards for Rollout 100% 54 days Tue 10/1/13 Fri 12/13/13 BA,DBA,ETL,MSDE,OBIEE,Zac Ma
678 Complete UAT for 2nd package 100% 5 days Mon 12/16/13 Fri 12/20/13 677 Zac Mangold,MSDE
679 Implementation and Training 2nd package 100% 7 days Mon 12/23/13 Tue 12/31/13 678
680 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
681 Repackage 3rd Wave Dashboards for Rollout 100% 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 BA,DBA,ETL,MSDE,OBIEE,Zac Ma
682 Complete UAT for 3rd package 100% 5 days Mon 3/3/14 Fri 3/7/14 681 Zac Mangold,MSDE
683 Implentation and Training 3rd Package 100% 16 days Mon 3/10/14 Mon 3/31/14 682
684 MSDE Fourth Quarter: Year 4 92% 126 days Tue 4/1/14 Tue 9/23/14
685 Repackage 4th Wave Dashboards for Rollout 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 BA,DBA,ETL,MSDE,OBIEE,Zac Ma
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 686 Complete UAT for 4th package 80% 71 days Mon 5/26/14 Mon 9/1/14 685 Zac Mangold,MSDE
687  Implementation and Training 4th package 100% 32.8 days Mon 6/2/14 Tue 9/23/14 686
688 MSDE Closing Quarter: Year 4 62% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
689 Implement and Train for all 36 dashboards 80% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14
690 Implement Change Management Process 32% 37 days Sun 8/3/14 Tue 9/23/14 689
691 Visit (virtually/physically) to support all LEAs with User access and implementation100% 17 days Mon 9/1/14 Tue 9/23/14 690
692 End User Survey 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 691
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 0 10|28 – Multi‐Media Training 88% 1038 days Fri 10/1/10 Tue 9/23/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 Hire Project Manager 100% 30 days Mon 1/3/11 Fri 2/11/11
6 Issue RFR 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11 Rob London
7 RFR Evaluations 100% 20 days Mon 1/10/11 Fri 2/4/11 6 Rob London
8 Award RFR 100% 5 days Mon 2/7/11 Fri 2/11/11 7 Rob London
9 Project Manager Hired 100% 0 days Fri 2/11/11 Fri 2/11/11 8
10 Finalize LEA Tech Arch sub‐team Charter 100% 24 days Mon 1/3/11 Fri 2/4/11
11 Develop Document 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Mike Curtis
12 Review/Modify Draft 100% 5 days Mon 1/17/11 Fri 1/28/11 11 Mike Curtis,Rob London
13 Finalize Draft 100% 3 days Mon 1/31/11 Wed 2/2/11 12 Mike Curtis
14 Signoff 100% 1 day Thu 2/3/11 Thu 2/3/11 13 Jim Foran
15 LEA Technical Architecural sub‐team Completed 100% 0 days Fri 2/4/11 Fri 2/4/11 14
16 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
17 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
18 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11 Tue 2/15/11 17 Mike Curtis,Rob London
19 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11 Wed 2/16/11 18 Mike Curtis
20 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 19 Jim Foran
21 Develop Project Charter Document 100% 21 days Tue 3/1/11 Tue 3/29/11
22 Develop Document 100% 10 days Tue 3/1/11 Mon 3/14/11 Mike Curtis
23 Review/Modify Draft 100% 5 days Tue 3/15/11 Mon 3/21/11 22 Mike Curtis
24 Finalize Draft 100% 5 days Tue 3/22/11 Mon 3/28/11 23 Mike Curtis
25 Signoff 100% 1 day Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 24 Rob London
26 Develop Project Concept Document 100% 21 days Tue 3/1/11 Tue 3/29/11
27 Develop Document 100% 10 days Tue 3/1/11 Mon 3/14/11 Mike Curtis
28 Review/Modify Draft 100% 5 days Tue 3/15/11 Mon 3/21/11 27 Mike Curtis
29 Finalize Draft 100% 5 days Tue 3/22/11 Mon 3/28/11 28 Mike Curtis
30 Signoff 100% 1 day Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 29 Rob London
31 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
32 Coordinate with LEAs 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
33 Schedule/Conduct Meetings with LEA CIOs and Accountability staff100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Mike Curtis
34 Engage CIOs and Accountability staff in the LEAs 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
35 Multi Media Training Training Requirements (36 dashboards and 100% 44 days Fri 4/1/11 Wed 6/1/11
36 Collect/document business requirements 100% 35 days Fri 4/1/11 Thu 5/19/11 Mike Curtis,Rob London
37 Review/Modify Draft 100% 8 days Fri 5/20/11 Tue 5/31/11 36 Rob London,Allison Sator
38 Signoff 100% 1 day Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 37 Leslie Wilson
39 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 38
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 40 Multi Media Design 100% 21 days Thu 6/2/11 Thu 6/30/11
41 Develop Design 100% 15 days Thu 6/2/11 Wed 6/22/11 39 Mike Curtis,Rob London
42 Review/Modify Draft 100% 5 days Thu 6/23/11 Wed 6/29/11 41 Rob London,Allison Sator
43 Signoff 100% 1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 42 Leslie Wilson
44 Design Completed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 43
45 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
46 Develop Technological Standards 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
47 Develop Alternatives 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 Brian McCaffery
48 Research Possible Technical Solutions 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 Brian McCaffery
49 Identify LEA gaps 100% 25 days Fri 7/15/11 Thu 8/18/11 48 Brian McCaffery
50 Document Findings 100% 10 days Fri 8/19/11 Thu 9/1/11 49 Brian McCaffery
51 Document Alternatives' Pros and Cons 100% 10 days Fri 9/2/11 Thu 9/15/11 50 Brian McCaffery
52 Develop Recommendation 100% 5 days Fri 9/16/11 Thu 9/22/11 51 Brian McCaffery
53 Review Recommendation 100% 5 days Fri 9/23/11 Thu 9/29/11 52 Brian McCaffery
54 Select Technology Approach 100% 1 day Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 53 Brian McCaffery
55 Technological standards for statewide Multi‐Media Training System100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 54
56 Gap assessment of LEA capabilities Completed 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 55
57 Issue RFP for vendor for multi‐media solution 100% 21 days Fri 9/2/11 Fri 9/30/11
58 Draft RFP 100% 15 days Fri 9/2/11 Thu 9/22/11 50 Brian McCaffery
59 Review/modify Draft 100% 5 days Fri 9/23/11 Thu 9/29/11 58 Brian McCaffery
60 Signoff 100% 1 day Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 59 Brian McCaffery
61 RFP Issued 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 60
62 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
63 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
64 Data Coaching Alternatives 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
65 Research Possible Data Coaching Solutions 100% 45 days Mon 10/3/11 Fri 12/2/11 Brian McCaffery
66 Document findings 100% 10 days Mon 12/5/11 Fri 12/16/11 65 Brian McCaffery
67 Develop list of viable alternatives 100% 10 days Mon 12/19/11 Fri 12/30/11 66 Brian McCaffery
68 Proof‐of‐concept  Multi‐media Modules 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Brian McCaffery
69 Proof‐of‐concept Multi‐media streaming 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
70 Design Portal 100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 vendor
71 Develop PoC 100% 35 days Mon 11/14/11 Fri 12/30/11 70 vendor
72 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
73 Data Coaching Strategy 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
74 Document Strategy 100% 40 days Mon 1/2/12 Fri 2/24/12 Brian McCaffery
75 Review/modify Strategy 100% 20 days Mon 2/27/12 Fri 3/23/12 74 Brian McCaffery
76 Signoff 100% 5 days Mon 3/26/12 Fri 3/30/12 75 Brian McCaffery
77 Detailed Design of coaching 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 London
78 Design of 12 multi media dashboard modules 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Zac
79 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
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 80 Data Coaching Procurement 100% 55 days Mon 4/2/12 Fri 6/15/12
81 Identify Data Coaches for Pilot 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Zac
82 Conduct  procurement 100% 45 days Mon 4/16/12 Fri 6/15/12 81 Zac
83 Update Multi‐media/Data Coaching Portal 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Zac
84 Development of 12 multi media dashboard modules 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Zac
85 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
86 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
87 Continued development of year 1 dashboard multimedial modules 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
88 complete or revise design of year 2 dashboard multi media modules 100% 84 days Mon 7/2/12 Thu 10/25/12
89 Design of year 3 dashboard multi media modules 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
90 Data Coaching vender Procurement 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
91 issue, evaluate RFPs proposals 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
92 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
93 Design of year 3 dashboard multi media modules 100% 131 days Mon 7/2/12 Mon 12/31/12
94 revisions to year 2 modules 100% 131 days Mon 7/2/12 Mon 12/31/12
95 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
96 Develop year 3 dashboard multi media modules 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Zac
97 negotiate contracts  for coaching 100% 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 Zac,Lyle
98 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
99 Development and testing of year 3 dashboard multimedial modules 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Zac
100 YEAR 4 70% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
101 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 7/2/13 Mon 9/30/13
102 Continued re‐development of year 1 dashboard multimedial modules100% 65 days Tue 7/2/13 Mon 9/30/13
103 complete or revise design of year 2 dashboard multi media modules 100% 84 days Tue 7/2/13 Fri 10/25/13
104 Design of year 3 dashboard multi media modules 100% 65 days Tue 7/2/13 Mon 9/30/13
105 Data Coaching vender Procurement 100% 65 days Tue 7/2/13 Mon 9/30/13
106 issue, evaluate RFPs proposals 100% 65 days Tue 7/2/13 Mon 9/30/13
107 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
108 Design of year 3 dashboard multi media modules 100% 131 days Tue 10/1/13 Tue 4/1/14
109 revisions to year 2 modules 100% 131 days Tue 10/1/13 Tue 4/1/14
110 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 325 days Tue 1/1/13 Mon 3/31/14
111 Develop year 3 dashboard multi media modules 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Zac
112 Visit, train stakeholders 100% 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13
113 MSDE Fourth Quarter: Year 4 86% 326 days Mon 4/1/13 Mon 6/30/14
114 Production and rollout of all dashboard multimedial modules 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Zac
115 Continue to train endusers on accessibility and functionality 80% 147 days? Mon 3/3/14 Tue 9/23/14
116 MSDE Closing Quarter: Year 4 0% 387 days Mon 4/1/13 Tue 9/23/14
117 Survey Evaluation  0% 323 days Mon 4/1/13 Tue 9/23/14
118 MSDE Third Quarter: Year 4 0% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
119 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 0% 1 day Wed 1/1/14 Wed 1/1/14
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 120 MSDE Fourth Quarter: Year 4 0% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
121 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 0% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
122 MSDE Closing Quarter: Year 4 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
123 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 0% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
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 0 11|29 – LEA System Application Upgrades and Infrastructure Upgrades 100% 1043 days Fri 10/1/10Tue 9/30/1
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 LEA Application survey and analysis completed 100% 0 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Coordinate Project Manager Procurement 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
5 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
6 Hire Project Manager 100% 45 days Mon 11/1/10Fri 12/31/10 Rob London
7 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
8 Finalize LEA Tech Arch sub‐team Charter 100% 24 days Mon 1/3/11 Fri 2/4/11
9 Develop Document 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Mike Curtis
10 Review/Modify Draft 100% 5 days Mon 1/17/11Fri 1/28/11 9 Mike Curtis,Rob London
11 Finalize Draft 100% 3 days Mon 1/31/11Wed 2/2/11 10 Mike Curtis
12 Signoff 100% 1 day Thu 2/3/11 Thu 2/3/11 11 Jim Foran
13 LEA Technical Architecural sub‐team Completed 100% 0 days Fri 2/4/11 Fri 2/4/11 12
14 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
15 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
16 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11Mon 2/14/1115 Mike Curtis,Rob London
17 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11Wed 2/16/1116 Mike Curtis
18 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 17 Jim Foran
19 Develop Project Charter Document 100% 29 days Mon 1/3/11 Thu 2/10/11
20 Develop Document 100% 18 days Mon 1/3/11 Wed 1/26/11 Mike Curtis
21 Review/Modify Draft 100% 5 days Thu 1/27/11Wed 2/2/11 20 Mike Curtis
22 Finalize Draft 100% 5 days Thu 2/3/11 Wed 2/9/11 21 Mike Curtis
23 Signoff 100% 1 day Thu 2/10/11 Thu 2/10/11 22 Rob London
24 Develop Project Concept Document 100% 29 days Mon 1/3/11 Thu 2/10/11
25 Develop Document 100% 18 days Mon 1/3/11 Wed 1/26/11 Mike Curtis
26 Review/Modify Draft 100% 5 days Thu 1/27/11Wed 2/2/11 25 Mike Curtis
27 Finalize Draft 100% 5 days Thu 2/3/11 Wed 2/9/11 26 Mike Curtis
28 Signoff 100% 1 day Thu 2/10/11 Thu 2/10/11 27 Rob London
29 Meet with LEAs for Data Collection Proof‐of‐Concept Discussion 100% 43 days Tue 2/1/11 Thu 3/31/11
30 Meet with Baltimore City LEA 100% 1 day Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 Mike Curtis,Deepak A.,Baltimo
31 Meet with Carroll County LEA 100% 1 day Tue 2/15/11 Tue 2/15/11 Mike Curtis,Deepak A.,Janice J
32 Meet with Allegany County LEA 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 Mike Curtis,Deepak A.,Allegan
33 Meet with Anne Arundel LEA 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 Mike Curtis,Deepak A.,AA Cou
34 Meet with Prince George's LEA 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 Mike Curtis,Deepak A.,Janice J
35 Meet with Charles County LEA 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Mike Curtis,Deepak A.,Janice J
36 Meet with Caroline County LEA 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Mike Curtis,Deepak A.,Janice J
37 LEA Tech Arch sub‐team Collaboration 100% 330 days Tue 3/8/11 Mon 6/11/1
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 38 Communicate Kickoff 100% 1 day Tue 3/8/11 Tue 3/8/11 Mike Curtis,Rob London
39 Conduct Kickoff Meeting 100% 1 day Tue 3/15/11 Tue 3/15/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
40 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 100% 286 days Mon 5/9/11Mon 6/11/1 Mike Curtis,Rob London,Janic
41 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 1 100% 1 day Mon 5/9/11 Mon 5/9/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
42 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 2 100% 1 day Mon 6/13/11Mon 6/13/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
43 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 3 100% 1 day Mon 7/11/11Mon 7/11/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
44 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 4 100% 1 day Mon 8/8/11 Mon 8/8/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
45 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 5 100% 1 day Mon 9/12/11Mon 9/12/11 Mike Curtis,Rob London,Janice
46 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 6 100% 1 day Mon 10/10/1Mon 10/10/1 Mike Curtis,Rob London,Janice
47 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 7 100% 1 day Mon 11/14/1Mon 11/14/1 Mike Curtis,Rob London,Janice
48 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 8 100% 1 day Mon 12/12/1Mon 12/12/1 Mike Curtis,Rob London,Janice
49 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 9 100% 1 day Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
50 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 10 100% 1 day Mon 2/13/12Mon 2/13/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
51 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 11 100% 1 day Mon 3/12/12Mon 3/12/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
52 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 12 100% 1 day Mon 4/9/12 Mon 4/9/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
53 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 13 100% 1 day Mon 5/14/12Mon 5/14/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
54 Monthly LEA Tech Arch sub‐team Meetings 14 100% 1 day Mon 6/11/12Mon 6/11/12 Mike Curtis,Rob London,Janice
55 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
56 Conduct LEA Technology Needs Assessment for SCGT project 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
57 Communicate RTTT technology needs 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Mike Curtis,Rob London
58 Identify LEA gaps 100% 45 days Fri 4/15/11 Thu 6/16/11 57 Mike Curtis,Rob London,LEA T
59 Document Findings 100% 10 days Fri 6/17/11 Thu 6/30/11 58 Mike Curtis
60 Develop MOU for SCGT Data Collection Vendor Services 100% 25 days Wed 6/1/11 Tue 7/5/11
61 Caroline County LEA ‐ Pearson PowerSchool 100% 25 days Wed 6/1/11 Tue 7/5/11 Mike Curtis,Liz Kameen,Cheryl
62 Allegany County LEA ‐ Aspen/X2 100% 25 days Wed 6/1/11 Tue 7/5/11 Mike Curtis,Liz Kameen,Nil Gro
63 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
64 monitor SCGT project and grant allocations 100% 65 days Fri 7/1/11 Thu 9/29/11
65 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/1 Fri 9/28/12
66 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/1 Fri 12/30/11
67 Rollover of unspent funds for LEA projects in progress Completed 100% 0 days Mon 10/3/11Mon 10/3/11
68 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
69 Collaboration on LEA Technology Gaps/Needs 100% 48 days Mon 1/2/12Wed 3/7/12
70 Prepare for LEA Grant Kickoff webnar 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12
71 LEA Grant Kickoff #2 for Technology Gap Grants 100% 1 day Wed 2/1/12 Wed 2/1/12 70 Chandra Haislet,LEA Tech Arch
72 LEA Gaps Grant proposals 100% 20 days Thu 2/2/12 Wed 2/29/1271 Chandra Haislet,LEA Tech Arch
73 Prioritize LEA Needs 100% 5 days Thu 3/1/12 Wed 3/7/12 72 Chandra Haislet,LEA Tech Arch
74 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
75 Grant Awards 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
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 76 Grant intent award notifications 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12 Chandra Haislet
77 Grant processing 100% 35 days Mon 5/14/12Fri 6/29/12 76 MSDE Accounting
78 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
79 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
80 Monitoring Progress 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
81 Review LEA plans 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Zac
82 Review progress 100% 30 days Mon 8/13/12Fri 9/21/12 81 Zac
83 Progress report filing and reviews 100% 5 days Mon 9/24/12Fri 9/28/12 82 Zac
84 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/1Mon 12/31/
85 Rollover of unspent funds for LEA projects in progress Completed 100% 0 days Mon 10/1/12Mon 10/1/12 Chandra Haislet
86 Monitoring Progress 100% 65 days Mon 10/1/1 Fri 12/28/12
87 review LEA plans 100% 30 days Mon 10/1/12Fri 11/9/12 Zac
88 review progress 100% 30 days Mon 11/12/1Fri 12/21/12 87 Zac
89 progress report filing and reviews 100% 5 days Mon 12/24/1Fri 12/28/12 88 Zac
90 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
91 Monitoring Progress 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
92 review LEA plans 100% 30 days Tue 1/1/13 Mon 2/11/13 Zac
93 review progress 100% 30 days Tue 2/12/13 Mon 3/25/1392 Zac
94 progress report filing and reviews 100% 4 days Tue 3/26/13 Fri 3/29/13 93 Zac
95 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
96 Monitoring Progress 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
97 review LEA plans 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Zac
98 review progress 100% 30 days Mon 5/13/13Fri 6/21/13 97 Zac
99 progress report filing and reviews 100% 5 days Mon 6/24/13Fri 6/28/13 98 Zac
100 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
101 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13Mon 9/30/1
102 Complete the remburisment process (90 days Liquidation) 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Zac
103 Implementations Completed 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
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 0 12|60 ‐ Expansion to LDS for Data Exchange 100% 781 days Fri 10/1/10 Fri 9/27/13
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 Develop Work Plan 100% 20 days Fri 1/21/11 Thu 2/17/11
6 Develop Document 100% 15 days Fri 1/21/11 Thu 2/10/11 Mike Curtis
7 Review/Modify Draft 100% 3 days Thu 2/10/11 Mon 2/14/11 6 Mike Curtis,Rob London
8 Finalize Draft 100% 3 days Mon 2/14/11 Wed 2/16/11 7 Mike Curtis
9 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 8 Jim Foran
10 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
11 Develop Project Charter Document 100% 21 days Fri 4/1/11 Fri 4/29/11
12 Develop Document 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 PM
13 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 12 PM
14 Finalize Draft 100% 5 days Fri 4/22/11 Thu 4/28/11 13 PM
15 Signoff 100% 1 day Fri 4/29/11 Fri 4/29/11 14 Rob London
16 Develop Project Concept Document 100% 21 days Fri 4/1/11 Fri 4/29/11
17 Develop Document 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 PM
18 Review/Modify Draft 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 17 PM
19 Finalize Draft 100% 5 days Fri 4/22/11 Thu 4/28/11 18 PM
20 Signoff 100% 1 day Fri 4/29/11 Fri 4/29/11 19 Rob London
21 Data Exchange Business Requirements 100% 44 days Fri 4/1/11 Wed 6/1/11
22 Collect/document business requirements 100% 35 days Fri 4/1/11 Thu 5/19/11 BA,ETL
23 Review/Modify Draft 100% 8 days Fri 5/20/11 Tue 5/31/11 22 Rob London,ETL,BA
24 Signoff 100% 1 day Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 23 Leslie Wilson
25 Business Requirements Completed 100% 0 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 24
26 Data Exchange Design 100% 21 days Thu 6/2/11 Thu 6/30/11
27 Develop Design requirements 100% 15 days Thu 6/2/11 Wed 6/22/11 25 ETL,BA,DBA
28 Review/Modify Draft 100% 5 days Thu 6/23/11 Wed 6/29/11 27 Rob London,ETL,BA,DBA
29 Signoff 100% 1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 28 Leslie Wilson
30 Design requierements Completed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 29
31 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
32 Develop Technical Approach 100% 31 days Fri 7/1/11 Fri 8/12/11
33 Research Possible Technical Solutions 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 30 PM,Rob London
34 Document Alternatives' Pros and Cons 100% 10 days Fri 7/15/11 Thu 7/28/11 33 PM,Rob London
35 Develop Recommendation 100% 9 days Fri 7/29/11 Wed 8/10/11 34 PM,Rob London
36 Review Recommendation 100% 1 day Thu 8/11/11 Thu 8/11/11 35 PM,Rob London,Leslie Wilson
37 Select Technology Approach 100% 1 day Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 36 PM,Rob London,Leslie Wilson
38 Selection of technology approach (includes tools assessments SIF and commo100% 0 days Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 37
39 Data Exchange Design 100% 46 days Fri 7/29/11 Fri 9/30/11
40 Develop Design 100% 30 days Fri 7/29/11 Thu 9/8/11 34 ETL,BA,DBA
41 Review/Modify Draft 100% 15 days Fri 9/9/11 Thu 9/29/11 40 Rob London,ETL,BA,DBA
42 Signoff 100% 1 day Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 41 Leslie Wilson
43 Detail design (exchange application, ETL processes, record formats, inbound r 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 42
44 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
45 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
46 MFT Product Solution 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11
47 Reseach products for MFT solution 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11 Tech Arch
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 48 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
49 Procure MFT Solution 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
50 Final approval for MFT solution 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
51 Procure MFT Solution 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
52 procure data dictionary system 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
53 implement data dictionary system 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
54 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
55  Continue to Procure MFT Solution 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
56 Pilot data dictionary system identify upgrades 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
57 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
58 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
59 Implement MFT Solution in test 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
60 implement mft solutin in production 100% 109 days Tue 1/1/13 Fri 5/31/13
61 Testing of Inbound tables and ETL load processes Completed 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12
62 Develop staging inbound ODS tables, inbound ETLs/processes for inbound stude100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12
63 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
64 MFT Data Collection Pilot and Rollout 100% 218 days Mon 10/1/12 Wed 7/31/13
65 Test staging inbound ODS tables, inbound ETLs/processes for inbound student100% 218 days Mon 10/1/12 Wed 7/31/13 ETL,DBA,Data Mgmt Spec
66 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
67 Continutation of MFT Data Collection Pilot and Rollout 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
68 Test staging inbound ODS tables, inbound ETLs/processes for inbound student100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 ETL,DBA,Data Mgmt Spec
69 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
70 Continutation of MFT Data Collection Pilot and Rollout 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13
71 Test staging inbound ODS tables, inbound ETLs/processes for inbound student100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 ETL,DBA,Data Mgmt Spec
72 Pilot of Inbound data transfers and ETL Load processes Completed 100% 0 days Thu 6/27/13 Thu 6/27/13
73 data exchange to all LEAs available 100% 0 days Thu 6/27/13 Thu 6/27/13
74 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
75 Configure University of Maryland to use MFT to send files 100% 10 days Mon 9/16/13 Fri 9/27/13 MFT Administrator
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 0 13|61 – Enhancement to LDS – Develop P‐20 and Workforce Data Warehouse and C99% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Create P20 jump start strategy 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 London
4 Hire P20 LDS Project Manager 100% 25 days Wed 12/1/10 Wed 1/5/11 London
5 Review resumes 100% 5 days Wed 12/1/10 Tue 12/7/10 Spicer,London
6 Interview candidates 100% 5 days Wed 12/8/10 Tue 12/14/10 5 IWG
7 Select candidate 100% 10 days Wed 12/15/10 Tue 12/28/10 6 Passmore; Spicer
8 P20 LDs Project manager hired 100% 0 days Wed 1/5/11 Wed 1/5/11 7FS+5 days London
9 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
10 Develop Project Charter 100% 27 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11 London
11 Draft Charter 100% 8 days Tue 2/15/11 Fri 2/25/11 London
12 Review charter 100% 15 days Mon 2/28/11 Fri 3/18/11 11 London
13 Approve charter 100% 1 day Mon 3/21/11 Mon 3/21/11 12 GOV. Board[80%],Wood[20%]
14 Adopt and publish charter 100% 3 days Tue 3/22/11 Thu 3/24/11 13 London
15 Project Charter developed 100% 0 days Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 14 London
16 Develop Project communication methods 100% 46 days Thu 1/27/11 Thu 3/31/11
17 Establish web presence 100% 0 days Mon 2/21/11 Thu 3/31/11 Haislet,Lagdameo
18 Create logo to brand project 100% 10 days Mon 2/21/11 Fri 3/4/11 Haislet
19 Develop monthly PR and information update process 100% 20 days Mon 2/21/11 Fri 3/18/11 Haislet
20 Establish monthly Interagency Workgroup meetings 100% 34 days Thu 1/27/11 Tue 3/15/11 Haislet
21 Project communications methods developed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 17,18,19,20 Haislet,London
22 Environmental Scanning 100% 99.5 days Mon 1/3/11 Fri 5/20/11
23 Request for information Development 100% 97.5 days Wed 1/5/11 Fri 5/20/11 Passmore[40%],Jakubik
24 Create RFI 100% 10 days Wed 1/5/11 Tue 1/18/11 IWG; Passmore; Jakubik; Wood
25 Review RFI 100% 2 days Thu 1/13/11 Fri 1/14/11 24 IWG; Wood
26 Issue RFI 100% 34 days Mon 1/17/11 Thu 3/3/11 25 Brewer; Wood
27 Answer questions about RFI 100% 5 days Fri 2/11/11 Thu 3/10/11 26 IWG; Wood
28 Review RFI responses 100% 20 days Thu 3/10/11 Thu 4/7/11 27 IWG; Wood
29 Interview respondents 100% 13 days Thu 4/7/11 Tue 4/26/11 28 IWG; Wood
30 Summarize information 100% 22 days Wed 3/2/11 Fri 5/20/11 29 Wood
31 RFI completed 100% 0 days Fri 5/20/11 Fri 5/20/11 30
32 Document sample requirements for scope of work and MD solutions 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
33 Analyze the market space 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Wood; IWG
34 Document best practices 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Wood; IWG
35 Develop Summary Report of key findings 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 Wood; IWG
36 Environmental Scanning Completed 100% 0 days Fri 5/20/11 Fri 5/20/11 31,32,33,34,35
37 Resource Acquisition 100% 37 days Tue 3/1/11 Thu 4/21/11
38 Define consultancy requirements 100% 5 days Tue 3/1/11 Mon 3/7/11 London
39 Solicit for consultancy 100% 20 days Tue 3/8/11 Mon 4/4/11 38 London
40 Interview consultants 100% 5 days Tue 3/29/11 Mon 4/4/11 39 London
41 Hire consultants 100% 5 days Thu 3/31/11 Wed 4/6/11 40 London
42 Resources acquired 100% 0 days Thu 4/21/11 Thu 4/21/11 41FS+10 days
43 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
44 Determine P20 data center location 100% 64 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 GOV. Board[25%],Kameen[50%],IWG[20%],W
45 Research options for creation of data center 100% 40 days Fri 4/1/11 Thu 5/26/11 London
46 Present recommendation for data center location 100% 15 days Fri 4/1/11 Wed 6/15/11 45 London
47 Approve data center location 100% 10 days Thu 6/16/11 Wed 6/29/11 46 GOV. Board
48 P20 data center location approved 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 47
49 Phase I P20 LDS Research Requirements Analysis 100% 46 days Tue 3/15/11 Wed 5/18/11
50 Analyze Federal Compliance elements 100% 33 days Fri 4/1/11 Tue 5/17/11 Haislet
51 Analyze P20 Center legislatively required elements 100% 29 days Fri 4/1/11 Wed 5/11/11 Passmore
52 Analyze Board recommended elements 100% 4 days Tue 3/15/11 Fri 3/18/11 ITWG
53 Finalize Phase I list of policy questions  100% 4 days Fri 3/18/11 Wed 3/23/11 ITWG
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 54 Summarize research analysis findings 100% 2 days Wed 3/23/11 Thu 3/24/11 ITWG
55 Analysis of Phase I research requirements conducted 100% 0 days Wed 5/18/11 Wed 5/18/11 50,51,52,53,54
56 Design data and high level process architecture 100% 60 days Fri 7/1/11 Thu 9/22/11
57 Evaluate life cycle costs and benefits for each option 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 London
58 Review options 100% 10 days Fri 7/15/11 Thu 7/28/11 57 London
59 Recommend data and high level process architecture 100% 15 days Fri 7/29/11 Thu 8/18/11 58 London
60 Seek IWG and Board approval for recommendation 100% 20 days Fri 8/19/11 Thu 9/15/11 59 London
61 Publish approved data and process architectures 100% 5 days Fri 9/16/11 Thu 9/22/11 60 London
62 Data and high level architecture is designed 100% 0 days Thu 9/22/11 Thu 9/22/11 61 London
63 MOU between MSDE and board 100% 5 days Fri 9/2/11 Thu 9/8/11 London,Haislet,Kameen
64 MOU between MSDE and MHEC 100% 5 days Tue 8/2/11 Mon 8/8/11 London,Haislet,Kameen
65 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
66 P20 LDS DEV/TEST ENV Implementation 100% 63 days Fri 7/1/11 Tue 9/27/11
67 Install P20 LDSDEV/TEST hardware 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 msde,dpscs
68 Configure P20 LDS DEV/test  Environment 100% 8 days Fri 7/15/11 Tue 7/26/11 67 msde,dpscs
69 Perform software (system/application) installations 100% 7 days Wed 7/27/11 Thu 8/4/11 68 msde,dpscs
70 Finalize P20 LDS DEV/test Environment 100% 7 days Mon 9/19/11 Tue 9/27/11 msde,dpscs
71 P20 LDS TEST/DEV Implementation 100% 0 days Tue 9/27/11 Tue 9/27/11 70 msde,dpscs
72 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
73 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
74 Security 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11
75 Create technical security and data Privacy Plan  100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11 msde,dpscs
76 Detailed design of initial P20 data warehouse data structures and ETL programs for100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11 msde,dpscs
77 Create RFP for security installation consultants 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 msde,dpscs
78 Student inter‐agency crosswalk table 100% 22 days Thu 9/8/11 Fri 10/7/11
79 design crosswalk table 100% 5 days Thu 9/8/11 Wed 9/14/11 msde dev team
80 build crosswalk data structures 100% 5 days Thu 9/15/11 Wed 9/21/11 79 msde dev team
81 test load data for MHEC, MSDE, DLLR 100% 5 days Thu 9/22/11 Wed 9/28/11 80 msde dev team
82 perform map and gap, create report on missing student linking data 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 81 msde dev team
83 setup p20 test environment 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
84 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
85 setup MHEI test environment 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
86 issue final report on crosswalk table map and gap 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12
87 Issue RFQs for security setup consultants for Oracle Products 100% 45 days Mon 1/2/12 Fri 3/2/12
88 Design production env 100% 5 days Wed 2/15/12 Tue 2/21/12 msde,dpscs
89 Procure production equipment and software  100% 20 days Wed 2/15/12 Tue 3/13/12
90 Develop p20 data warehouse data structure to support 15 policy questions 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 msde dev team
91 MHEC subproject 100% 123 days Mon 1/2/12 Wed 6/20/12
92 staffing for mhec  HIE system rebuild 100% 33 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12 mHEC
93 strategy for MHEC rebuild phase 1 100% 90 days Thu 2/16/12 Wed 6/20/12 92 mHEC
94 Initial design of authentication and authorization security system 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 msde
95 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
96 continue hardware and software procurements 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
97 Develop design reports and dashboard for data sets implemented in phase I 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 msde dev team
98 Operational programs for the data and security plan completed 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 111,117 msde dev team
99 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
100 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
101 ELT programs and quality assurance tests and checks of data loading and storage in P 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 105 msde dev team
102 Initial data kernel loaded  to P20 data warehouse 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 msde dev team
103 Develop reports and dashboard for data sets implemented in phase I. developed and 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 111 msde dev team
104 Testing of database and dashboards 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 103 msde dev team
105 Develop p20 data warehouse data structure to support 15 policy questions 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 111 msde dev team
106 Setup of authentication and authorization security system 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 94 msde dev team
107 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
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 108 develop MHEC HEI data collection system 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
109 Develop help desk procedures for P20 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
110 develop training for dashboards 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
111 Create operational procedures for P20 LDS Center 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 msde dev team
112 Operational programs for the data and security plan completed 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 111 msde dev team
113 Install Production Env 100% 130 days Mon 5/7/12 Fri 11/2/12
114 install production 100% 25 days Mon 10/1/12 Fri 11/2/12 msde,dpscs
115 test production 100% 5 days Mon 5/7/12 Fri 5/11/12 114 msde,dpscs
116 migrate software in test to production 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 115 msde,dpscs
117 Create operational procedures for P20 LDS Center 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 111 msde dev team
118 Design of reports and dashboard for data sets completed 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 97 msde dev team
119 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
120 Development of supporting reports and dashboards completed 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
121 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
122 Testing of data structures and and dashboards with early adopter stakeholders comp 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
123 YEAR 4 99% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
124 MSDE First Quarter: Year 4 0% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
125 P20 LDS is fully functional 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
126 Rollout of reports and dashboards completed 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
127 Web‐surveys executed to evaluate success of implementation and satisfaction with sy90% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
128 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
129 *No Activities Scheduled* 100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13
130 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
131 *No Activities Scheduled* 100% 1 day Wed 1/1/14 Wed 1/1/14
132 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
133 *No Activities Scheduled* 100% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
134 MSDE Closing Quarter: Year 4 96% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
135 *No Activities Scheduled* 96% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
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 0 14|31 – Develop and Implement State Curriculum Management System 100% 1036 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 Year 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Wed 10/5/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Develop ITPR requirements 100% 45 days Fri 10/1/10 Fri 12/3/10 Josiah,Drake
4 Develop ITPR requirements 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10
5 Determine risks 100% 2 days Mon 10/11/10 Tue 10/12/10 4
6 Review completed ITPR 100% 1 day Wed 10/13/10 Wed 10/13/10 5
7 Submit ITPR 100% 1 day Thu 10/14/10 Thu 10/14/10 6
8 ITPR Development Completed  100% 0 days Fri 12/3/10 Fri 12/3/10 7FS+35 d
9 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
10 Project Initiation Activities 100% 28 days Mon 1/3/11 Thu 2/10/11
11 Develop Project Charter 100% 7 days Mon 1/24/11 Tue 2/1/11 Josiah
12 Draft Project Charter 100% 2 days Mon 1/24/11 Tue 1/25/11
13 Submit Project Charter for stakeholder review 100% 1 day Wed 1/26/11 Wed 1/26/11 12
14 Incorporate stakeholder input 100% 1 day Thu 1/27/11 Thu 1/27/11 13
15 Execute Project Charter 100% 3 days Fri 1/28/11 Tue 2/1/11 14
16 Project Charter Completed 100% 0 days Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 15
17 Develop Project Schedule 100% 28 days Mon 1/3/11 Thu 2/10/11 Jenkins,Pfeifer
18 Review Grant and Budget narratives 100% 15 days Mon 1/3/11 Fri 1/21/11
19 Define high‐level milestones 100% 2 days Mon 1/24/11 Tue 1/25/11 18
20 Draft Project Schedule with project team/lead 100% 10 days Tue 1/25/11 Mon 2/7/11 19
21 Project Schedule Completed  100% 0 days Thu 2/10/11 Thu 2/10/11
22 Develop IT Project Manager RFR 100% 12 days Mon 1/3/11 Tue 1/18/11 Jenkins,Josiah
23 Draft RFR 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11
24 Review complete RFR 100% 2 days Mon 1/10/11 Tue 1/11/11 23
25 Submit completed RFR for approval 100% 5 days Wed 1/12/11 Tue 1/18/11 24
26 RFR Completed  100% 0 days Tue 1/18/11 Tue 1/18/11 25
27 Acquire IT Project Manager 100% 68 days Wed 1/19/11 Fri 4/22/11 Human Resour
28 Publish RFR for PM candidate 100% 18 days Wed 1/19/11 Fri 2/11/11 26
29 Review submitted resumes 100% 10 days Mon 2/14/11 Fri 2/25/11 28
30 Interview selected candidates 100% 10 days Mon 2/28/11 Fri 3/11/11 29
31 Select PM candidate for hire 100% 3 days Mon 3/14/11 Wed 3/16/11 30
32 Award contract to PM vendor 100% 10 days Thu 3/17/11 Wed 3/30/11 31
33 Project Manager #31 Hired 100% 0 days Wed 3/30/11 Wed 3/30/11 32
34 Project Manager Onboarded 100% 0 days Mon 4/18/11 Mon 4/18/11
35 Conduct Project Manager orientation 100% 5 days Mon 4/18/11 Fri 4/22/11 34 Josiah
36 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Fri 7/1/11
37 Gather and Analyze Requirements 100% 46 days Mon 4/25/11 Tue 6/28/11 PM,Jenkins,Pfe
38 Conduct requirements analysis with curriculum and information teams 100% 15 days Mon 4/25/11 Fri 5/13/11 35 McCandless,Co
39 Develop Draft Requirements Document  100% 10 days Mon 5/16/11 Fri 5/27/11 38 McCandlesss
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 40 Present to Curriculum Coordinators 100% 1 day Tue 5/31/11 Tue 5/31/11 39 McCandless
41 Validate with LEA representatives 100% 20 days Wed 6/1/11 Tue 6/28/11
42 Determine strategy 100% 2 days Wed 6/1/11 Thu 6/2/11 40 Jenkins,Pfeifer,
43 Validate draft requirements 100% 8 days Fri 6/17/11 Tue 6/28/11 McCandless
44 Schedule calls 100% 1 day Fri 6/17/11 Fri 6/17/11 McCandless
45 Hold Call 1 100% 1 day Mon 6/20/11 Mon 6/20/11 Curriculum Tea
46 Hold Call 2 100% 1 day Tue 6/28/11 Tue 6/28/11 Curriculum Tea
47 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Tue 10/4/11
48 Develop Concept Proposal 100% 6 days Thu 7/7/11 Thu 7/14/11 McCandless
49 Draft Document 100% 2 days Thu 7/7/11 Fri 7/8/11 McCandless
50 Review Document 100% 4 days Mon 7/11/11 Thu 7/14/11 49 Josiah
51 Concept Proposal Completed  100% 0 days Thu 7/14/11 Thu 7/14/11 50
52 Requirements Gathering and Analysis 100% 4 days Thu 7/21/11 Tue 7/26/11
53 Validate with MSDE DoI Staff 100% 2 days Thu 7/21/11 Fri 7/22/11 McCandless
54 Hold validation meeting 1 100% 1 day Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Curriculum Tea
55 Hold validation meeting 2 100% 1 day Fri 7/22/11 Fri 7/22/11 Curriculum Tea
56 Incorporate into requirements document 100% 2 days Mon 7/25/11 Tue 7/26/11 43,53 McCandless
57 Business Requirements (RTM) for RFP Completed  100% 0 days Tue 7/26/11 Tue 7/26/11 56
58 Develop Project Scope Statement 100% 10 days Mon 9/19/11 Fri 9/30/11 McCandless
59 Draft Document 100% 10 days Mon 9/19/11 Fri 9/30/11 McCandless
60 Update and Review Functional & Technical Requirements 100% 20 days Tue 8/2/11 Mon 8/29/11 McCandless
61 Update Requirements 100% 15 days Tue 8/2/11 Mon 8/22/11 57FS+5 dMcCandless
62 Review Requirements 100% 5 days Tue 8/23/11 Mon 8/29/11 61 Josiah,Jenkins
63 Requirements Traceability Matrix for RFP Completed  100% 0 days Mon 8/29/11 Mon 8/29/11 62
64 Obtain Curriculum Management System (CMS) 100% 43 days Mon 8/1/11 Thu 9/29/11 Jenkins,McCan
65 Draft RFP Statement of Work 100% 30 days Mon 8/1/11 Thu 9/15/11 57,63FF McCandless
66 Review completed RFP 100% 4 days Fri 9/16/11 Wed 9/21/11 65 Josiah,Jenkins,P
67 Revise RFP 100% 5 days Thu 9/22/11 Wed 9/28/11 66 McCandless
68 Submit RFP to Procurement 100% 1 day Thu 9/29/11 Thu 9/29/11 67 McCandless
69 Obtain Business Analyst 100% 28 days Thu 8/18/11 Tue 9/27/11 Jenkins,McCan
70 Define Business Analyst Activities 100% 2 days Thu 8/18/11 Fri 8/19/11 Jenkins,McCand
71 Draft RFR 100% 5 days Mon 8/22/11 Fri 8/26/11 70 McCandless
72 Review RFR 100% 5 days Mon 8/29/11 Fri 9/2/11 71 Jenkins,McCand
73 Submit RFR 100% 1 day Tue 9/6/11 Tue 9/6/11 72 Jenkins,McCand
74 Review RFR Before Publication 100% 15 days Wed 9/7/11 Tue 9/27/11 73 Procurement
75 Develop Project Management Plan 100% 20 days Fri 9/2/11 Fri 9/30/11 McCandless
76 Draft Document 100% 15 days Fri 9/2/11 Fri 9/23/11 McCandless
77 Review Document 100% 5 days Mon 9/26/11 Fri 9/30/11 76 Josiah,Jenkins
78 Project Management Plan Completed 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 77
79 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Thu 10/4/12
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 80 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 1/6/12
81 Obtain CMS 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
82 Review and Submit Questions to DoI 100% 20 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 68 Procurement
83 Resubmit RFP to Procurement 100% 15 days Tue 11/1/11 Tue 11/22/11 82 McCandless
84 Procurement Review of DoIT Requirements 100% 15 days Wed 11/23/11 Thu 12/15/11 83 Procurement
85 Revise RFP to DoIT Requirements 100% 10 days Fri 12/16/11 Fri 12/30/11 84 McCandless
86 Obtain Business Analyst 100% 40 days Mon 10/3/11 Thu 12/1/11
87 Post RFR 100% 20 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 Procurement
88 Evaluate Potential Interviewees 100% 3 days Tue 11/1/11 Thu 11/3/11 87
89 Hold Interviews 100% 5 days Thu 11/3/11 Wed 11/9/11 87FS+2 dJenkins,Pfeifer,
90 Select Business Analyst 100% 3 days Thu 11/10/11 Tue 11/15/11 89 Jenkins,Pfeifer
91 Business Analyst Hired 100% 0 days Tue 11/15/11 Tue 11/15/11 90
92 Business Analyst Onboarded 100% 0 days Thu 12/1/11 Thu 12/1/11 91FS+10 
93 Develop Project Scope Statement 100% 58 days Mon 10/3/11 Wed 12/28/11
94 Draft Document 100% 54 days Mon 10/3/11 Wed 12/21/11 59 McCandless
95 Alternatives Analysis 100% 54 days Mon 10/3/11 Wed 12/21/11
96 Initial Evaluation of Inhouse Oracle Suite 100% 2 days Mon 10/3/11 Tue 10/4/11 CMS Team
97 Prepare scenarios for detailed demonstration 100% 4 days Wed 10/5/11 Tue 10/11/11 96 McCandless
98 Detailed tool demonstration 100% 2 days Mon 11/14/11 Tue 11/15/11 Oracle
99 Evaluation 100% 2 days Fri 12/16/11 Mon 12/19/11 CMS Team
100 Update Alternatives Analysis 100% 2 days Tue 12/20/11 Wed 12/21/11 99 McCandless
101 Review Document 100% 1 day Tue 12/20/11 Tue 12/20/11 99 Josiah,Jenkins
102 Complete Document 100% 5 days Wed 12/21/11 Wed 12/28/11 101 McCandless
103 Project Scope Statement Completed  100% 0 days Wed 12/28/11 Wed 12/28/11 102
104 Plan LEA CMS Involvement 100% 28 days Mon 10/3/11 Thu 11/10/11
105 Assess LEAs  100% 10 days Mon 10/3/11 Mon 10/17/11 Jenkins,Pfeifer
106 Determine pilot LEA candidates 100% 10 days Tue 10/18/11 Mon 10/31/11 105 Jenkins,Pfeifer
107 Select pilot/early adopter LEAs 100% 8 days Tue 11/1/11 Thu 11/10/11 106 Jenkins,Pfeifer
108 Plan Testing 100% 57 days Mon 10/3/11 Tue 12/27/11
109 Select Test Planning Resource 100% 10 days Mon 10/3/11 Mon 10/17/11 Josiah
110 Develop Testing Strategy 100% 12 days Tue 11/1/11 Thu 11/17/11 109FS+10McCandless,QA
111 Develop Test Master Plan 100% 25 days Fri 11/18/11 Tue 12/27/11
112 Draft Plan 100% 15 days Fri 11/18/11 Mon 12/12/11 110 McCandless
113 Review Plan 100% 5 days Tue 12/13/11 Mon 12/19/11 112 Project Team
114 DoIT Review 100% 5 days Tue 12/20/11 Tue 12/27/11 113
115 Test Master Plan Completed  100% 0 days Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 113
116 Business Change Management Planning 100% 1 day Thu 12/29/11 Thu 12/29/11
117 Initial brainstorming 100% 1 day Thu 12/29/11 Thu 12/29/11 Project Manage
118 Purchase and Install Hardware 100% 36 days Tue 11/1/11 Fri 12/23/11
119 Purchase Order 100% 36 days Tue 11/1/11 Fri 12/23/11 McCandless,Jos
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 120 Research Current Hardware (mdk12) 100% 15 days Tue 11/1/11 Tue 11/22/11 McCandless
121 Propose Hardware Specs 100% 10 days Mon 12/12/11 Fri 12/23/11 McCandless,Jos
122 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
123 Obtain Software and Hardware 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
124 Obtain CMS 100% 50 days Tue 1/3/12 Mon 3/12/12
125 Alternatives Analysis  100% 50 days Tue 1/3/12 Mon 3/12/12
126 Compile test set of CMS resources 100% 15 days Tue 1/3/12 Mon 1/23/12 Gammill
127 Send resources to Oracle 100% 1 day Tue 1/24/12 Tue 1/24/12 126 Gammill
128 Schedule demo 100% 1 day Wed 1/25/12 Wed 1/25/12 127 Gammill,McCan
129 Prepare demo 100% 10 days Thu 1/26/12 Wed 2/8/12 128 Oracle
130 Hold demo 100% 1 day Thu 2/9/12 Thu 2/9/12 129 Oracle,Project T
131 Evaluate 100% 3 days Fri 2/10/12 Tue 2/14/12 130 Project Team
132 Use Oracle or go to Option B 100% 1 day Wed 2/15/12 Wed 2/15/12 131 Project Team
133 Procure Oracle Software 100% 16 days Mon 2/20/12 Mon 3/12/12
134 Prepare PORFP 100% 5 days Mon 2/20/12 Fri 2/24/12 132FS+2 London
135 Submit PORFP 100% 1 day Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 134 London
136 Receive Software Licenses 100% 0 days Mon 3/12/12 Mon 3/12/12 135FS+10London
137 Purchase and Install Hardware (continued) 100% 60 days Mon 1/9/12 Fri 3/30/12
138 Review Hardware Specs 100% 7 days Mon 1/9/12 Tue 1/17/12 Josiah
139 Prepare Purchase Order 100% 5 days Wed 1/18/12 Tue 1/24/12 138 Josiah
140 Fulfill Order 100% 15 days Wed 1/25/12 Tue 2/14/12 139 Procurement
141 Rack and Stack Hardware 100% 4 days Wed 2/15/12 Mon 2/20/12 140 IT
142 Install Hardware 100% 29 days Tue 2/21/12 Fri 3/30/12 141 IT
143 Obtain Personnel 100% 40 days Mon 2/6/12 Fri 3/30/12
144 Procure Oracle Services 100% 30 days Mon 2/20/12 Fri 3/30/12
145 Prepare RFQ 100% 5 days Mon 2/20/12 Fri 2/24/12 London
146 Submit RFQ 100% 1 day Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 145 London
147 Receive resumes 100% 15 days Tue 2/28/12 Mon 3/19/12 135 London
148 Set up interviews 100% 9 days Tue 3/20/12 Fri 3/30/12 147 London
149 Procure System Admin 100% 13 days Wed 3/14/12 Fri 3/30/12
150 Draft position requirements 100% 7 days Wed 3/14/12 Thu 3/22/12 McCandless
151 Internal review 100% 2 days Fri 3/23/12 Mon 3/26/12 150 Holt,Obinna
152 Update 100% 1 day Tue 3/27/12 Tue 3/27/12 151 McCandless
153 Review with team 100% 1 day Wed 3/28/12 Wed 3/28/12 152 Technical PMs
154 Begin procurement 100% 2 days Thu 3/29/12 Fri 3/30/12 153 Josiah
155 Plan LEA Involvement 100% 40 days Mon 2/6/12 Fri 3/30/12
156 Define LEA Role 100% 5 days Mon 2/6/12 Fri 2/10/12 McCandless
157 Make request to LEAs 100% 1 day Fri 2/17/12 Fri 2/17/12 Cary
158 Receive LEA Participant Contacts 100% 15 days Mon 2/27/12 Fri 3/16/12 157FS+5 McCandless
159 Plan for provisioning pilot user accounts 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 158 Gammill
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 160 Prepare Plans 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
161 Change Management Planning 100% 33 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12 Gammill
162 Project Change 100% 33 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12
163 Plan Outline 100% 10 days Mon 1/2/12 Fri 1/13/12 117
164 Draft Plan 100% 15 days Mon 1/16/12 Fri 2/3/12 163
165 Review Plan 100% 5 days Mon 2/6/12 Fri 2/10/12 164 McCandless
166 Finalize Plan 100% 3 days Mon 2/13/12 Wed 2/15/12 165
167 Organizational Change 100% 6 days Mon 1/2/12 Mon 1/9/12
168 Brainstorm 100% 3 days Mon 1/2/12 Wed 1/4/12 McCandless
169 Draft plan 100% 2 days Thu 1/5/12 Fri 1/6/12 168
170 Incorporate into Project Management Plan 100% 1 day Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 169
171 Test Planning 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 McCandless,Ga
172 Define common business processes 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 115
173 Write initial test cases 100% 20 days Mon 1/30/12 Fri 2/24/12 172
174 Review initial test cases 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 173FS+10
175 Initial test cases complete 100% 0 days Fri 3/16/12 Fri 3/16/12 174
176 Test Reporting Tool 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 McCandless
177 Determine tool options 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12
178 Gain access to tool 100% 5 days Mon 3/26/12 Fri 3/30/12
179 Configuration Planning 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Gammill,McCa
180 Review initial requirements 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12
181 Develop interim resource storage 100% 45 days Mon 1/30/12 Fri 3/30/12
182 Create Kazoo repository 100% 17 days Mon 1/30/12 Tue 2/21/12 180 IT
183 Create user's guide 100% 5 days Wed 2/22/12 Tue 2/28/12 182 Gammill
184 Initial use (test) 100% 5 days Wed 2/29/12 Tue 3/6/12 183 Gammill,Watts,
185 Revise user's guide 100% 12 days Wed 3/7/12 Thu 3/22/12 184 Gammill
186 Create for STEM 100% 5 days Mon 3/26/12 Fri 3/30/12 Gamill
187 Metatagging 100% 41 days Mon 1/30/12 Mon 3/26/12
188 Create metatagging tool options 100% 24 days Mon 1/30/12 Thu 3/1/12 180 Gammill
189 Present tagging plan to team 100% 1 day Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 188 McCandless
190 Create tagging tool 100% 13 days Mon 3/5/12 Wed 3/21/12 189
191 Create tagging training material 100% 13 days Mon 3/5/12 Wed 3/21/12 189 Gammill,McCan
192 Train content leads on Kazoo and tagging 100% 1 day Mon 3/26/12 Mon 3/26/12
193 GUI Definition 100% 15 days Mon 3/12/12 Fri 3/30/12
194 Gain access to Oracle in Dev Environment 100% 1 day Mon 3/12/12 Mon 3/12/12 London
195 Explore web templates 100% 13 days Tue 3/13/12 Thu 3/29/12 194 Gammill
196 Recommend and present template to content leads 100% 1 day Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 195 Gammill
197 Initial configuration identified 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 196
198 Training Planning 100% 32 days Thu 2/16/12 Fri 3/30/12 McCandless
199 Develop Training Plan 100% 22 days Thu 2/16/12 Fri 3/16/12
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 200 Identify training audience 100% 2 days Thu 2/16/12 Fri 2/17/12 132
201 Identify training products 100% 5 days Mon 2/20/12 Fri 2/24/12 200
202 Draft initial plan 100% 10 days Mon 2/27/12 Fri 3/9/12 201
203 Review initial plan 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 202
204 Complete Initial (1.0) Training Plan 100% 0 days Fri 3/16/12 Fri 3/16/12 203
205 Develop Initial Training Documentation 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 204
206 Develop LOR Management Approach 100% 25 days Mon 1/2/12 Fri 2/3/12
207 Draft 100% 15 days Mon 1/2/12 Fri 1/20/12 Gammill
208 Review 100% 10 days Mon 1/23/12 Fri 2/3/12 207 McCandless
209 LOR Management Approach Completed  100% 0 days Fri 2/3/12 Fri 2/3/12 208
210 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12
211 Environment 100% 45 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12
212 Upgrade Dev/Test 100% 18 days Tue 5/1/12 Thu 5/24/12 DAADS
213 Pre‐production 100% 41 days Mon 5/7/12 Fri 6/29/12
214 MOU signed 100% 1 day Mon 5/7/12 Mon 5/7/12
215 Draft SOW 100% 5 days Fri 5/11/12 Thu 5/17/12
216 Finalize SOW 100% 9 days Fri 5/18/12 Wed 5/30/12 215
217 Build 100% 13 days Wed 6/13/12 Fri 6/29/12 216FS+10
218 Obtain Personnel 100% 66 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
219 Procure Oracle Services (original RFQ) 100% 9 days Mon 4/2/12 Thu 4/12/12
220 Hold interviews 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 148 DAADS,Team
221 Select best candidate 100% 3 days Mon 4/9/12 Wed 4/11/12 220 DAADS,Team
222 Determine suitable candidate and get commitment 100% 1 day Thu 4/12/12 Thu 4/12/12 221 DAADS
223 Procure System Admin 100% 66 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
224 Prepare RFR 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 154 McCandless
225 Submit RFR 100% 5 days Mon 4/16/12 Fri 4/20/12 224 McCandless
226 Post RFR 100% 20 days Mon 4/23/12 Fri 5/18/12 225 Procurement
227 Evaluate resumes 100% 5 days Mon 5/21/12 Fri 5/25/12 226 Team
228 Hold interviews 100% 8 days Mon 5/28/12 Wed 6/6/12 227 Team
229 Determine suitable candidate and get commitment 100% 2 days Thu 6/7/12 Fri 6/8/12 228 Team
230 Resubmit revised RFR 100% 3 days Mon 6/11/12 Wed 6/13/12 Team
231 Post RFR 100% 12 days Thu 6/14/12 Fri 6/29/12 230 Procurement
232 Plan LEA CMS Involvement 100% 43 days Mon 4/2/12 Wed 5/30/12 McCandless
233 Schedule kickoff meetings 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 159
234 Hold kickoff meetings 100% 9 days Tue 5/1/12 Fri 5/11/12
235 Provide documentation to pilot users 100% 2 days Tue 5/29/12 Wed 5/30/12
236 Procure Vendors 100% 24 days Tue 5/8/12 Fri 6/8/12
237 RFR for Oracle Resources 100% 24 days Tue 5/8/12 Fri 6/8/12
238 Draft RFR 100% 3 days Tue 5/8/12 Thu 5/10/12 Team
239 Submit to Procurement 100% 1 day Fri 5/11/12 Fri 5/11/12 238 London,Team
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 240 Ready for Posting 100% 2 days Mon 5/14/12 Tue 5/15/12 239 Procurement
241 Posted with resumes arriving 100% 10 days Wed 5/16/12 Tue 5/29/12 240 Procurement
242 Determine candidates 100% 1 day Wed 5/30/12 Wed 5/30/12 241
243 Interview Candidates 100% 5 days Thu 5/31/12 Wed 6/6/12 242
244 Select Candidates 100% 2 days Thu 6/7/12 Fri 6/8/12 243
245 Revisit RFQ Candidates 100% 6 days Wed 5/9/12 Wed 5/16/12
246 Contact/arrange phone interviews 100% 3 days Wed 5/9/12 Fri 5/11/12 Procurement
247 Conduct interviews 100% 2 days Mon 5/14/12 Tue 5/15/12 246 Team
248 Determine if any suitable candidates 100% 1 day Wed 5/16/12 Wed 5/16/12 247
249 New RFQ 100% 15 days Wed 5/9/12 Tue 5/29/12
250 Draft RFQ 100% 1 day Wed 5/9/12 Wed 5/9/12 Team
251 Release RFQ 100% 2 days Thu 5/10/12 Fri 5/11/12 250 Procurement
252 Vendor Questions 100% 1 day Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Procurement,T
253 Bids Due to Procurement 100% 1 day Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 Procurement
254 Determine candidates 100% 1 day Mon 5/21/12 Mon 5/21/12 253 Team
255 Contact/arrange phone interviews 100% 1 day Tue 5/22/12 Tue 5/22/12 254 Procurement
256 Conduct interviews 100% 2 days Wed 5/23/12 Thu 5/24/12 255 Team
257 Determine if any suitable candidates 100% 1 day Tue 5/29/12 Tue 5/29/12 Team
258 Prepare Plans 100% 7 days Mon 5/21/12 Tue 5/29/12
259 Test Planning 100% 7 days Mon 5/21/12 Tue 5/29/12
260 Testers Guide 100% 7 days Mon 5/21/12 Tue 5/29/12
261 Create test guide 100% 3 days Mon 5/21/12 Wed 5/23/12 Gammill
262 Test test guide 100% 3 days Thu 5/24/12 Mon 5/28/12 261 Gammill
263 Publish test guide 100% 1 day Tue 5/29/12 Tue 5/29/12 262 McCandless,Ga
264 Implement Curriculum Management System for EEAs 100% 66 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
265 Install and Evaluate Curriculum Management System 100% 5 days Mon 4/30/12 Fri 5/4/12
266 Verify base installation 100% 5 days Mon 4/30/12 Fri 5/4/12 Team,London
267 Curriculum Management System Base‐Installation Completed  100% 0 days Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 266
268 Configure for Pilot 100% 65 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12
269 Project 3 Content Planning for EEAs 100% 65 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12
270 ELA Information and Resources 100% 12 days Mon 4/2/12 Tue 4/17/12 DoI team
271 Review planned resources 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12
272 Determine use cases 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 271
273 Final reviews 100% 12 days Mon 4/2/12 Tue 4/17/12
274 Math Information and Resources 100% 22 days Mon 4/2/12 Tue 5/1/12 DoI team
275 Review planned resources 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12
276 Determine use cases 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 275
277 Final reviews 100% 12 days Mon 4/16/12 Tue 5/1/12 276
278 STEM Information and Resources 100% 22 days Mon 4/2/12 Tue 5/1/12 DoI team
279 Review planned resources 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12
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 280 Determine use cases 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 279
281 Final reviews 100% 12 days Mon 4/16/12 Tue 5/1/12
282 Metatagging Resources 100% 55 days Mon 4/16/12 Thu 6/28/12 Gammill
283 RFQ Posted 100% 15 days Mon 4/16/12 Fri 5/4/12 Jenkins
284 Determine providers 100% 1 day Mon 5/7/12 Mon 5/7/12 283 Team
285 Award 100% 1 day Tue 5/8/12 Tue 5/8/12 284
286 Train metataggers 100% 1 day Thu 5/10/12 Thu 5/10/12 285 Gammill,McCan
287 Tagging (initial) 100% 36 days Fri 5/11/12 Thu 6/28/12 286
288 Create Front‐End Design 100% 8 days Mon 4/30/12 Wed 5/9/12
289 Provide initial design to Oracle team 100% 3 days Mon 4/30/12 Wed 5/2/12 Team
290 Update design 100% 5 days Thu 5/3/12 Wed 5/9/12 289 Team
291 Provide initial EEA content 100% 4 days Thu 5/3/12 Tue 5/8/12 289
292 Add final EEA Content 100% 5 days Wed 5/2/12 Tue 5/8/12 273,277,
293 CMS Pilot Sitemap & Content 100% 17 days Thu 5/3/12 Fri 5/25/12
294 ELA 100% 17 days Thu 5/3/12 Fri 5/25/12 Dev Team
295 Configure landing page 100% 2 days Thu 5/3/12 Fri 5/4/12
296 Grade Level Pages 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
297 Grade 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 295
298 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
299 Grade 4 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 295
300 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
301 Grade 7 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 295
302 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
303 Grade 11 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 295
304 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
305 Math 100% 17 days Thu 5/3/12 Fri 5/25/12 Dev Team
306 Configure landing page 100% 2 days Thu 5/3/12 Fri 5/4/12
307 Grade Level Pages 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
308 Pre‐K 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
309 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
310 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
311 Kindergarten 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
312 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
313 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
314 Grade 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
315 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
316 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
317 Grade 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
318 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
319 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
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 320 Grade 3 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
321 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
322 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
323 Grade 4 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
324 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
325 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
326 Grade 5 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
327 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
328 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
329 Grade 6 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
330 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
331 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
332 Grade 7 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
333 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
334 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
335 Grade 8 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
336 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
337 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
338 Algebra I 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
339 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
340 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
341 Geometry 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
342 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
343 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
344 Algebra II 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 306
345 Unit 1 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
346 Unit 2 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
347 STEM 100% 17 days Thu 5/3/12 Fri 5/25/12 Dev Team
348 Configure landing page 100% 2 days Thu 5/3/12 Fri 5/4/12
349 Elementary School 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 348
350 Instructional Resources 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
351 Professional Development 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12
352 FAQs 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12
353 Middle School 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 348
354 Instructional Resources 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
355 Online Courses (TBD) 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
356 Professional Development 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12
357 FAQs 100% 1 day Mon 5/7/12 Mon 5/7/12
358 High School 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12 348
359 Instructional Resources 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12

14|31 – Develop and Implement State Curriculum Management System

Page 9



 ID  Task Mode  Task Name  % 
 Complet

 Duration  Start  Finish Predecess Resource 
 Names

 360 Online Courses 100% 15 days Mon 5/7/12 Fri 5/25/12
361 Professional Development 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12
362 FAQs 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12
363 Pilot Base System (CMS 0.1) 100% 8 days Wed 5/30/12 Fri 6/8/12
364 Review technical and functional system documentation 100% 3 days Wed 5/30/12 Fri 6/1/12 263 Team
365 Provide to internal testers 100% 1 day Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 364 Dev Team,Team
366 Provide access for early adopter testing 100% 5 days Mon 6/4/12 Fri 6/8/12 364 Dev Team
367 Pilot Curriculum Management System  100% 4 days Tue 6/5/12 Fri 6/8/12 288,365 Selected LEA Pi
368 Pilot (CMS 0.1) Completed  100% 0 days Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 367
369 EEA Master Teacher Training (CMS 0.2) 100% 5 days Tue 6/5/12 Sat 6/9/12
370 Determine required changes 100% 3 days Tue 6/5/12 Thu 6/7/12 367SS Team
371 Perform required changes 100% 3 days Tue 6/5/12 Thu 6/7/12 367SS Dev Team
372 Test required changes 100% 1 day Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 371 Dev Team
373 Update CMS 0.2  100% 1 day Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 370,371 IT
374 Demo at EEA Master Teacher Training 100% 1 day Sat 6/9/12 Sat 6/9/12 Gammill
375 CMS 0.2 Completed 100% 0 days Sat 6/9/12 Sat 6/9/12 374
376 EEA Configuration 100% 15 days Mon 6/11/12 Fri 6/29/12 McCandless
377 CMS 0.3  100% 9 days Mon 6/11/12 Thu 6/21/12
378 Determine required changes 100% 1 day Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 375 Gammill
379 Perform required changes 100% 2 days Tue 6/12/12 Wed 6/13/12 378 Vendor
380 Test required changes 100% 1 day Thu 6/14/12 Thu 6/14/12 379 Project Team,V
381 Deploy CMS 0.3 to dev environment 100% 1 day Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 380 IT
382 Howard EEA 100% 4 days Mon 6/18/12 Thu 6/21/12 CMS Team
383 Day 0: Refresher training 100% 1 day Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 CMS Team
384 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 6/19/12 Tue 6/19/12 CMS Team
385 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 6/20/12 Wed 6/20/12 384 CMS Team
386 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 6/21/12 Thu 6/21/12 385 CMS Team
387 CMS 0.3 Completed 100% 0 days Thu 6/21/12 Thu 6/21/12 386
388 CMS 0.4 100% 5 days Fri 6/22/12 Thu 6/28/12
389 Determine required changes 100% 1 day Fri 6/22/12 Fri 6/22/12 387 Gammill
390 Perform required changes 100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 389 Vendor
391 Test required changes 100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 389 Project Team,V
392 Deploy CMS 0.4 to environment 100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 389 IT
393 Charles EEA 100% 3 days Tue 6/26/12 Thu 6/28/12 CMS Team
394 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 6/26/12 Tue 6/26/12 CMS Team
395 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 6/27/12 Wed 6/27/12 394 CMS Team
396 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 395 CMS Team
397 Baltimore City EEA 100% 3 days Tue 6/26/12 Thu 6/28/12 CMS Team
398 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 6/26/12 Tue 6/26/12 CMS Team
399 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 6/27/12 Wed 6/27/12 398 CMS Team
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 400 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 399 CMS Team
401 CMS 0.4 Completed 100% 0 days Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 400
402 Initial Operating Capability (0.9) 100% 5 days Mon 6/25/12 Fri 6/29/12
403 Onboard consultants 100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12
404 Assess requirements and detail tasks 100% 5 days Mon 6/25/12 Fri 6/29/12 403
405 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
406 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
407 Procure System Admin 100% 21 days Mon 7/9/12 Mon 8/6/12
408 Conduct interviews 100% 5 days Mon 7/9/12 Fri 7/13/12
409 Determine suitable candidate and get commitment 100% 5 days Mon 7/16/12 Fri 7/20/12 408
410 Onboard candidate 100% 1 day Mon 8/6/12 Mon 8/6/12 409FS+10
411 EEA Configuration 100% 24 days Mon 7/2/12 Thu 8/2/12
412 CMS 0.5 100% 9 days Mon 7/2/12 Thu 7/12/12
413 Determine requried changes 100% 1 day Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 401 Gammill
414 Perform required changes 100% 2 days Tue 7/3/12 Wed 7/4/12 413 Vendor
415 Test required changes 100% 1 day Thu 7/5/12 Thu 7/5/12 414 Vendor,Project
416 Deploy CMS 0.4 to environment 100% 1 day Fri 7/6/12 Fri 7/6/12 415 IT
417 Prince George's EEA 100% 3 days Tue 7/10/12 Thu 7/12/12 CMS Team
418 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/10/12 Tue 7/10/12 CMS Team
419 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/11/12 Wed 7/11/12 418 CMS Team
420 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/12/12 Thu 7/12/12 419 CMS Team
421 Dorchester EEA 100% 3 days Tue 7/10/12 Thu 7/12/12 CMS Team
422 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/10/12 Tue 7/10/12 CMS Team
423 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/11/12 Wed 7/11/12 422 CMS Team
424 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/12/12 Thu 7/12/12 423 CMS Team
425 CMS 0.5 Complete 100% 0 days Thu 7/12/12 Thu 7/12/12 420,424
426 CMS 0.6 100% 5 days Fri 7/13/12 Thu 7/19/12
427 Determine required changes 100% 1 day Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 425 Gammill
428 Perform required changes 100% 1 day Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 427 Vendor
429 Test required changes 100% 1 day Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 427 Vendor,Project
430 Deploy CMS 0.4 to environment 100% 1 day Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 427 IT
431 Anne Arundel EEA 100% 3 days Tue 7/17/12 Thu 7/19/12 CMS Team
432 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/17/12 Tue 7/17/12 CMS Team
433 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/18/12 Wed 7/18/12 432 CMS Team
434 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/19/12 Thu 7/19/12 433 CMS Team
435 Harford EEA 100% 3 days Tue 7/17/12 Thu 7/19/12 CMS Team
436 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/17/12 Tue 7/17/12 CMS Team
437 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/18/12 Wed 7/18/12 436 CMS Team
438 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/19/12 Thu 7/19/12 437 CMS Team
439 CMS 0.6 Complete 100% 0 days Thu 7/19/12 Thu 7/19/12 434,438
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 440 CMS 0.7 100% 5 days Fri 7/20/12 Thu 7/26/12
441 Determine required changes 100% 1 day Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 439 Gammill
442 Perform required changes 100% 1 day Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 441 Vendor
443 Test required changes 100% 1 day Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 441 Vendor,Project
444 Deploy CMS 0.7 to environment 100% 1 day Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 441 IT
445 Baltimore County EEA 100% 3 days Tue 7/24/12 Thu 7/26/12 CMS Team
446 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/24/12 Tue 7/24/12 CMS Team
447 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/25/12 Wed 7/25/12 446 CMS Team
448 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/26/12 Thu 7/26/12 447 CMS Team
449 Washington EEA 100% 3 days Tue 7/24/12 Thu 7/26/12 CMS Team
450 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/24/12 Tue 7/24/12 CMS Team
451 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 7/25/12 Wed 7/25/12 450 CMS Team
452 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 7/26/12 Thu 7/26/12 451 CMS Team
453 CMS 0.7 Complete 100% 0 days Thu 7/26/12 Thu 7/26/12 448,452
454 CMS 0.8 100% 5 days Fri 7/27/12 Thu 8/2/12
455 Determine required changes 100% 1 day Fri 7/27/12 Fri 7/27/12 453 Gammill
456 Perform required changes 100% 1 day Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 455 Vendor
457 Test required changes 100% 1 day Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 455 Vendor,Project
458 Deploy CMS 0.7 to environment 100% 1 day Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 455 IT
459 Montgomery EEA 100% 3 days Tue 7/31/12 Thu 8/2/12 CMS Team
460 Day 1: Instruction 100% 1 day Tue 7/31/12 Tue 7/31/12 CMS Team
461 Day 2: Instruction and Test 100% 1 day Wed 8/1/12 Wed 8/1/12 460 CMS Team
462 Day 3: Feedback 100% 1 day Thu 8/2/12 Thu 8/2/12 461 CMS Team
463 CMS 0.8 Complete 100% 0 days Thu 8/2/12 Thu 8/2/12 462
464 Initial Environment 100% 40 days Mon 7/2/12 Fri 8/24/12
465 Dev 100% 40 days Mon 7/2/12 Fri 8/24/12
466 Build 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 217 OIT
467 Test 100% 20 days Mon 7/30/12 Fri 8/24/12 466 OIT
468 Ready 100% 0 days Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 467 OIT
469 Initial Operating Capability/Pilot (0.9) 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
470 Update design and display 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 404 Consulants
471 Analyze prototype design 100% 2 days Mon 7/2/12 Tue 7/3/12 404 Project Team
472 Refine prototype design 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 404 OIT
473 Initial GUI 100% 55 days Mon 7/16/12 Fri 9/28/12 Consulants
474 Page Structure 100% 55 days Mon 7/16/12 Fri 9/28/12 472 Consulants
475 ELA 100% 35 days Mon 7/16/12 Fri 8/31/12
476 Math 100% 35 days Mon 7/16/12 Fri 8/31/12
477 STEM 100% 19 days Tue 9/4/12 Fri 9/28/12
478 Page Navigation 100% 55 days Mon 7/16/12 Fri 9/28/12 472 Consulants
479 ELA 100% 35 days Mon 7/16/12 Fri 8/31/12
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 480 Math 100% 35 days Mon 7/16/12 Fri 8/31/12
481 STEM 100% 19 days Tue 9/4/12 Fri 9/28/12
482 Display 100% 40 days Mon 8/6/12 Fri 9/28/12 Consulants
483 ELA 100% 25 days Mon 8/6/12 Fri 9/7/12
484 Math 100% 25 days Mon 8/6/12 Fri 9/7/12
485 STEM 100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12
486 Mouseover Capability 100% 20 days Mon 8/6/12 Fri 8/31/12 Consulants
487 Initial review (ELA_Math) 100% 5 days Mon 9/3/12 Fri 9/7/12 479,480, Project Team,C
488 Update design/GUI (ELA_Math) 100% 5 days Mon 9/10/12 Fri 9/14/12 487 Consulants
489 Review (ELA_Math) 100% 3 days Mon 9/17/12 Wed 9/19/12 488 Project Team,C
490 File management 100% 60 days Mon 7/9/12 Fri 9/28/12
491 Content delivery & storage 100% 60 days Mon 7/9/12 Fri 9/28/12 Consulants
492 Existing content metatagged 100% 10 days Mon 7/9/12 Fri 7/20/12 Metatagging Te
493 New content loading & metatgging 100% 40 days Mon 8/6/12 Fri 9/28/12 Consulants
494 Procure metataggers 100% 20 days Mon 8/6/12 Fri 8/31/12
495 Initial Content for IOC 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 494 Consulants
496 Prep Initial Content 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12
497 ELA 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12
498 Math 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12
499 STEM 100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12
500 Uploading Tool 100% 35 days Mon 7/23/12 Fri 9/7/12 Consulants
501 Develop 100% 30 days Mon 7/23/12 Fri 8/31/12
502 Test 100% 5 days Mon 9/3/12 Fri 9/7/12 501
503 Metadata Tool (Update) 100% 30 days Mon 7/30/12 Fri 9/7/12 Consulants
504 Update 100% 25 days Mon 7/30/12 Fri 8/31/12
505 Test 100% 5 days Mon 9/3/12 Fri 9/7/12 504
506 Load New Content 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12 502 Consulants
507 ELA 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12
508 Math 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12
509 STEM 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12
510 Search Capability 100% 40 days Mon 8/6/12 Fri 9/28/12 Consulants
511 Configure system to metadata fields 100% 5 days Mon 8/13/12 Fri 8/17/12 Consulants
512 Develop basic search 100% 15 days Mon 8/20/12 Fri 9/7/12 511
513 Test 100% 5 days Mon 9/24/12 Fri 9/28/12 Consulants,Tes
514 Downloading resources 100% 25 days Mon 8/6/12 Fri 9/7/12 Consulants
515 Modification Functionality 100% 8 days Mon 9/10/12 Wed 9/19/12
516 Develop 100% 5 days Mon 9/10/12 Fri 9/14/12 487 Consulants
517 Initial test 100% 3 days Mon 9/17/12 Wed 9/19/12 516 Consulants
518 Prepare Users 100% 50 days Mon 7/23/12 Fri 9/28/12 Joy
519 Communication to LEAs 100% 50 days Mon 7/23/12 Fri 9/28/12 Joy
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 520 Deploy to pre‐production env 100% 5 days Mon 9/10/12 Fri 9/14/12 IT
521 Test in Pre‐production 100% 5 days Mon 9/17/12 Fri 9/21/12 520 Consulants
522 Training 100% 10 days Mon 9/10/12 Fri 9/21/12
523 System Administration 100% 7 days Mon 9/10/12 Tue 9/18/12
524 Produce guide 100% 5 days Mon 9/10/12 Fri 9/14/12
525 Train 100% 2 days Mon 9/17/12 Tue 9/18/12 524
526 Users 100% 10 days Mon 9/10/12 Fri 9/21/12
527 Produce guide 100% 4 days Mon 9/10/12 Thu 9/13/12
528 Train 100% 6 days Fri 9/14/12 Fri 9/21/12 527
529 IOC Pilot (0.9) 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
530 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
531 Pilot/Initial Operating Capability (0.9/1.0) 100% 54 days Mon 10/8/12 Thu 12/20/12
532 Pilot Testing 100% 15 days Wed 10/10/12 Tue 10/30/12 Pilot team
533 Kickoff Meetings 100% 5 days Wed 10/10/12 Tue 10/16/12
534 System stable for testing 100% 8 days Wed 10/10/12 Fri 10/19/12
535 Pilot testing 100% 5 days Mon 10/22/12 Fri 10/26/12 534
536 Test Feedback 100% 1 day Tue 10/30/12 Tue 10/30/12
537 Update and Correct System 100% 31 days Mon 10/8/12 Mon 11/19/12
538 Migrate to MSDE Environment 100% 29 days Mon 10/8/12 Thu 11/15/12 OIT
539 Test Deployment in 11.1.1.5 100% 6 days Mon 10/8/12 Mon 10/15/12
540 Build 11.1.1.6 Environment 100% 10 days Tue 10/16/12 Mon 10/29/12
541 Deploy 100% 3 days Tue 10/30/12 Thu 11/1/12 540
542 Test 100% 10 days Fri 11/2/12 Thu 11/15/12 541
543 Issue analysis 100% 3 days Mon 10/29/12 Wed 10/31/12 535
544 Correct issues 100% 12 days Thu 11/1/12 Fri 11/16/12 543 Dev Team
545 Add new functionality 100% 13 days Thu 11/1/12 Mon 11/19/12 543 Dev Team
546 STEM pages 100% 13 days Thu 11/1/12 Mon 11/19/12
547 IOC Release (Dev) 100% 0 days Fri 11/30/12 Fri 11/30/12
548 Additional testing 100% 15 days Fri 11/30/12 Thu 12/20/12 547 Dev Team
549 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
550 Add minimum content (ELA‐1, 4, 7, & 9: Math: 1, 4, 8, & ALG1) 100% 35 days Mon 1/7/13 Fri 2/22/13
551 Complete advanced search Proof of Concept 100% 30 days Thu 1/17/13 Wed 2/27/13 Dev Team
552 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
553 Finalize content for loading 100% 40 days Mon 4/1/13 Fri 5/24/13 550,551 Curriculum Tea
554 Develop content for all grade levels and subject areas 100% 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13
555 Metatag content for all grade levels and subject areas (Not Needed for Blackboard L100% 10 days Mon 4/22/13 Fri 5/3/13 554
556 Upload content for all grade levels and subject areas to staging area 100% 10 days Mon 5/6/13 Fri 5/17/13 555 Dev Team
557 Upload of STEM content 100% 10 days Mon 5/6/13 Fri 5/17/13 555
558 Finalize GUI and landing pages 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 557 Development T
559 Conduct UAT and MSDE readiness check 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 Dev Team,Jenk
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 560 CMS Production Ready 100% 0 days Tue 4/9/13 Tue 4/9/13 559FS+2 
561 Transition project to closure 100% 15 days Wed 4/10/13 Tue 4/30/13 560 PM
562 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
563 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
564 *No activities scheduled* 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
565 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
566 *No activities scheduled* 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
567 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
568 *No activities scheduled* 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
569 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
570 *No activities scheduled* 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
571 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
572 *No activities scheduled* 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
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 0 15|7 – Expand Instructional Toolkit 80%1239 days? Fri 10/1/10 Fri 9/17/10 Tue 6/9/15 NA
1 YEAR 1 100%258 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100%66 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10
3 MPT 100%45 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10
4 Develop MOU framework for MPT 100%45 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 Moore
5 Draft MOU work plan elements  100%44 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Wed 12/1/10 Wed 12/1/10 Moore
6 Forward request for Scope of Work to MPT 100%1 day Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 5 Moore
7 MOU framework developed 100%0 days Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 Thu 12/2/10 6
8 Toolkit Expansion 100%15 days Mon 12/13/10 Mon 12/13/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10
9 RFP for Consultant/vendor Development 100%15 days Mon 12/13/10 Mon 12/13/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 Moore
10 Develop 1st draft of RFP 100%15 days Mon 12/13/10 Mon 12/13/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 Moore
11 1st Draft RFP developed 100%0 days Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 10
12 Second Quarter: Year 1 100%40 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 Mon 4/18/11 Mon 4/18/11
13 MPT 100%29 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 Thu 3/31/11 Thu 3/31/11
14 Submit MOU to Procurement 100%29 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Moore
15 Review MPT's SOW 100%5 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 Fri 2/25/11 Fri 2/25/11 7 Moore
16 Finalize SOW with MPT 100%5 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 Fri 3/4/11 Fri 3/4/11 15 Moore
17 Draft MOU  100%4 days Mon 3/7/11 Mon 3/7/11 Thu 3/10/11 Thu 3/10/11 16 Moore
18 Submit Draft to Procurement  100%12 days Fri 3/11/11 Fri 3/11/11 Mon 3/28/11 Mon 3/28/11 17 Moore
19 Revise MOU per Procurement 100% 3 days Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 18 Moore
20 MOU Approved by Procurement 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 19
21 Project #31 PM Hired (shared role) 100% 0 days Mon 4/18/11 Mon 4/18/11 Mon 4/18/11 Mon 4/18/11
22 Third Quarter: Year 1 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
23 MPT 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
24 Complete MPT Agreements 100%17 days Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
25 MSDE‐MPT Meeting 100%1 day Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 All
26 Submit signed MOU to AG 100%1 day Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 Wed 6/8/11 AG Office
27 Agreement reviewed 100%4 days Thu 6/9/11 Thu 6/9/11 Tue 6/14/11 Tue 6/14/11 25 Gail,MSDE/AG
28 Revise budget timeline 100%6 days Thu 6/9/11 Thu 6/9/11 Thu 6/16/11 Thu 6/16/11 25 Gail,Barbara
29 MDSE Final Review 100%7 days Fri 6/17/11 Fri 6/17/11 Mon 6/27/11 Mon 6/27/11 27,28
30 MPT Final Review and Signature 100%2 days Tue 6/28/11 Tue 6/28/11 Wed 6/29/11 Wed 6/29/11 29
31 MDSE Signature 100%1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 30
32 MPT Agreements Approved 100%0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 29
33 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
34 Milestone A: Identify existent Thinkport resources for AL, STEM, and Algebra II 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
35 Resources planning 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
36 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
37 Algebra I 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
38 Resources planning 100%22 days Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
39 Fourth Quarter: Year 1 100%64 days Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
40 MPT 100%64 days Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
41 Baseline Schedule 100%51 days Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 Wed 9/14/11 Wed 9/14/11
42 Produce initial schedule based on deliverables 100% 9 days Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 Thu 7/14/11 32 McCandless
43 Meet w/MPT to review draft schedule 100% 1 day Wed 7/20/11 Wed 7/20/11 Wed 7/20/11 Wed 7/20/11 42 McCandless,MPT
44 Revise draft schedule 100% 10 days Mon 7/25/11 Mon 7/25/11 Fri 8/5/11 Fri 8/5/11 43 McCandless,MPT
45 Revise schedule post Deliverables 2 & 3 kickoffs 100% 10 days Fri 8/19/11 Fri 8/19/11 Thu 9/1/11 Thu 9/1/11 55,66 McCandless
46 Review with project team 100%5 days Wed 9/7/11 Wed 9/7/11 Tue 9/13/11 Tue 9/13/11 Curriculum Team
47 Baseline Schedule 100% 0 days Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 46 McCandless
48 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%54 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
49 Milestone A: Identify existest Thinkport resources for AL, STEM, and Algebra II 100%54 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
50 Phase A 100%54 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
51 Identify existent Thinkport resources (Phase A) 100% 31 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 Mon 8/29/11 Mon 8/29/11 MPT
52 Review Phase A resources 100% 23 days Tue 8/30/11 Tue 8/30/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 Curriculum Team
53 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%47 days Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11
54 Kickoff Planning 100%17 days Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 43 Curriculum Team
55 Kickoff Meeting 100%1 day Mon 8/15/11 Mon 8/15/11 Mon 8/15/11 Mon 8/15/11 54 All
56 Set 1 Resources 100%29 days Tue 8/16/11 Tue 8/16/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11
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 57 Milestone A: Develop plan 100%29 days Tue 8/16/11 Tue 8/16/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11
58 Develop plan 100%15 days Tue 8/16/11 Tue 8/16/11 Tue 9/6/11 Tue 9/6/11 55 MPT
59 Present plan 100%1 day Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 58 MPT
60 Deliver plan 100%1 day Mon 9/19/11 Mon 9/19/11 Mon 9/19/11 Mon 9/19/11 59 MPY
61 Review plan 100%5 days Mon 9/19/11 Mon 9/19/11 Fri 9/23/11 Fri 9/23/11 60 Curriculum Team
62 Provide plan signoff 100% 1 day Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 61 McCandless,Swainson
63 Completed Milestone A (Plan) 100% 0 days Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 62
64 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%51 days Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
65 Kickoff Planning 100%20 days Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 43 Curriculum Team
66 Kickoff Meeting 100%1 day Thu 8/18/11 Thu 8/18/11 Thu 8/18/11 Thu 8/18/11 65 All
67 PD1: Algebra I 100%30 days Fri 8/19/11 Fri 8/19/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
68 Milestone A: Develop Plan 100%30 days Fri 8/19/11 Fri 8/19/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11
69 Develop plan 100%19 days Fri 8/19/11 Fri 8/19/11 Thu 9/15/11 Thu 9/15/11 66 MPT
70 Present plan 100%1 day Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 69 MPT
71 Deliver revised plan 100%5 days Mon 9/19/11 Mon 9/19/11 Fri 9/23/11 Fri 9/23/11 70 MPT
72 Review plan 100%4 days Mon 9/26/11 Mon 9/26/11 Thu 9/29/11 Thu 9/29/11 71 Curriculum Team
73 Provide plan signoff 100% 1 day Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 72 McCandless,Swainson
74 Completed Milestone A (Plan) 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 73SS
75 YEAR 2 100%611 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
76 First Quarter: Year 2 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
77 MPT 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
78 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
79 Milestone A: Identify existent Thinkport resources for AL, STEM, and Algebra II 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
80 Phase B 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
81 Provide content expert recommendations 100% 14 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Fri 10/21/11 52 Curriculum Team
82 Provide additions/revisions 100% 14 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Fri 10/21/11 52 Curriculum Team
83 Deliver phase B plan 100%5 days Mon 10/24/11 Mon 10/24/11 Fri 10/28/11 Fri 10/28/11 82 MPT
84 Review plan 100%2 days Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 Tue 11/1/11 Tue 11/1/11 83 Curriculum Team
85 Confirm plan 100%1 day Wed 11/2/11 Wed 11/2/11 Wed 11/2/11 Wed 11/2/11 84 Curriculum Team
86 Sign content expert agreements 100% 10 days Mon 10/24/11 Mon 10/24/11 Fri 11/4/11 Fri 11/4/11 81 MPT
87 Conduct correlating resources process webinars 100% 5 days Mon 11/7/11 Mon 11/7/11 Mon 11/14/11 Mon 11/14/11 86 MPT
88 Provide correlated resources from 4 content groups (Set 1) 100%5 days Tue 11/15/11 Tue 11/15/11 Mon 11/21/11 Mon 11/21/11 MPT
94 Review Set 1 resources 100%20 days Tue 11/22/11 Tue 11/22/11 Wed 12/21/11 Wed 12/21/11 Curriculum Team 10
100 Conduct feedback webinars 100% 3 days Wed 12/7/11 Wed 12/7/11 Fri 12/9/11 Fri 12/9/11 MPT
101 Correlate Set 2 resources 100% 14 days Mon 12/12/11 Mon 12/12/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100 MPT
102 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
103 Set 1 Resources 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
104 Milestone B: Create Design Document 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
114 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%60 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
133 Second Quarter: Year 2 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
134 MPT 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
135 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
136 Milestone A: Identify existent Thinkport resources for AL, STEM, and Algebra II 100%50 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/9/12 Fri 3/9/12
137 Phase B 100%50 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/9/12 Fri 3/9/12
138 Correlate Set 2 resources 100% 6 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 MPT
139 Provide Info for Set 3 100%6 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Curriculum Team
140 Conduct process webinars (Set 3) 100% 4 days Tue 1/10/12 Tue 1/10/12 Fri 1/13/12 Fri 1/13/12 139 MPT
141 Correlate Set 3 resources 100% 34 days Tue 1/10/12 Tue 1/10/12 Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 139 MPT
142 Deliver resources 100% 0 days Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 141 MPT
143 Review and approve resources 100% 10 days Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 Fri 3/9/12 Fri 3/9/12 142 Curriculum Team
144 Milestone B: Develop schema for technical articulation, including metatagging p 100%39 days Tue 2/7/12 Tue 2/7/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
145 Determine schema readiness 100% 25 days Tue 2/7/12 Tue 2/7/12 Mon 3/12/12 Mon 3/12/12 ASwainson,McCandless
146 Plan activities 100% 14 days Tue 3/13/12 Tue 3/13/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 145 MPT,McCandless
147 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
148 Set 1 Resources 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
149 Milestone B: Create Design Document 100%6 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 28
150 Reviews design document 100% 5 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 Fri 1/6/12 113 Curriculum Team
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 151 Signoff on design document 100% 1 day Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 150 McCandless,Swainson 29
152 Complete design document 100% 0 days Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 Mon 1/9/12 151SS
153 Milestone C: Develop scripts 100%59 days Tue 1/10/12 Tue 1/10/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 30
154 Develop first script 100% 23 days Tue 1/10/12 Tue 1/10/12 Thu 2/9/12 Thu 2/9/12 151 MPT 31
155 Present first script 100% 1 day Fri 2/10/12 Fri 2/10/12 Fri 2/10/12 Fri 2/10/12 154 MPT 32
156 Review script 100% 4 days Mon 2/13/12 Mon 2/13/12 Thu 2/16/12 Thu 2/16/12 155 MSDE 33
157 Send feedback on first script 100% 1 day Fri 2/17/12 Fri 2/17/12 Fri 2/17/12 Fri 2/17/12 156 MSDE
158 Review script 100% 4 days Mon 2/20/12 Mon 2/20/12 Thu 2/23/12 Thu 2/23/12 157 MPT 34
159 Incorporate changes to first script 100% 1 day Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 158 MPT 35
160 Review script 100% 4 days Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 159 MSDE
161 Sign off on first script 100% 1 day Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 160 McCandless,Swainson 36
162 Develop script document (remaining resources) 100% 20 days Mon 3/5/12 Mon 3/5/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 161 MPT
163 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%65 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
164 PD1: Algebra I 100%18 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Wed 1/25/12 Wed 1/25/12
165 Milestone B: Content Outlines 100%18 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Wed 1/25/12 Wed 1/25/12
173 PD2: English II 100%22 days Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
174 Milestone A: Develop Plan 100%22 days Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 MPT
175 Create Plan 100%22 days Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
176 Third Quarter: Year 2 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
177 MPT 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
178 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%33 days Wed 5/16/12 Wed 5/16/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
183 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%65 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
184 Set 1 Resources 100%65 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
185 Milestone C: Develop scripts 100%13 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12
186 Deliver script of remaining resources 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 162 MPT 38
187 Review script document 100% 4 days Tue 4/3/12 Tue 4/3/12 Fri 4/6/12 Fri 4/6/12 186 MSDE 39
188 Deliver comments to MPT 100%1 day Mon 4/9/12 Mon 4/9/12 Mon 4/9/12 Mon 4/9/12 187 MSDE 40
189 Incorporate feedback 100%4 days Tue 4/10/12 Tue 4/10/12 Fri 4/13/12 Fri 4/13/12 188 MPT 41
190 Deliver revised script document to MSDE 100%1 day Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 189 MPT
191 Review revised script document 100% 2 days Tue 4/17/12 Tue 4/17/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 190 MSDE
192 Signoff on script document 100% 1 day Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 191FS‐1 day McCandless,Swainson 42
193 Complete Script Document 100% 0 days Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 192SS
194 Milestone D: Produce media 100%53 days Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
195 Develop initial site 100% 18 days Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 Fri 5/11/12 Fri 5/11/12 193 MPT 44
196 Present initial site 100% 1 day Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 195 MPT,MSDE 45
197 Send feedback 100%5 days Tue 5/15/12 Tue 5/15/12 Mon 5/21/12 Mon 5/21/12 196 MSDE 46
198 Develop final site 100% 29 days Tue 5/22/12 Tue 5/22/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 197 MPT
199 Set 2 Resources ‐ STEM 100%65 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
200 Milestone A: Develop plan 100%43 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Wed 5/30/12 Wed 5/30/12
201 Draft Plan 100%35 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 MPT
202 Review Plan 100%5 days Mon 5/21/12 Mon 5/21/12 Fri 5/25/12 Fri 5/25/12 201 MSDE
203 Finalize Plan 100%3 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Wed 5/30/12 Wed 5/30/12 202 MPT
204 Complete Plan 100%0 days Wed 5/30/12 Wed 5/30/12 Wed 5/30/12 Wed 5/30/12 200
205 Milestone B: Create Design Document 100%22 days Thu 5/31/12 Thu 5/31/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 200 MPT
208 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
209 PD1: Algebra I 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
210 Milestone C: Develop Scripts 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
211 Complete initial scripts 100%486 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
212 Module 1 Script 100%25 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 5/4/12 Fri 5/4/12
213 Create Module 1 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Fri 4/13/12 MPT
214 MSDE reviews script 100% 15 days Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 213 MSDE
215 Signoff on script 100% 0 days Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 MSDE
216 Module 2 Script 100%25 days Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12
217 Create Module 2 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 Fri 4/27/12 Fri 4/27/12 213 MPT
218 MSDE reviews script 100% 15 days Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 217 MSDE
219 Signoff on script 100% 0 days Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 218FS‐1 day MSDE
220 Module 3 Script 100%25 days Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12
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 221 Create Module 3 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 Fri 5/11/12 217 MPT
222 MSDE reviews script 100% 15 days Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 221
223 Signoff on script 100% 0 days Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 222FS‐1 day MSDE
224 Module 4 Script 100%25 days Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12
225 Create Module 4 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 5/14/12 Mon 5/14/12 Fri 5/25/12 Fri 5/25/12 221 MPT
226 MSDE reviews script 100% 15 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 225 MSDE
227 Signoff on script 100% 0 days Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 226FS‐1 day MSDE
228 Module 5 Script 100%25 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
229 Create Module 5 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 225 MPT
230 MSDE reviews script 100% 15 days Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 229 MSDE
231 Signoff on script 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 230FS‐1 day MSDE
232 Module 6 Script 100%436 days Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
249 Milestone D: Produce Interactives 100%41 days Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
250 Module 1 Build 100%32 days Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 Mon 6/18/12 Mon 6/18/12
251 Build Module 1 100%21 days Fri 5/4/12 Fri 5/4/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 MPT
252 Submit partial Module 1 to MSDE 100%1 day Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 251 MPT
253 MSDE supplies review 100%5 days Tue 6/5/12 Tue 6/5/12 Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 252 MSDE
254 Complete Module 1 100%5 days Tue 6/12/12 Tue 6/12/12 Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 253 MPT
255 Module 2 Build 100% 10 days Mon 5/21/12 Mon 5/21/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12
256 Module 3 Build 100% 11 days Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 255 MPT
257 Module 4 Build 100% 9 days Tue 6/19/12 Tue 6/19/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 256
258 PD2: English II 100%76 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12
259 Milestone A: Plan 100%40 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 5/25/12 Fri 5/25/12
260 Create Plan 100%25 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 Fri 5/4/12 Fri 5/4/12
261 Review Plan 100%10 days Mon 5/7/12 Mon 5/7/12 Fri 5/18/12 Fri 5/18/12 260
262 Approve Plan/Signoff 100% 5 days Mon 5/21/12 Mon 5/21/12 Fri 5/25/12 Fri 5/25/12 261
263 Milestone B: Content Outlines 100%36 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 174
264 Submit Modules 2 and 3 100%5 days Mon 5/28/12 Mon 5/28/12 Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 261FS+5 days MPT
265 Review Modules 2 and 3 100%5 days Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 264 MSDE
266 Submit Modules 4 and 5 100%5 days Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 Fri 6/8/12 Fri 6/8/12
267 Review Modules 4 and 5 100%5 days Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 266
268 Submit Modules 6 and 7 100%5 days Mon 6/11/12 Mon 6/11/12 Fri 6/15/12 Fri 6/15/12
269 Review Modules 6 and 7 100%5 days Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 Fri 6/22/12 Fri 6/22/12 268
270 Submit Modules 1, 8, and 9 100%5 days Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 Fri 6/22/12 Fri 6/22/12
271 Review Modules 1, 8, and 9 100%5 days Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 270
272 Final Review 100%11 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 271
273 Complete content outlines/signoff 100% 0 days Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 272
274 YEAR 3 100%392 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13
275 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
276 MPT 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
277 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
278 Milestone B: Develop schema for technical articulation, including metatagging p 100%22 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Wed 8/1/12 Wed 8/1/12
279 Develop schema for technical articulation 100%22 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 Tue 7/31/12 179 MPT
280 Completed schema and metatagging 100%0 days Wed 8/1/12 Wed 8/1/12 Wed 8/1/12 Wed 8/1/12 279 MPT
281 Milestone C: Complete technical articulation of selected Thinkport resources 100%13 days Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
282 Phase A 100%13 days Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
283 Technical Requirements Meeting 100%1 day Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 17
284 Submit resource prototype to MSDE 100%1 day Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 280 MPT 18
285 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
286 Set 1 Resources 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
287 Milestone D: Produce Media 100%30 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Fri 8/10/12
288 Develop final site 100% 29 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Thu 8/9/12 Thu 8/9/12 198 MPT 48
289 Deliver to MSDE 100%1 day Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 288 MPT 49
290 Milestone E: Test and Evaluate 100%19 days Tue 9/4/12 Tue 9/4/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
291 Planning and Kickoff Meeting 100%19 days Tue 9/4/12 Tue 9/4/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
292 Set 2 Resources 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
293 Milestone B: Create Content Outlines 100% 65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 205 MPT
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 294 Completed Content Outlines 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 293
295 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%65 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
296 PD1: Algebra I 100%46 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12
297 Milestone C: Develop Scripts 100%25 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12
298 Module 6 Script 100%10 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Fri 7/13/12
299 MSDE reviews script 100% 10 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Fri 7/13/12
300 Signoff on script 100% 0 days Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 299FS‐1 day MSDE 128
301 Module 7 Script 100%15 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 7/20/12 Fri 7/20/12
302 Create Module 7 script and submit to MSDE 100%5 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 Fri 7/6/12 233 MPT
303 MSDE reviews script 100% 10 days Mon 7/9/12 Mon 7/9/12 Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 302
304 Signoff on script 100% 0 days Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 303FS‐1 day MSDE 131
305 Module 8 Script 100%20 days Mon 7/9/12 Mon 7/9/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12
306 Create Module 8 script and submit to MSDE 100%10 days Mon 7/9/12 Mon 7/9/12 Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 302 MPT
307 MSDE reviews script 100% 10 days Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 306
308 Signoff on script 100% 0 days Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 307FS‐1 day MSDE 133
309 Complete Milestone C 100%0 days Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 308 MSDE
310 Milestone D: Produce Interactives 100%46 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12
311 Production for Modules 100%46 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12
312 Module 4 Script 100% 1 day Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 257 MPT 140
313 Module 5 Build 100% 10 days Tue 7/3/12 Tue 7/3/12 Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 312 MPT 140
314 Module 6 Build 100% 9 days Tue 7/17/12 Tue 7/17/12 Fri 7/27/12 Fri 7/27/12 313 MPT 140
315 Module 7 Build 100% 10 days Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 MPT 140
316 Module 8 Build 100% 10 days Mon 8/6/12 Mon 8/6/12 Fri 8/17/12 Fri 8/17/12 315 MPT 140
317 Complete Site Enhancements 100% 5 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 316 MPT 140
318 Submit Finished Site 100% 1 day Mon 8/27/12 Mon 8/27/12 Mon 8/27/12 Mon 8/27/12 317 MPT 141
319 Review Site 100% 5 days Tue 8/28/12 Tue 8/28/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 318 MSDE
320 Complete Milestone D 100%0 days Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 319
321 Milestones E&F: Test and Evaluate 100%5 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12
322 Planning and Kickoff Meeting 100%5 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 All
323 PD2: English II 100%41 days Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
324 Milestone C: Develop Script and Design 100%41 days Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 263
325 Submit Module 2 script to MSDE 100%1 day Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 MPT 170
326 Obtain signoff on Module 2 script 100% 15 days Mon 8/6/12 Mon 8/6/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 325 MSDE 171
327 Submit Module 3 script to MSDE 100%1 day Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 MPT 172
328 Obtain signoff on Module 3 script 100% 15 days Mon 8/13/12 Mon 8/13/12 Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 327 MSDE 173
329 Submit Module 4 script to MSDE 100%1 day Fri 8/17/12 Fri 8/17/12 Fri 8/17/12 Fri 8/17/12 MPT 175
330 Obtain signoff on Module 4 script 100% 10 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 329 MSDE 176
331 Submit Module 5 script to MSDE 100%1 day Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 MPT 177
332 Obtain signoff on Module 5 script 100% 10 days Mon 8/27/12 Mon 8/27/12 Fri 9/7/12 Fri 9/7/12 331 MSDE 179
333 Submit Module 6 script to MSDE 100%1 day Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 MPT 180
334 Obtain signoff on Module 6 script 100% 10 days Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Fri 9/14/12 Fri 9/14/12 333 MSDE 182
335 Submit Module 7 script to MSDE 100%1 day Fri 9/14/12 Fri 9/14/12 Fri 9/14/12 Fri 9/14/12 MPT 183
336 Obtain signoff on Module 7 script 100% 10 days Mon 9/17/12 Mon 9/17/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 335 MSDE 184
337 Submit Module 8 script to MSDE 100%1 day Fri 9/21/12 Fri 9/21/12 Fri 9/21/12 Fri 9/21/12 MPT 185
338 Obtain signoff on Module 8 script 100% 5 days Mon 9/24/12 Mon 9/24/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 337 MSDE 187
339 Submit Module 9 & 1 scripts to MSDE 100%1 day Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 MPT 188
340 MSDE Second Quarter: Year 3 100%88 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13
341 MPT 100%88 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13
342 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%15 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Fri 10/19/12
343 Milestone C: Complete technical articulation of selected Thinkport resources 100%15 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Fri 10/19/12
344 Phase A 100%15 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Fri 10/19/12
345 Obtain Sign Off and any comments/feedback from MSDE 100%15 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Fri 10/19/12 MPT 19
346 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13
347 Set 1 Resources 100%16 days Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 Wed 12/19/12 Wed 12/19/12
348 Milestone E: Test and Evaluate 100%16 days Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 Wed 12/19/12 Wed 12/19/12 50
349 Mandatory Training Webinar A 100%1 day Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 289 MPT 51
350 Mandatory Training Webinar B 100%1 day Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 349 MPT,MSDE 52
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 351 Testing Review Window 100%14 days Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Wed 12/19/12 Wed 12/19/12 350 MPT 53
352 Set 2 Resources 100%52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13
353 Milestone C: Develop scripts 100%52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 MPT
354 Submit Script # 1 to MSDE for Review (Kindergarten Rainforest INITIAL DRAF 100%1 day Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 MPT 72
355 Develop Scripts of Remaining Resources 100% 52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 73
356 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%81 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13
357 PD1: Algebra I 100% 75 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 1/11/13 Fri 1/11/13
358 PD2: English II 100%81 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13
359 Milestone C: Develop Script and Design 100%10 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Fri 10/12/12
360 Obtain signoff on Module 8 script 100% 5 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Fri 10/5/12 338 MSDE 187
361 Obtain signoff on Module 9 script 100% 10 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Fri 10/12/12 339 MSDE 191
362 Milestone D: Produce Interactives 100%58 days Thu 11/1/12 Thu 11/1/12 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13
363 Production Module 2 100%15 days Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 Fri 12/7/12 Fri 12/7/12
364 Submit Partial Site of Module 2 to MSDE 100%1 day Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 MPT 194
365 Obtain Feedback on Site from MSDE 100%15 days Mon 11/19/12 Mon 11/19/12 Fri 12/7/12 Fri 12/7/12 364 MSDE
366 Remainder of Production Modules 100%58 days Thu 11/1/12 Thu 11/1/12 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13
367 Build modules 100% 57 days Thu 11/1/12 Thu 11/1/12 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 365 MPT 197
368 Submit complete site to MSDE 100%1 day Mon 1/21/13 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13 Mon 1/21/13 367 198
369 PD3: Government 100%26 days Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 1/4/13 Fri 1/4/13
370 Milestone A: Develop Plan 100%16 days Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 12/21/12 Fri 12/21/12
371 Complete Plan and Submit to MSDE 100%1 day Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 MPT 215
372 MSDE Reviews Plan 100%15 days Mon 12/3/12 Mon 12/3/12 Fri 12/21/12 Fri 12/21/12 371 MSDE 216
373 Milestone B: Content Outlines 100%10 days Mon 12/24/12 Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 Fri 1/4/13 MPT 217
374 Develop Content Outlines for Modules 1 & 2 100%10 days Mon 12/24/12 Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 Fri 1/4/13 372 218
375 MSDE Third Quarter: Year 3 100%121 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Tue 5/7/13 Tue 5/7/13
376 MPT 100%121 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Tue 5/7/13 Tue 5/7/13
377 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%51 days Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13
378 Milestone C: Complete technical articulation of selected Thinkport resources 100%51 days Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13
379 Phase B 100%51 days Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 20
380 Submit Completed ELA Resources 100% 1 day Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 21
381 Submit Completed Algebra Resources 100% 1 day Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 MPT 22
382 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%87 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 3/20/13 Wed 3/20/13
383 Set 1 Resources 100%55 days Thu 12/20/12 Thu 12/20/12 Wed 3/6/13 Wed 3/6/13
384 Milestone E: Test and Evaluate 100%30 days Thu 12/20/12 Thu 12/20/12 Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 50
385 MPT Develops Testing Report 100% 30 days Thu 12/20/12 Thu 12/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 351 McCandless,Swainson 54
386 MPT Submits Testing Report to MSDE 100%0 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 385 55
387 Milestone F: Revision 100%21 days Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 Wed 3/6/13 Wed 3/6/13
388 Revise product 100% 1 day Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 385 MPT
389 Deliver revised product 100% 1 day Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 388 MPT 58
390 Review product 100% 10 days Thu 2/21/13 Thu 2/21/13 Wed 3/6/13 Wed 3/6/13 389 MSDE 59
391 Set 2 Resources 100%52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13
392 Milestone C: Develop scripts 100%52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 MPT
393 Develop Scripts of Remaining Resources 100% 52 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 73
394 Set 3 Resources 100%36 days Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 Wed 3/20/13 Wed 3/20/13
395 Milestone A: Develop plan 100%36 days Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 MPT
396 Algebra ll Kick Off Meeting at MSDE 100%1 day Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 98
397 MPT develops plan that addresses resources to be developed for MSDE 100%20 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 Wed 2/27/13 Wed 2/27/13 396 99
398 MPT Submits Algebra ll Plan to MSDE 100%1 day Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 397 100
399 Sign off on Algebra ll Plan 100%15 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 101
400 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%89 days Thu 1/3/13 Thu 1/3/13 Tue 5/7/13 Tue 5/7/13
401 PD1: Algebra I 100%67 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Tue 4/30/13 Tue 4/30/13
402 Milestone E Activities (Testing and Evaluation) 100%30 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Fri 3/8/13 Fri 3/8/13
403 MPT Submits Site to MSDE for Pilot. 100% 1 day Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 152
404 MPT makes any Technical Corrections Discovered from Moodle to Blackboar 100% 15 days Mon 2/18/13 Mon 2/18/13 Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 153
405 Readiness for Availability 100%41 days Tue 3/5/13 Tue 3/5/13 Tue 4/30/13 Tue 4/30/13
406 Post course on LMS Dev & Staging Environments 100% 10 days Tue 3/5/13 Tue 3/5/13 Mon 3/18/13 Mon 3/18/13
407 Train Facilitators 100% 25 days Tue 3/19/13 Tue 3/19/13 Mon 4/22/13 Mon 4/22/13 406
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 408 Move PD course into LMS Production 100%6 days Tue 4/23/13 Tue 4/23/13 Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 407
409 PD2: English II 100%19 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13
410 MILESTONE E ACTIVITIES (TESTING & EVALUATION) 100%19 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 199
411 Mandatory Training Webinar A 100%1 day Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 200
412 Mandatory Training Webinar B 100%1 day Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 201
413 Testing Window 100%14 days Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 412 202
414 PD3: Government 100%89 days Thu 1/3/13 Thu 1/3/13 Tue 5/7/13 Tue 5/7/13
415 Milestone B: Content Outlines 100%48 days Thu 1/3/13 Thu 1/3/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 MPT
416 Submit Content Outlines for Modules 1 & 2 100%1 day Mon 1/7/13 Mon 1/7/13 Mon 1/7/13 Mon 1/7/13 374 219
417 Obtain Sign Off on Content Outlines for Modules 1 & 2 100%13 days Tue 1/8/13 Tue 1/8/13 Thu 1/24/13 Thu 1/24/13 416 220
418 Develop Content Outlines for Module 3 100%7 days Thu 1/3/13 Thu 1/3/13 Fri 1/11/13 Fri 1/11/13 221
419 Submit Content Outline for Modules 3 100%1 day Mon 1/14/13 Mon 1/14/13 Mon 1/14/13 Mon 1/14/13 418 222
420 Obtain Sign Off on Content Outline for Module 3 100%14 days Tue 1/15/13 Tue 1/15/13 Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 419 223
421 Develop Content Outline for Module 4 100%7 days Thu 1/10/13 Thu 1/10/13 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 224
422 Submit Content Outline for Module 4 100%1 day Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 Fri 1/18/13 225
423 Obtain Sign Off on Content Outline for Module 4 100%15 days Mon 1/21/13 Mon 1/21/13 Fri 2/8/13 Fri 2/8/13 422 226
424 Develop Content Outline for Module 5 100%7 days Thu 1/17/13 Thu 1/17/13 Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 227
425 Submit Content Outline for Module 5 100%1 day Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 417 228
426 Obtain Sign Off on Content Outline for Module 5 100%15 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Fri 2/15/13 Fri 2/15/13 425 229
427 Develop Content Outline for Module 6 100%7 days Thu 1/24/13 Thu 1/24/13 Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 230
428 Submit Content Outline for Module 6 100%1 day Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 231
429 Obtain Sign Off on Content Outline for Module 6 100%15 days Mon 2/4/13 Mon 2/4/13 Fri 2/22/13 Fri 2/22/13 428 232
430 Develop Content outline for Module 7 100%6 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 Thu 2/7/13 Thu 2/7/13 234
431 Submit Content Outline for Module 7 100%1 day Fri 2/8/13 Fri 2/8/13 Fri 2/8/13 Fri 2/8/13 430 235
432 Obtain Sign Off on Content Outline for Module 7 100%15 days Mon 2/11/13 Mon 2/11/13 Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 431 236
433 Develop Content Outlines for Modules 8 & 9 100%7 days Thu 2/7/13 Thu 2/7/13 Fri 2/15/13 Fri 2/15/13 237
434 Submit Content Outlines for Modules 8 & 9 100%1 day Mon 2/18/13 Mon 2/18/13 Mon 2/18/13 Mon 2/18/13 433 238
435 Obtain Sign Off on Content Outlines for Modules 8 & 9 100%15 days Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 434 239
436 Milestone C: Develop Script and Design 100%51 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 MPT
437 Develop Scripts for Modules 1, 2 & 3 100%25 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 240
438 Submit Scripts for Modules 1, 2, & 3 to MSDE 100%1 day Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 241
439 Obtain Sign Off on Scripts for Modules 1, 2, & 3 from MSDE 100%15 days Mon 3/4/13 Mon 3/4/13 Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 438 242
440 Develop Module 4 Script 100% 8 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13 Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 243
441 Submit Module 4 Script to MSDE 100%1 day Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 244
442 Obtain Sign Off on Module 4 Script from MSDE 100%15 days Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 441 245
443 Develop Module 5 Script 100% 8 days Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 Fri 2/15/13 Fri 2/15/13 246
444 Submit Module 5 Script to MSDE 100%1 day Fri 3/15/13 Fri 3/15/13 Fri 3/15/13 Fri 3/15/13 247
445 Develop Module 6 Script 100% 8 days Wed 3/13/13 Wed 3/13/13 Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 249
446 Submit Module 6 Script to MSDE 100%1 day Mon 3/25/13 Mon 3/25/13 Mon 3/25/13 Mon 3/25/13 445 250
447 Obtain Sign Off on Module 6 Script from MSDE 100%1 day Tue 3/26/13 Tue 3/26/13 Tue 3/26/13 Tue 3/26/13 446 251
448 Develop Module 7 Script 100% 8 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 252
449 Submit Module 7 Script to MSDE 100%0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 448 253
450 Milestone D: Produce Interactives 100% 21 days Tue 4/9/13 Tue 4/9/13 Tue 5/7/13 Tue 5/7/13 436 MPT
451 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100%238 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13
452 MPT 100%238 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13
453 Deliverable 1: Tech Correlations/Articulation of Thinkport Resources 100%1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
454 Milestone C: Complete technical articulation of selected Thinkport resources 100%1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
455 Phase B 100%1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 20
456 Submit Completed Social Studies Resources 100% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 381 MPT 23
457 Submit Completed Science & STEM Resources 100% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 24
458 Obtain Sign Off on Completed Milestone 100%0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 456 MPT 25
459 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%197 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13
460 Set 2 Resources 100%187 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 10/18/13 Fri 10/18/13
461 Milestone C: Script 100%76 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 5/17/13 Fri 5/17/13
462 Revise ALL Scripts to meet NEW NGSS Standard Requirement 100%76 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 5/17/13 Fri 5/17/13 74
463 Revise Water, Weather and Energy Scripts to Comply with NGSS 100%46 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 4/5/13 Fri 4/5/13 75
464 Submit Water, Weather and Energy Scripts to MSDE for FINAL Review 100%1 day Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 463 76
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 465 Obtain Sign Off on Water, Weather and Energy Scripts 100% 10 days Tue 4/9/13 Tue 4/9/13 Mon 4/22/13 Mon 4/22/13 464 77
466 Revise T‐Shirt, Snack, Birdhouse and Rainforest Scripts 100% 56 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 78
467 Submit Sign Off on T‐Shirt, Snack, Birdhouse and Rainforest Scripts 100% 1 day Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 79
468 Obtain Sign Off on T‐Shirt, Snack, Birdhouse and Rainforest Scripts 100% 15 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 80
469 Re‐Write Natural Hazards Script to Comply with NGSS 100%76 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Fri 5/17/13 Fri 5/17/13 81
470 Milestone D: Produce media 100%145 days Tue 4/2/13 Tue 4/2/13 Fri 10/18/13 Fri 10/18/13 MPT
471 Develop Water, Energy and Weather Sites for MSDE Review 100%65 days Tue 4/2/13 Tue 4/2/13 Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 88
472 Present Finished Water, Energy and Weather Sites to MSDE for Review 100%1 day Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 471 89
473 MPT Delivers Happy Meal and Birdhouse Sites to MSDE 100%1 day Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 472 90
474 MPT Delivers T‐Shirt and Rainforest Sites to MSDE 100%1 day Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 91
475 Obtain Comments on all Sites (One Document) from MSE 100%15 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Fri 10/18/13 Fri 10/18/13 474 92
476 Set 3 Resources 100%164 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13
477 Milestone B: Create Design Document 100%94 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Mon 7/29/13 Mon 7/29/13 MPT 102
478 MPT Develops Algebra II Scripts 100% 52 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Thu 5/30/13 Thu 5/30/13 103
479 MPT Submits Algebra II Scripts to MSDE 100%1 day Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 478 104
480 MPT Obtains Sign off from MSDE on Algebra II Scripts 100% 41 days Mon 6/3/13 Mon 6/3/13 Mon 7/29/13 Mon 7/29/13 479 105
481 Milestone C: Develop scripts 100%112 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 MPT 106
482 MPT Develops Algebra II Scripts 100% 87 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 107
483 MPT Submits Algebra II Scripts to MSDE 100%0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 108
484 MPT Obtains Sign off from MSDE on Algebra II Scripts 100% 24 days Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 483 109
485 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%212 days Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13
503 Deliverable 4: Communications 100%26 days Fri 4/26/13 Fri 4/26/13 Fri 5/31/13 Fri 5/31/13
512 YEAR 4 98%404 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Fri 8/29/14 NA
513 MSDE First Quarter: Year 4 100%165 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
514 MPT 100%165 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
515 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%109 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13
516 Set 1 Resources 100%109 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13
517 Milestone F: Revision 100%109 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13
518 MPT Completes Final Fixes excluding Websmarts and Total Site IE 10 Enhanc 100%109 days Wed 3/20/13 Wed 3/20/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 390 McCandless,Swainson 60
519 MPT Delivers Final Fixed Sites with IE 10 Enhancement to MSDE 100%0 days Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 518 61
520 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%165 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
521 Milestones E&F: Test and Evaluate 100%12 days Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 154
522 Review revisions 100% 5 days Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 Fri 9/20/13 Fri 9/20/13 MSDE 155
523 Signoff on completed course site 100% 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 522 MSDE 156
524 PD2: English II 100%159 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Fri 9/20/13 Fri 9/20/13
525 MILESTONE E ACTIVITIES (TESTING & EVALUATION) 100%68 days Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Fri 5/17/13 Fri 5/17/13 199
526 Mandatory Training Webinar A 100%1 day Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 Wed 2/13/13 200
527 Mandatory Training Webinar B 100%1 day Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 Tue 2/19/13 201
528 Testing Window 100%14 days Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 527 202
529 MPT Develops Testing Report 100% 18 days Tue 3/12/13 Tue 3/12/13 Thu 4/4/13 Thu 4/4/13 528 203
530 MPT Submits Testing Report to MSDE 100%1 day Fri 4/5/13 Fri 4/5/13 Fri 4/5/13 Fri 4/5/13 529 204
531 MPT Makes any Technical Corrections Discovered During Testing 100% 30 days Mon 4/8/13 Mon 4/8/13 Fri 5/17/13 Fri 5/17/13 530 205
532 MILESTONE F ACTIVITIES (Final Site) 100%31 days Sat 8/10/13 Sat 8/10/13 Fri 9/20/13 Fri 9/20/13 206
533 Additional QC Process 100% 8 days Sat 8/10/13 Sat 8/10/13 Tue 8/20/13 Tue 8/20/13 207
534 MPT makes fixes discovered during QC Process 100% 23 days Wed 8/21/13 Wed 8/21/13 Fri 9/20/13 Fri 9/20/13 533 208
535 MPT Submits Site to MSDE for Pilot. 100% 6 days Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 Fri 9/20/13 Fri 9/20/13 209
536 PD3: Government 100%16 days Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 Fri 9/13/13 Fri 9/13/13
537 Milestone C: Develop Script and Design 100%16 days Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 Fri 9/13/13 Fri 9/13/13
538 Submit Revised Scripts for Modules 1‐3 to MSDE 100%1 day Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 257
539 Obtain Feedback on Scripts for Modules 1‐3 100%15 days Mon 8/26/13 Mon 8/26/13 Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 538 258
540 PD4: Biology 100%1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
541 Milestone A: Develop Plan 100%1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 MPT 266
542 MPT Submits Course Plan to MSDE for Review 100%1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 267
543 Deliverable 4: Communications 100%67 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 8/30/13 Fri 8/30/13
544 Create PSA 1 100%67 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Fri 8/30/13 Fri 8/30/13
545 Revise and Deliver Scripts to MSDE 100%23 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 278
546 Signoff on script 100% 1 day Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 MSDE
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 547 Shoot material for PSA 100%15 days Wed 7/17/13 Wed 7/17/13 Tue 8/6/13 Tue 8/6/13 279
548 Edit PSA footage 100%13 days Wed 8/7/13 Wed 8/7/13 Thu 8/22/13 Thu 8/22/13 547 280
549 Review and Final Approval Phase 100%6 days Fri 8/23/13 Fri 8/23/13 Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 281
550 Submit Final PSA to MSDE 100%1 day Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 282
551 MSDE Second Quarter: Year 4 100%141 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
552 MPT 100%141 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
553 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%118 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
554 Set 2 Resources 100%118 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
555 Milestone C: Script 100%118 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
556 Revise ALL Scripts to meet NEW NGSS Standard Requirement 100%42 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Fri 12/27/13 Fri 12/27/13 74
557 Submit Re‐Written Natural Hazards Outline to MSDE for Review 100%1 day Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 82
558 Obtain Sign Off on Natural Hazards Outline from MSDE 100%15 days Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 Thu 11/21/13 Thu 11/21/13 557 83
559 Re‐Write Natural Hazards Script to Comply with NGSS 100%10 days Fri 11/22/13 Fri 11/22/13 Thu 12/5/13 Thu 12/5/13 558 84
560 Submitt Re‐Written Natural Hazards Script to MSDE 100%1 day Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 559 85
561 Obtain Sign Off from MSDE on Re‐Written Natural Hazards Script 100% 15 days Mon 12/9/13 Mon 12/9/13 Fri 12/27/13 Fri 12/27/13 560 86
562 Re‐Write 5th Grade Student Resource Site (Colonial America) to comply wit 100%117 days Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
563 Submit Milestone A Plan for "Colonial America" to MSDE 100%1 day Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 Fri 11/1/13
564 Obtain Sign Off on Mileston A Plan from MSDE  100%10 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Fri 11/15/13 Fri 11/15/13
565 Submit Milestone B Plan for "Colonial America" to MSDE  100%1 day Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14
566 Obtain Sign Off on Milestone B Plan Plan from MSDE  100%10 days Mon 1/27/14 Mon 1/27/14 Fri 2/7/14 Fri 2/7/14
567 Submit Milestone C Script for "Colonial America" to MSDE 100%1 day Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 Mon 3/31/14
568 Obtain Sign Off on Milestone C Script from MSDE  100%10 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
569 Milestone E Activities for Water, Weather, Energy, T‐Shirt, Snack, Birdho 100%46 days Tue 11/12/13 Tue 11/12/13 Tue 1/14/14 Tue 1/14/14
570 Mandatory Training Webinar A  100%1 day Tue 11/12/13 Tue 11/12/13 Tue 11/12/13 Tue 11/12/13
571 Mandatory Training Webinar B 100%1 day Wed 11/13/13 Wed 11/13/13 Wed 11/13/13 Wed 11/13/13
572 Testing Review Window 100%14 days Thu 11/14/13 Thu 11/14/13 Tue 12/3/13 Tue 12/3/13
573 MPT Develops Testing Report 100% 30 days Wed 12/4/13 Wed 12/4/13 Tue 1/14/14 Tue 1/14/14
574 MPT Submits Testing Report to MSDE 100%1 day Tue 1/14/14 Tue 1/14/14 Tue 1/14/14 Tue 1/14/14
575 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%110 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14
576 PD2: English II 100%63 days Wed 12/4/13 Wed 12/4/13 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14
577 MILESTONE F ACTIVITIES (Final Site) 100%63 days Wed 12/4/13 Wed 12/4/13 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 206
578 MPT receives Pilot Feedback from MSDE 100%50 days Wed 12/4/13 Wed 12/4/13 Tue 2/11/14 Tue 2/11/14 535 212
579 MSDE opportunity to review MPT's written summary of user response, along 100%9 days Tue 2/11/14 Tue 2/11/14 Fri 2/21/14 Fri 2/21/14 210
580 Incorporate Revisions from MSDE Testing/Evaluation & MSDE Pilot. Revision 100%22 days Thu 1/30/14 Thu 1/30/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 211
581 Obtain Sign Off on Completed Site (Revisions Complete). 100% 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 580 212
582 PD3: Government 100%46 days Fri 10/4/13 Fri 10/4/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13
583 Milestone C: Develop Script and Design 100%41 days Fri 10/4/13 Fri 10/4/13 Fri 11/29/13 Fri 11/29/13
584 Submit Scripts for Modules 4‐8 to MSDE 100%26 days Fri 10/4/13 Fri 10/4/13 Fri 11/8/13 Fri 11/8/13 259
585 Obtain Feedback on Scripts for Modules 4‐8 100%15 days Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 584 260
586 Milestone D: Produce Interactives 100%1 day Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 MPT
587 Deliver Sites forModules 1‐2 to MSDE 100%1 day Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 262
588 PD4: Biology 100%67 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 MPT
589 Milestone A: Develop Plan 100%1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 MPT
590 MPT obtains sign off on Milestone A Plan 100%1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 268
591 Milestone B: Content Outlines 100% 44 days Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 541
592 Milestone C: Develop Script and Design 100%22 days Mon 12/2/13 Mon 12/2/13 Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 591
593 Deliverable 4: Communications 100%3 days Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 Thu 11/21/13 Thu 11/21/13 543
594 PSA 1/BSA 1 100%3 days Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 Thu 11/21/13 Thu 11/21/13
595 Tape Broadcast Program  100%1 day Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 Tue 11/19/13 Tue 11/19/13
596 Air Broadcast Program  100%1 day Thu 11/21/13 Thu 11/21/13 Thu 11/21/13 Thu 11/21/13
597 MSDE Third Quarter: Year 4 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
598 MPT 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
599 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
600 PD3: Government 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
601 Milestone D: Produce Interactives 100%21 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14
602 Deliver Sites forModules 3‐5 to MSDE 100%1 day Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 263
603 Deliver Sites forModules 6‐8 to MSDE 100%1 day Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 264
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 604 PD4: Biology 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
605 Milestone B & C Content Outlines/Scripts Phase 100%31 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
606 MPT Submits Module 1 & Module 2 Content Outlines/Scripts to MSDE 100%1 day Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14
607 MPT Obtains Sign Off on Module 1 & Module 2 Content Outlines/Scripts F 100%15 days Mon 1/27/14 Mon 1/27/14 Fri 2/14/14 Fri 2/14/14
608 MPT submits Module 3 Content Outline/Script to MSDE  100%7 days Fri 2/14/14 Fri 2/14/14 Mon 2/24/14 Mon 2/24/14
609 MPT Obtains Sign Off on Module 3 Content Outline/Script from MSDE 100%10 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
610 MSDE Forth Quarter: Year 4 93%139 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 Fri 8/29/14 NA
611 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 83%90 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 Mon 6/23/14 NA
612 Set 2 Resources 83%90 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 Mon 6/23/14 NA
613 Milestone F Revision ACTIVITIES for (Final Site) Water, Weather, Energy, T‐shirt, 83%90 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 Mon 6/23/14 NA
614 Complete accessability fixes to all sites. 100% 74 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 Fri 5/30/14 Fri 5/30/14
615 Submit final sites to MSDE  100%1 day Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 614
616 Obtain Sign Off On Final Sites from MSDE  0%15 days Tue 6/3/14 NA Mon 6/23/14 NA 615
617 Deliverable 3: Four New Online Courses 100%126 days Fri 3/7/14 Fri 3/7/14 Fri 8/29/14 Fri 8/29/14
618 PD3: Government 100%58 days Wed 4/9/14 Wed 4/9/14 Fri 6/27/14 Fri 6/27/14
619 Milestones E&F: Test and Evaluate 100%58 days Wed 4/9/14 Wed 4/9/14 Fri 6/27/14 Fri 6/27/14 Vendor
620 Mandatory Testing Webinar A 100%1 day Wed 4/9/14 Wed 4/9/14 Wed 4/9/14 Wed 4/9/14
621 Mandatory Testing Webinar B 100%1 day Thu 4/10/14 Thu 4/10/14 Thu 4/10/14 Thu 4/10/14 620
622 Testing Window 100%11 days Fri 4/11/14 Fri 4/11/14 Fri 4/25/14 Fri 4/25/14 621
623 MPT Develops Testing Report 100% 12 days Mon 4/28/14 Mon 4/28/14 Tue 5/13/14 Tue 5/13/14 622
624 MPT Submits Testing Report to MSDE 100%1 day Tue 5/13/14 Tue 5/13/14 Tue 5/13/14 Tue 5/13/14
625 MPT Makes any Technical Corrections Discovered During Testing 100% 33 days Wed 5/14/14 Wed 5/14/14 Fri 6/27/14 Fri 6/27/14
626 MPT submits course to MSDE for Pilot 100% 1 day Fri 6/27/14 Fri 6/27/14 Fri 6/27/14 Fri 6/27/14
627 PD4: Biology 100%126 days Fri 3/7/14 Fri 3/7/14 Fri 8/29/14 Fri 8/29/14
628 Milestone B & C Content Outlines/Scripts Phase 100%87 days Fri 3/7/14 Fri 3/7/14 Mon 7/7/14 Mon 7/7/14
629 MPT submits Module 4 Content Outline/Script to MSDE 100%1 day Fri 3/7/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
630 MPT Obtains Sign Off on Module 4 Content Outline/Script from MSDE 100%15 days Mon 3/10/14 Mon 3/10/14 Fri 3/28/14 Fri 3/28/14
631 MPT Submts Module 5 Content Outline/Script to MSDE  100%1 day Fri 4/11/14 Fri 4/11/14 Fri 4/11/14 Fri 4/11/14
632  MPT Obtains Sign Off on Module 5 Content Outline/Script from MSDE 100%5 days Mon 4/14/14 Mon 4/14/14 Fri 4/18/14 Fri 4/18/14
633 MPT Submits Module 6 Content Outline/Script to MSDE 100%0 days Mon 5/5/14 Mon 5/5/14 Mon 5/5/14 Mon 5/5/14
634 MPT Obtains Sign Off on Module 6 Content Outline/Script from MSDE 100%15 days Mon 5/5/14 Mon 5/5/14 Fri 5/23/14 Fri 5/23/14
635 MPT Submits Module 7 Content Outline/Script to MSDE  100%0 days Fri 5/23/14 Fri 5/23/14 Fri 5/23/14 Fri 5/23/14
636 MPT Obtains Sign Off on Module 7 Content Outline/Script from MSDE 100%15 days Mon 5/26/14 Mon 5/26/14 Fri 6/13/14 Fri 6/13/14
637 MPT Submits Module 8 & 9 Content Outline/Script to MSDE 100%1 day Mon 6/16/14 Mon 6/16/14 Mon 6/16/14 Mon 6/16/14 592 MPT
638 MPT Obtains Sign Off on Module 8 Content Outline/Script from MSDE  100%16 days Mon 6/16/14 Mon 6/16/14 Mon 7/7/14 Mon 7/7/14
639 Milestone D ACTIVITIES (Production) 100%45 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Fri 8/29/14 Fri 8/29/14
640 Deliver sites for Modules 1‐3 to MSDE 100%1 day Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14
641 Deliver sites for Modules 4‐6 to MSDE 100%1 day Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 Thu 7/31/14
642 Deliver Sites for Modules 7‐9 to MSDE 100%1 day Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 Fri 8/29/14
643 YEAR 5  51%1239 days? Mon 11/4/13 Fri 9/17/10 Tue 9/30/14 NA
644 MSDE Closing Quarter: Year 4 (1st QTR Year 5) 51%1239 days? Mon 11/4/13 Fri 9/17/10 Tue 9/30/14 NA
645 MPT 71%1106 days? Mon 11/4/13 Fri 9/17/10 Tue 9/30/14 NA
646 Deliverable 2: New Instructional Resources for AL, STEM, and Algebra II 100%200 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14
647 SET THREE (ALGEBRA II) 100%200 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14
648 Milestone D Activities (Production) 100%200 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14
649 MPT develops modules 1‐6 for submission to MSDE 100%185 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Fri 7/18/14 Fri 7/18/14
650 MPT delivers Modules 1‐6 to MSDE 100%1 day Fri 7/18/14 Fri 7/18/14 Fri 7/18/14 Fri 7/18/14
651 MPT obtains sign off on Set III sites from MSDE 100%15 days Mon 7/21/14 Mon 7/21/14 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14 650
652 Milestone E: Test and Evaluate 100%1 day Fri 8/8/14 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14 Fri 8/8/14 MPT,Vendor
653 Milestone F: Revision 100%0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 MPT
654 Complete product delivery 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 MPT
655 Deliverable 3: Four New online Courses 13%1106 days Tue 7/1/14 Fri 9/17/10 Tue 9/30/14 NA
656 PD3: Government 0%70 days NA NA NA NA
657 Pilot course (limited) 0%70 days NA NA NA NA
658 Review course and plan pilot 0% 10 days Fri 9/17/10 NA Thu 10/14/10 NA
659 Conduct pilot 0% 33 days Tue 10/26/10 NA Thu 12/9/10 NA 658
660 Evaluate pilot 0% 3 days Fri 12/10/10 NA Tue 12/14/10 NA 659
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 661 Review evaluation 0% 2 days Wed 12/15/10 NA Thu 12/16/10 NA 660
662 Complete revisions 0% 4 days Fri 12/17/10 NA Wed 12/22/10 NA 661
663 Review and signoff 0% 1 day Thu 12/23/10 NA Thu 12/23/10 NA 662
664 Delivered PD3 Course 0% 0 days Thu 12/23/10 NA Thu 12/23/10 NA 663
665 PD4: Biology 23%126 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 NA
666 Milestones E&F: Test and Evaluate 23%126 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 NA
667 Start test and evaluate 100%10 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 Mon 7/14/14 MPT
668 Present results and get feedback 100%1 day Tue 7/15/14 Tue 7/15/14 Tue 7/15/14 Tue 7/15/14 667 MPT
669 Make site changes 100% 5 days Wed 7/16/14 Wed 7/16/14 Tue 7/22/14 Tue 7/22/14 668 MPT
670 Pilot course (limited) 0%70 days Wed 7/23/14 NA Tue 9/30/14 NA Vendor
671 Review course and plan pilot 0% 10 days Wed 9/17/14 NA Tue 9/30/14 NA 669
672 Conduct pilot 0% 33 days Wed 10/1/14 NA Tue 12/9/14 NA 671
673 Evaluate pilot 0% 3 days Wed 12/10/14 NA Fri 12/12/14 NA 672
674 Review evaluation 0% 2 days Mon 12/15/14 NA Tue 12/16/14 NA 673
675 Complete revisions 0% 4 days Wed 12/17/14 NA Mon 12/22/14 NA 674
676 Review and signoff 0% 1 day Tue 12/23/14 NA Tue 12/23/14 NA 675
677 Delivered PD4 Course 0% 0 days Tue 12/23/14 NA Tue 12/23/14 NA 676 MPT
678 Deliverable 4: Communications 82%157 days? Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Mon 9/1/14 NA
679 PSA 2/BSA 2 82%157 days? Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Mon 9/1/14 NA
680 Initial Kickoff Meeting with MSDE 100%1 day Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14 Fri 1/24/14
681 PARCC Intersitials 100%86 days Fri 2/7/14 Fri 2/7/14 Fri 6/6/14 Fri 6/6/14
691 Best Practice Videos (3) 99%43 days? Thu 5/22/14 Thu 5/22/14 Mon 7/21/14 NA
700 Career Readiness & Parent Support Videos (2) 24%66 days? Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 Mon 9/1/14 NA
709 Student Courses 47%1229 days? NA Fri 10/1/10 NA NA
710 Kick Off Meeting 0% 1 day Tue 9/9/14 NA Tue 9/9/14 NA
711 Schedule Update 0% 5 days Wed 9/10/14 NA Tue 9/16/14 NA 710
712 Alegebra I 0% 198 days Fri 10/1/10 NA Thu 2/18/16 NA
713 Modules 1 and 2 0%42 days Wed 9/17/14 NA Thu 11/13/14 NA
730 Modules 3 and 4 0%40 days Fri 11/14/14 NA Thu 1/8/15 NA
747 Modules 5 and 6 0%29 days Fri 1/9/15 NA Wed 2/18/15 NA
764 Modules 7 and 8 0%29 days Thu 2/19/15 NA Tue 3/31/15 NA
781 Modules 9 and 10 0%29 days Wed 4/1/15 NA Mon 5/11/15 NA
798 Modules 11 and 12 0%29 days Tue 5/12/15 NA Fri 6/19/15 NA
815 Consolidate Modules into Courses 0% 5 days Mon 6/22/15 NA Fri 6/26/15 NA 814
816 Deliver Final Course 0% 0 days Fri 6/26/15 NA Fri 6/26/15 NA 815
817 English 10 0%179 days Fri 10/1/10 NA Tue 6/9/15 NA
818 Modules 1 and 2 0%29 days Wed 9/17/14 NA Mon 10/27/14 NA
835 Modules 3 and 4 0%29 days Tue 10/28/14 NA Fri 12/5/14 NA
852 Modules 5 and 6 0%29 days Mon 12/8/14 NA Thu 1/15/15 NA
869 Modules 7 and 8 0%29 days Fri 1/16/15 NA Wed 2/25/15 NA
886 Modules 9 and 10 0%29 days Thu 2/26/15 NA Tue 4/7/15 NA
903 Modules 11 and 12 0%29 days Wed 4/8/15 NA Mon 5/18/15 NA
920 Consolidate Modules into Courses 0% 5 days Tue 5/19/15 NA Mon 5/25/15 NA 919
921 Deliver Final Course 0% 0 days Mon 5/25/15 NA Mon 5/25/15 NA 920
922
923
924 Procurement Schedule_OIT_V4_112513 100%161 days Tue 7/2/13 Tue 7/2/13 Mon 2/10/14 Mon 2/10/14
925 Onboard Consultant 100%2 days Fri 2/21/14 Fri 2/21/14 Mon 2/24/14 Mon 2/24/14
926 Review MD Common Core State Curriculum 100%2 days Fri 2/21/14 Fri 2/21/14 Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 AP Ventures
927 Detailed Project Schedule (2.5.2.8) 100%20 days Fri 2/21/14 Fri 2/21/14 Thu 3/20/14 Thu 3/20/14
936 Project Kickoff Meeting (Initial Collaboration Meeting) (2.5.2.4) 100%20 days Mon 2/10/14 Mon 2/10/14 Fri 3/7/14 Fri 3/7/14
942 OIT Meta‐Tagging Process 100%71 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 Consultant
943 Initial Document on OIT Meta‐tagging (2.5.2.1) 100%70 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 Mon 6/2/14 Mon 6/2/14
954 Meta‐Tagging Process Document (2.5.2.2) 100%43 days Thu 4/3/14 Thu 4/3/14 Mon 6/2/14 Mon 6/2/14
964 OIT Resource Item List (2.5.2.3) 49%1216 days? Fri 3/7/14 Fri 10/1/10 Fri 3/20/15 NA
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 0 16|20 – STEM Instructional and Career Support 1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15 72%
1 YEAR 1 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11 100%
2 First Quarter: Year 1 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 100%
3 Meet with MBRT 3 days Fri 12/17/10 Tue 12/21/10 Clem,Kamee 100%
4 STEM Needs Assessments 44 days Mon 11/1/10 Thu 12/30/10 100%
5 Survey STEM teachers 18 days Mon 11/1/10 Wed 11/24/10 100%
6 Determine content areas of focus 19 days Thu 11/25/10 Tue 12/21/10 5 100%
7 STEM needs assessed 0 days Wed 12/22/10 Wed 12/22/10 5,6 100%
8 Create database of STEM volunteers  66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Anderson,Ha 100%
9 Consult with IBM to develop new Database 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 100%
10 Second Quarter: Year 1 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 100%
11 Establish partnership with MSDE 38 days Thu 1/6/11 Mon 2/28/11 Clem,Kamee 100%
12 Develop MOU establishing MBRT and MSDE partnership 38 days Thu 1/6/11 Mon 2/28/11 3 100%
13 Sign MOU 1 day Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 Streckfus,Gra 100%
14 Partnership Established with MBRT 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 13 100%
15 Conduct Biology Needs Assessment 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 MBRT,Clem 100%
16 Determine areas of critical needs in Biology 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 MBRT,STEM  100%
17 Create database of STEM volunteers (continued) 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Anderson,Ha 100%
18 Consult with IBM to develop new Database 41 days Mon 1/3/11 Mon 2/28/11 MBRT 100%
19 System built 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 Anderson,Ha 100%
20 Assess Technical capacity of new system 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 100%
21 Assess Business efficacy 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 100%
22 System tested 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 Anderson,Ha 100%
23 Third Quarter: Year 1 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 MBRT 100%
24 Biology Needs Assessment (continued) 51 days Fri 4/1/11 Fri 6/10/11 Seay 100%
25 Plan teacher focus group 8 days Fri 4/1/11 Tue 4/12/11 Seay 100%
26 Teacher Focus group conducted 0 days Tue 4/12/11 Tue 4/12/11 Seay 100%
27 Construct online teacher survey 5 days Mon 4/25/11 Fri 4/29/11 Seay 100%
28 Online teacher survey launched 0 days Fri 4/29/11 Fri 4/29/11 Seay 100%
29 Analyze results 22 days Mon 5/2/11 Tue 5/31/11 Seay 100%
30 Biology needs assessed 0 days Fri 6/10/11 Fri 6/10/11 16,31 Seay 100%
31 Submit summary of findings to MSDE 1 day Fri 6/10/11 Fri 6/10/11 32 MBRT 100%
32 Findings Submitted 0 days Fri 6/10/11 Fri 6/10/11 100%
33 Create database of STEM volunteers (continued) 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Anderson,Ha 100%
34 Hire Tech Coordinator 21 days Fri 4/1/11 Fri 4/29/11 Anderson,Str 100%
35 Make needed adjustments 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Anderson,Ha 100%
36 Modifications made 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 Anderson,Ha 100%
37 Develop Training Module/Materials  65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Harris,Seay 100%
38 Gather input from biology teachers and specialists 43 days Fri 4/1/11 Tue 5/31/11 Harris,Seay 100%
39 Identify critical training elements 22 days Mon 5/2/11 Tue 5/31/11 Harris,Seay 100%
40 Develop model for training session 22 days Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 Harris,Seay 100%
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 41 Training Model developed 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 MBRT 100%
42 Identify/recruit volunteers 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 Harris 100%
43 Identify employers/specialists 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 Harris 100%
44 Market Research on Career Exploration 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Anderson 100%
45 Develop student questions 18 days Mon 5/2/11 Wed 5/25/11 100%
46 Plan student focus group 20 days Mon 5/2/11 Fri 5/27/11 MBRT 100%
47 Conduct student focus group 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 100%
48 Student focus group conducted 0 days Mon 5/30/11 Mon 5/30/11 100%
49 Analyze Findings 22 days Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 100%
50 Map Career Related Content  34 days Mon 5/16/11 Thu 6/30/11 Anderson 100%
51 Hire consultant 5 days Sun 5/15/11 Thu 5/19/11 MBRT 100%
52 Select content topics 10 days Fri 5/20/11 Thu 6/2/11 51 100%
53 Research Content 9 days Fri 6/3/11 Wed 6/15/11 52 100%
54 Draft Content 11 days Thu 6/16/11 Thu 6/30/11 51,52, 100%
55 Develop Online Career Tools 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 Anderson 100%
56 Design online Tools 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 100%
57 Online Career Tools designed 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 100%
58 Design Career Exploration Activities 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 100%
59 Develop plan for career exploration activities 44 days Mon 5/2/11 Thu 6/30/11 Anderson 100%
60 Plan developed 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 100%
61 Fourth Quarter: Year 1 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 100%
62 Create database of STEM volunteers (continued) 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 Anderson,Ha 100%
63 Populate system 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 Anderson,Ha 100%
64 System launched 0 days Fri 7/29/11 Fri 7/29/11 MBRT 100%
65 Develop Training Module/Materials (continued)  21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 Harris,Seay 100%
66 Create training manual/materials 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 100%
67 Training materials developed 0 days Fri 7/29/11 Fri 7/29/11 100%
68 Identify/recruit volunteers (continued) 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 Harris 100%
69 Sign up volunteers 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 100%
70 Volunteers recruited 0 days Fri 7/29/11 Fri 7/29/11 100%
71 Train volunteers 24 days Mon 8/15/11 Thu 9/15/11 Harris,Seay 100%
72 Conduct training sessions 24 days Mon 8/15/11 Thu 9/15/11 100%
73 Volunteers trained 0 days Thu 9/15/11 Thu 9/15/11 68 100%
74 Implement Proof of Concept 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 Seay 100%
75 Schedule presentations in two schools 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 100%
76 Classes scheduled in two schools 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 100%
77 Develop evaluation process 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 MBRT 100%
78 Market Research on Career Exploration (continued) 11 days Fri 7/1/11 Fri 7/15/11 Anderson 100%
79 Draft Summary Findings 11 days Fri 7/1/11 Fri 7/15/11 100%
80 Findings Submitted 0 days Fri 7/15/11 Fri 7/15/11 MBRT 100%
81 Map Career Related Content (continued) 26 days Fri 7/1/11 Fri 8/5/11 Anderson 100%
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 82 Draft Content 16 days Fri 7/1/11 Fri 7/22/11 MBRT 100%
83 Approve Content 5 days Mon 8/1/11 Fri 8/5/11 100%
84 Content Mapped 0 days Fri 8/5/11 Fri 8/5/11 100%
85 Develop Online Career Tools (continued) 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Anderson 100%
86  Map Content to Be What I Want to Be Structure 31 days Fri 7/1/11 Fri 8/12/11 MBRT 100%
87 Design Evaluation of online Tools 23 days Mon 7/18/11 Wed 8/17/11 MBRT 100%
88 Test online tools 10 days Thu 8/18/11 Wed 8/31/11 MBRT 100%
89 Tools tested 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 100%
90 Implement tools 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 100%
91 Tools implemented 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 100%
92 Design Career Exploration Activities (continued) 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Anderson 100%
93 Develop Activities 44 days Fri 7/1/11 Wed 8/31/11 100%
94 Align activities with COMAR 44 days Fri 7/1/11 Wed 8/31/11 MBRT,STEM  100%
95 Career Activities Designed 0 days Wed 8/31/11 Wed 8/31/11 100%
96 Incorporate activities on website 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 100%
97 Career Activities Completed 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 100%
98 Community Building Strategy Development 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 Anderson 100%
99 Plan strategies to build community involvement 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 100%
100 Plan developed 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 100%
101 YEAR 2 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12 100%
102 First Quarter: Year 2 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 100%
103 Submit Annual Report 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 100%
104 Write annual report 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 100%
105 Annual report submitted 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100%
106 Implement Proof of Concept (continued) 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Harris 100%
107 Conduct presentations in two schools 37 days Mon 10/3/11 Tue 11/22/11 Harris 100%
108 Biology Proof of Concept implemented 0 days Tue 11/22/11 Tue 11/22/11 100%
109 Assess effectiveness of presentations and concept 29 days Tue 11/22/11 Fri 12/30/11 Seay 100%
110 Biology Proof of Concept tested 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100%
111 Develop Online Career Tools (continued) 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 Anderson 100%
112 Prepare online system to be launched for student use 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 100%
113 Online career tools launched 0 days Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 100%
114 Design Career Exploration Activities (continued) 22 days Mon 10/3/11 Tue 11/1/11 Anderson 100%
115 Develop student feedback mechanisms 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 100%
116 Begin to market to students 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 100%
117 Prepare to launch career activities 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 100%
118 Career activities launched 0 days Tue 11/1/11 Tue 11/1/11 100%
119 Develop/Deploy Community‐Building Strategies (cont) 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Anderson 100%
120 Design strategy and tactical plan 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 100%
121 Test strategies 22 days Thu 12/1/11 Fri 12/30/11 100%
122 Community‐building strategies tested 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100%
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 123 Evaluate Effectiveness of Career Exploration Program 44 days Tue 11/1/11 Fri 12/30/11 Anderson 100%
124 Collect student feedback 22 days Tue 11/1/11 Wed 11/30/11 100%
125 Student feedback collected 0 days Wed 11/30/11 Wed 11/30/11 100%
126 Refine Plans for Expansion 22 days Thu 12/1/11 Fri 12/30/11 Anderson 100%
127 Based on student feedback, make modifications 22 days Thu 12/1/11 Fri 12/30/11 100%
128 Modifications made 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100%
129 Based on student feedback, plan expansion 22 days Thu 12/1/11 Fri 12/30/11 100%
130 Plan for expansion refined 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 100%
131 Second Quarter: Year 2 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 100%
132 Conduct needs assessment for Algebra 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Seay 100%
133 Determine areas of critical need in algebra 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 100%
134 Areas of need determined 0 days Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 100%
135 Plan teacher focus group 58 days Wed 2/1/12 Fri 4/20/12 100%
136 Conduct teacher focus group 1 day Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 100%
137 Teacher Focus group conducted 0 days Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 100%
138 Review focus group results 5 days Mon 3/19/12 Fri 3/23/12 100%
139 Construct online teacher survey 5 days Mon 3/26/12 Fri 3/30/12 100%
140 Online survey constructed 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
141 Develop Online Tool for Clearinghouse 43 days Mon 1/2/12 Wed 2/29/12 Anderson 100%
142 Conduct needs assessment 32 days Mon 1/2/12 Tue 2/14/12 100%
143 Prepare design document 12 days Tue 2/14/12 Wed 2/29/12 100%
144 Design document complete 0 days Wed 2/29/12 Wed 2/29/12 100%
145 Map/Metatag Content 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Seay 100%
146 Identify concepts in biology and algebra curriculum 33 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12 100%
147 Key content elements identified 0 days Wed 2/15/12 Wed 2/15/12 100%
148 Identify business/industry resources/services 32 days Thu 2/16/12 Fri 3/30/12 100%
149 Key resource elements identified 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
150 Develop/Deploy Community‐Building Strategies (cont) 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 Anderson 100%
151 Deploy strategies 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 100%
152 Community‐building strategies deployed 0 days Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 100%
153 Evaluate Effectiveness of Career Exploration Program 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 Anderson 100%
154 Collect student feedback 15 days Mon 1/2/12 Fri 1/20/12 100%
155 Analyze student feedback 7 days Mon 1/23/12 Tue 1/31/12 100%
156 Assessment complete 0 days Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 100%
157 Expand/Maintain Career Exploration Program 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12 Anderson 100%
158 Modify online tools 21 days Wed 2/1/12 Wed 2/29/12 100%
159 Tools modified 0 days Wed 2/29/12 Wed 2/29/12 100%
160 Identify additional resources 21 days Wed 2/1/12 Wed 2/29/12 100%
161 Add resources 22 days Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 100%
162 New resources added 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
163 Continue marketing resource to students 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12 100%
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 164 Continue assessing effectiveness 43 days Wed 2/1/12 Fri 3/30/12 100%
165 Assessment completed 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
166 Create Online Tools for Challenge Program 22 days Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 Anderson 100%
167 Conduct tool design needs assessment 22 days? Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 100%
168 Prepare tool design plan 6 days Fri 3/23/12 Fri 3/30/12 100%
169 Design plan complete 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
170 Develop Challenge Modules 22 days Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 Seay,Anders 100%
171 Conduct content needs assessment 17 days Thu 3/1/12 Fri 3/23/12 100%
172 Prepare content plan 6 days Fri 3/23/12 Fri 3/30/12 100%
173 Content plan complete 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 100%
174 Third Quarter: Year 2 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
175 Conduct needs assessment for Algebra (continued) 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Seay 100%
176 Launch online teacher survey 1 day Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 100%
177 Teacher survey launched 0 days Mon 4/16/12 Mon 4/16/12 100%
178 Review/analyze focus group/survey results 6 days Mon 4/23/12 Mon 4/30/12 100%
179 Algebra needs assessed 0 days Mon 4/30/12 Mon 4/30/12 100%
180 Draft findings 19 days Mon 5/7/12 Thu 5/31/12 100%
181 Submit summary of findings to MSDE 1 day Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
182 Findings Submitted 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
183 Modify Training Module/Materials 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Harris,Seay 100%
184 Gather input from algebra teachers and specialists 21 days Mon 4/2/12 Mon 4/30/12 100%
185 Identify critical training elements 23 days Tue 5/1/12 Thu 5/31/12 100%
186 Critical elements identified 0 days Tue 5/31/11 Tue 5/31/11 100%
187 Modify training to include algebra & biology specialists 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 100%
188 Modify Online System 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Anderson 100%
189 Add elements needed for Algebra teachers/specialists 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
190 Online system modified 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
191 Identify/Recruit Volunteers 44 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12 Harris 100%
192 Recruit 50 volunteers ‐ biology and algebra 44 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12 100%
193 50 volunteers recruited 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
194 Develop Online Tool for Clearinghouse (continued) 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Anderson 100%
195 Conduct tool test 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12 100%
196 Collect test results 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 100%
197 Test findings complete 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
198 Map/Metatag Content 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Seay 100%
199 Draft content ‐ biology/algebra focus 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
200 Secure links 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
201 Content drafted 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
202 Expand/Maintain Career Exploration Program 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Anderson 100%
203 Continue adding resources 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
204 Continue marketing resource to students 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
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 205 Continue assessing effectiveness 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
206 Effectiveness assessed 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
207 Create Online Tools for Challenge Program 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Anderson 100%
208 Develop online tools plan 22 days Mon 4/2/12 Tue 5/1/12 100%
209 Online tools plan developed 0 days Tue 5/1/12 Tue 5/1/12 100%
210 Design online tools 43 days Wed 5/2/12 Fri 6/29/12 100%
211 Online tools designed 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
212 Develop Challenge Modules 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Seay 100%
213 Identify Challenge content topics and partners 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 100%
214 Topics and partners identified 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
215 Identify/Recruit Volunteers/Promoters 44 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12 Harris 100%
216 Recruit 30 volunteers 44 days Tue 5/1/12 Fri 6/29/12 100%
217 30 volunteers recruited 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 100%
218 Fourth Quarter: Year 2 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 100%
219 Modify Training Module/Materials (continued) 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 Harris,Seay 100%
220 Modify training to include algebra & biology specialists 21 days Mon 7/2/12 Mon 7/30/12 100%
221 New training module complete 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 100%
222 Revise training manual 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 100%
223 Training manual completed 25 days Mon 7/30/12 Fri 8/31/12 100%
224 Identify/Recruit Volunteers (continued) 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 Harris 100%
225 Recruit 65 Volunteers ‐ biology and algebra 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 100%
226 65 volunteers recruited 25 days Mon 7/30/12 Fri 8/31/12 100%
227 Train Volunteers 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Harris 100%
228 Schedule training sessions for October 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 100%
229 Training sessions scheduled 1 day Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 100%
230 Map/Metatag Content 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 Seay 100%
231 Review draft content 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 100%
232 Review links 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 100%
233 Content and links reviewed 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 100%
234 Create Online Tools for Challenge Program 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 Anderson 100%
235 Deploy online components 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 100%
236 Tool deployed 0 days Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 100%
237 Develop Challenge Modules 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Jones,Streck 100%
238 Design Challenge module components 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 100%
239 Challenge module components designed 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 100%
240 Identify/Recruit Volunteers/Promoters (continued) 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 Harris,Seay 100%
241 Recruit 50 volunteers 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 100%
242 50 volunteers recruited 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 100%
243 Prepare Volunteers/Promoters 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 Harris,Seay 100%
244 Prepare promotion content 15 days Mon 9/3/12 Fri 9/21/12 100%
245 Promotion content complete 0 days Fri 9/21/12 Fri 9/21/12 100%
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 246 Disseminate promotion content to volunteers 5 days Mon 9/24/12 Fri 9/28/12 100%
247 30 volunteers prepared 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 100%
248 YEAR 3 261 days Mon 10/1/12 Mon 9/30/13 100%
249 First Quarter: Year 3 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 100%
250 Submit Annual Report 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Seay 100%
251 Write annual report 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 100%
252 Draft complete 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 100%
253 Identify/Recruit Volunteers (continued) 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 Harris,Seay 100%
254 Recruit 90 Volunteers ‐ biology and algebra 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 100%
255 90 volunteers recruited 1 day Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 100%
256 Train Volunteers (continued) 25 days Mon 10/15/12 Fri 11/16/12 100%
257 Conduct training sessions 20 days Mon 10/22/12 Fri 11/16/12 100%
258 60 volunteers trained 0 days Fri 11/16/12 Fri 11/16/12 100%
259 Implement Classroom Presentations 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Harris,Seay 100%
260 Introduce program to additional districts/schools 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 100%
261 Four districts on board for implementation 0 days Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 100%
262 Schedule presentations in four schools 43 days Thu 11/1/12 Mon 12/31/12 100%
263 Presentations scheduled in four schools 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 100%
264 Evaluate Effectiveness 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Seay 100%
265 Review/revise evaluation tools 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 100%
266 Evaluation tools revised 0 days Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 100%
267 Collect/review evaluation forms 43 days Thu 11/1/12 Mon 12/31/12 100%
268 1st quarter data collected 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 100%
269 Expand/Maintain/Evaluate Career Exploration Program 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Anderson 100%
270 Review usability, accessibility and value 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 100%
271 Assessment complete 0 days Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 100%
272 Add new content as needed 45 days Mon 10/1/12 Fri 11/30/12 100%
273 Content added 0 days Fri 11/30/12 Fri 11/30/12 100%
274 Continue marketing resource to students 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 100%
275 Students using resource 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 100%
276 Coordinate Implementation of Challenge Program 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Streckfus 100%
277 Review findings of Challenge module pilot outcomes 33 days Mon 10/1/12 Wed 11/14/12 100%
278 Findings reviewed 0 days Wed 11/14/12 Wed 11/14/12 100%
279 Identify and convene new potential partners 33 days Wed 11/14/12 Fri 12/28/12 100%
280 Partners identified and convened 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 100%
281 Second Quarter: Year 3 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 100%
282 Submit Annual Report 23 days Tue 1/1/13 Thu 1/31/13 Seay 100%
283 Review/approve draft 23 days Tue 1/1/13 Thu 1/31/13 100%
284 Annual report submitted 0 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 100%
285 Implement Classroom Presentations (cont) 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Seay 100%
286 Introduce program to additional districts/schools 23 days Tue 1/1/13 Thu 1/31/13 100%
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 287 All six districts on board for implementation 0 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 100%
288 Conduct presentations in four schools 42 days Wed 1/2/13 Thu 2/28/13 100%
289 Presentations conducted in four schools 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
290 Conduct presentations in eight schools 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 100%
291 Presentations conducted in eight schools 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
292 Evaluate Effectiveness (cont) 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Seay 100%
293 Collect/review evaluation forms 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 100%
294 2nd quarter evaluation forms collected 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
295 Conduct Needs Assessment (chemistry & physics) 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Seay 100%
296 Determine areas of critical need in chemistry & physics 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 100%
297 Areas of need determined 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
298 Plan teacher focus group 21 days Fri 2/15/13 Fri 3/15/13 100%
299 Focus group scheduled 0 days Fri 3/15/13 Fri 3/15/13 100%
300 Implement/test Clearinghouse Proof of Concept (cont) 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Seay 100%
301 Design teacher feedback elements 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 100%
302 Teacher feedback elements designed 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
303 Vet content and links with educators 41 days Fri 2/1/13 Fri 3/29/13 100%
304 Initial content/links vetted by educators 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
305 Format/design content 21 days Fri 3/1/13 Fri 3/29/13 100%
306 Initial content designed/formatted 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
307 Expand/Maintain/Evaluate Career Exploration Program 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Anderson 100%
308 Review usability, accessibility and value 23 days Tue 1/1/13 Thu 1/31/13 100%
309 Assessment complete 0 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 100%
310 Add new content as needed 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 100%
311 Content added 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
312 Continue marketing resource to students 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 100%
313 Students using resource 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
314 Coordinate Implementation of Challenge Program (cont) 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Streckfus 100%
315 Design Challenge template 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 100%
316 Challenge template designed 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
317 Collaborate with educators and partners 43 days Tue 1/1/13 Thu 2/28/13 100%
318 Content finalized 0 days Thu 2/28/13 Thu 2/28/13 100%
319 Produce 2 Challenge modules 21 days Fri 3/1/13 Fri 3/29/13 100%
320 Challenge modules produced 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 100%
321 Third Quarter: Year 3 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 100%
322 Implement Classroom Presentations (cont) 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13 Seay 100%
323 Conduct presentations in 12 schools (total) 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13 100%
324 Program implemented in 12 schools in 6 districts 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
325 Evaluate Effectiveness (cont) 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Seay 100%
326 Collect/review 3rd quarter evaluations forms 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13 100%
327 3rd quarter data collected 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
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 328 Analyze and summarize evaluation data 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13 100%
329 Analysis complete 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
330 Conduct Needs Assessment (chemistry & physics) (cont) 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Seay 100%
331 Conduct teacher focus group 1 day Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
332 Focus group conducted 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
333 Review focus group results 8 days Wed 5/1/13 Fri 5/10/13 100%
334 Focus group results analyzed 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 100%
335 Construct online teacher survey 9 days Wed 5/1/13 Mon 5/13/13 100%
336 Online survey constructed 0 days Mon 5/13/13 Mon 5/13/13 100%
337 Launch online teacher survey 1 day Wed 5/15/13 Wed 5/15/13 100%
338 Online survey launched 0 days Wed 5/15/13 Wed 5/15/13 100%
339 Tally survey results  18 days Thu 5/16/13 Mon 6/10/13 100%
340 Results tallied 0 days Mon 6/10/13 Mon 6/10/13 100%
341 Summarize findings of needs assessment 15 days Mon 6/10/13 Fri 6/28/13 100%
342 Summary complete 0 days Mon 6/24/13 Mon 6/24/13 100%
343 Findings submitted 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
344 Modify Training Module/Materials /Tech System 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Seay 100%
345 Review materials and gather input from yr 1 and 2 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 100%
346 Determine needed updates to online system 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 100%
347 Modifications identified 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
348 Implement needed changes 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13 100%
349 Modifications complete 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
350 Identify and Recruit Volunteers 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13 Seay 100%
351 Market to corporate, government, higher education 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13 100%
352 100 volunteers recruited 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
353 Implement/test Clearinghouse Proof of Concept (cont) 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Booker‐Dwy 100%
354 Install content on website 16 days Mon 4/1/13 Mon 4/22/13 100%
355 Initial content installed 0 days Mon 4/22/13 Mon 4/22/13 100%
356 Launch Resources Clearinghouse 1 day Tue 4/23/13 Tue 4/23/13 100%
357 Clearinghouse launched 0 days Tue 4/23/13 Tue 4/23/13 100%
358 Promote Clearinghouse to teachers using Specialists 25 days Mon 4/29/13 Fri 5/31/13 100%
359 25 teachers reviewed the site 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
360 Evaluate usability, accessibility and value 11 days Mon 6/3/13 Mon 6/17/13 100%
361 Initial evaluation complete 0 days Mon 6/17/13 Mon 6/17/13 100%
362 Analyze/summarize teacher evaluations 11 days Mon 6/3/13 Mon 6/17/13 100%
363 Identify needed refinements 5 days Mon 6/17/13 Fri 6/21/13 100%
364 Draft report on results of pilot 6 days Fri 6/21/13 Fri 6/28/13 100%
365 Findings Submitted 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
366 Map and Metatag Content and Resources  65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Booker‐Dwy 100%
367 Collaborate with MSDE to identify/map/metatag chem & physics resources 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13 100%
368 New content/resources identified 0 days Fri 5/17/13 Fri 5/17/13 100%
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 369 Revise/update content/resources 30 days Mon 5/20/13 Fri 6/28/13 100%
370 Draft of new content and resources complete 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
371 Expand/maintain/evaluate Career Exploration Program  65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Anderson 100%
372 Review usability, accessibility and value 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 100%
373 Assessment complete 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
374 Add new content as needed 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13 100%
375 Content added 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
376 Continue marketing resource to students 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 100%
377 Students using resource 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
378 Coordinate Implementation of Challenge Program (cont) 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Booker‐Dwy 100%
379 Install Challenge modules on website 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13 100%
380 Challenges modules installed 0 days Fri 4/19/13 Fri 4/19/13 100%
381 Test Challenge modules 7 days Mon 4/22/13 Tue 4/30/13 100%
382 Challenge modules tested 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
383 Launch 2 Challenge modules 2 days Wed 5/1/13 Thu 5/2/13 100%
384 Challenge modules launched 1 day Thu 5/2/13 Thu 5/2/13 100%
385 Promote Challenge program to teachers and students 22 days Thu 5/2/13 Fri 5/31/13 100%
386 Challenge program promoted and utilized 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
387 Support Challenge program participants 22 days Thu 5/2/13 Fri 5/31/13 100%
388 Challenge modules completed by participants 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
389 Evaluate Effectiveness 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Booker‐Dwy 100%
390 Develop evaluation process 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 100%
391 Evaluation process developed 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
392 Collect/review teacher/student feedback 30 days Mon 4/22/13 Fri 5/31/13 100%
393 Data collected 0 days Fri 5/31/13 Fri 5/31/13 100%
394 Make modifications based on feedback 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13 100%
395 Modifications made 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
396 Develop Online Tool 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Anderson 100%
397 Design online tool 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 100%
398 Tool designed 0 days Fri 4/26/13 Fri 4/26/13 100%
399 Develop online tool 20 days Mon 4/29/13 Fri 5/24/13 100%
400 Online tool developed 0 days Fri 5/24/13 Fri 5/24/13 100%
401 Conduct initial testing 15 days Mon 5/27/13 Fri 6/14/13 100%
402 Testing complete 0 days Fri 6/14/13 Fri 6/14/13 100%
403 Review results and make modifications 11 days Fri 6/14/13 Fri 6/28/13 100%
404 Online tool complete 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
405 Collect Resources and Map to STEM Topics  65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Anderson 100%
406 Conduct needs assessment 22 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 100%
407 Needs determined 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 100%
408 Engage corporate, government, higher ed. Partners 44 days Mon 4/1/13 Thu 5/30/13 100%
409 Partners on board 0 days Thu 5/30/13 Thu 5/30/13 100%
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 410 Conduct survey to identify opportunities 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13 100%
411 Opportunities identified 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 100%
412 Fourth Quarter: Year 3 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 100%
413 Modify Training Module/Materials/Tech System (cont) 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 Seay 100%
414 Complete training materials/tech system 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 100%
415 Training module/materials/system ready  0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 100%
416 Identify and Recruit Volunteers (cont) 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Seay 100%
417 Continue recruiting specialists 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 100%
418 200 volunteers recruited 0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 100%
419 300 volunteers recruited 0 days Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 100%
420 400 volunteers recruited 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
421 Train volunteers 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13 Seay 100%
422 Schedule training sessions 12 days Thu 8/1/13 Fri 8/16/13 100%
423 Training scheduled 0 days Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 100%
424 Conduct training sessions 31 days Mon 8/19/13 Mon 9/30/13 100%
425 150 volunteers trained 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
426 Map and Metatag Content and Resources (cont) 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 Booker‐Dwy 100%
427 Finalize mapping content and resources 8 days Mon 7/1/13 Wed 7/10/13 100%
428 Review and approve content and links 15 days Thu 7/11/13 Wed 7/31/13 100%
429 Content/resources/links approved 0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 100%
430 Implement New Elements 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13 Anderson 100%
431 Install new content/resources 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13 100%
432 New content/resources installed 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
433 Make content/resources available to teachers 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
434 Clearinghouse accessible to teachers 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
435 Expand/maintain/evaluate STEM Career Exploration 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Anderson 100%
436 Review usability, accessibility and value 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 100%
437 Assessment complete 0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 100%
438 Add new content as needed 45 days Mon 7/1/13 Fri 8/30/13 100%
439 Content added 0 days Fri 8/30/13 Fri 8/30/13 100%
440 Continue marketing resource to students 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 100%
441 Students using resource 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
442 Coordinate Implementation of Challenge Program (cont) 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Anderson,Bo 100%
443 Identify and convene new potential partners 34 days Mon 7/1/13 Thu 8/15/13 100%
444 Partners identified and convened 0 days Thu 8/15/13 Thu 8/15/13 100%
445 Design 2 new Challenge modules 33 days Thu 8/1/13 Mon 9/16/13 100%
446 New Challenge modules designed 0 days Mon 9/16/13 Mon 9/16/13 100%
447 Install 2 new Challenge modules 10 days Tue 9/17/13 Mon 9/30/13 100%
448 New Challenge modules installed 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
449 Launch 2 new Challenge modules 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
450 Challenge modules conducted 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%

16|20 – STEM Instructional and Career Support

Page 11



 ID  Task 
 Mode

 Task Name  Duration  Start  Finish Predec  Resource 
 Names

 % Complete

 451 Modify/Expand (cont) 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Booker‐Dwy 100%
452 Continue to refine and expand 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 100%
453 Challenge program refined and expanded 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 100%
454 Collect Resources and Map to STEM Topics (cont)  23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 Anderson 100%
455 Map STEM topics 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 100%
456 STEM topics mapped 0 days Wed 7/31/13 Wed 7/31/13 100%
457 Implement and Market to Students 43 days Mon 7/1/13 Wed 8/28/13 Anderson 100%
458 Develop implementation plan 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13 100%
459 Implementation plan developed 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 100%
460 YEAR 4 261 days Tue 10/1/13 Tue 9/30/14 88%
461 First Quarter: Year 4 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 100%
462 Submit Annual Report 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Seay 100%
463 Write annual report 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 100%
464 Draft complete 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
465 Train Educators 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Booker‐Dwy 100%
466 Develop training plan for educators 23 days? Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
467 Training plan developed 0 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 100%
468 Produce training materials for educators 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
469 Training materials produced 0 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 100%
470 Schedule/conduct training sessions in 4 districts 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
471 Educators trained in 4 districts 0 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 100%
472 Schedule/conduct training sessions in 8 districts 19 days Fri 11/1/13 Wed 11/27/13 100%
473 Educators trained in 8 districts 0 days Wed 11/27/13 Wed 11/27/13 100%
474 Schedule/conduct training sessions in 12 districts 22 days Mon 12/2/13 Tue 12/31/13 100%
475 Educators trained in 12 districts 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
476 Implement Classroom Presentations 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Seay 100%
477 Expand program to include chemistry & physics 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
478 Introduce program to additional districts/schools 44 days Tue 10/1/13 Fri 11/29/13 100%
479 Program available in 22 school districts 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
480 Evaluate Effectiveness 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Seay 100%
481 Collect/review evaluation forms 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 100%
482 1st quarter evaluation forms collected 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
483 Implement New Elements (cont) 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Booker‐Dwy 100%
484 Evaluate usability, accessibility and value 34 days Tue 10/1/13 Fri 11/15/13 100%
485 Use/feedback reviewed 0 days Fri 11/15/13 Fri 11/15/13 100%
486 Make needed adjustments 43 days Fri 11/1/13 Tue 12/31/13 100%
487 Adjustments made 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
488 Develop STEM Connection Online Tool 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Anderson 100%
489 Conduct needs assessment 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
490 Needs determined 0 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 100%
491 Prepare design document 22 days Fri 11/1/13 Sat 11/30/13 100%
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 492 Design plan complete 0 days Sat 11/30/13 Sat 11/30/13 100%
493 Conduct tool test 23 days Sun 12/1/13 Tue 12/31/13 100%
494 Testing complete 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
495 Collect and map resouces/opportunities 22 days Mon 12/2/13 Tue 12/31/13 Booker‐Dwy 100%
496 Conduct needs assessment 23 days Sun 12/1/13 Tue 12/31/13 100%
497 Needs determined 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
498 Expand/maintain/evaluate STEM Career Exploration 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Anderson 100%
499 Review usability, accessibility and value 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
500 Assessment complete 0 days Thu 10/31/13 Thu 10/31/13 100%
501 Add new content as needed 44 days Tue 10/1/13 Fri 11/29/13 100%
502 Content added 0 days Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 100%
503 Continue marketing resource to students 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 100%
504 Students using resource 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 100%
505 Implement/market/evaluate Challenge Program 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Booker‐Dwy 100%
506 Prepare to launch Challenge Program 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
507 Challenge Program launched 0 days Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 100%
508 Market program to teachers and students 43 days Fri 11/1/13 Tue 12/31/13 100%
509 Teachers/students using Challenge program 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
510 Implement and Market Resource to Students (cont) 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Anderson 100%
511 Prepare to launch Workforce Exposure tool 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 100%
512 Workforce Exposure tool launched 0 days Fri 11/1/13 Fri 11/1/13 100%
513 Market program to  students 43 days Fri 11/1/13 Tue 12/31/13 100%
514 Students using resource 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
515 Evaluate Effectiveness 22 days Mon 12/2/13 Tue 12/31/13 Anderson 100%
516 Collect student feedback 22 days Mon 12/2/13 Tue 12/31/13 100%
517 Feedback collected 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 100%
518 Second Quarter: Year 4 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 100%
519 Submit Annual Report 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
520 Review/approve draft 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
521 Annual report submitted 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
522 Train Educators (cont) 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 Booker‐Dwy 100%
523 Schedule/conduct educator training in 18 districts 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 100%
524 Educators trained in 18 districts 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 100%
525 Implement Classroom Presentations (cont) 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Seay 100%
526 Conduct presentations is 4 subjects in 12 districts 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 100%
527 Presentations conducted in 12 districts 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
528 Evaluate Effectiveness (cont) 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Seay 100%
529 Collect/review evaluation forms 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 100%
530 2nd quarter evaluation forms collected 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
531 Expand/maintain/evaluate STEM Clearinghouse 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Booker‐Dwy 100%
532 Analyze and summarize evaluation data 11 days Wed 1/1/14 Wed 1/15/14 100%
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 533 Draft report on results  13 days Wed 1/15/14 Fri 1/31/14 100%
534 Findings Submitted 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
535 Identify/upload additional content/resources 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 100%
536 New content/resources added 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
537 Refine online tools as needed 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 100%
538 Online tools refined 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
539 Market Clearinghouse to STEM teachers 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 100%
540 Teachers using Clearinghouse 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
541 Develop Online Tool (cont) 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 Anderson 100%
542 Collect/review test results 9 days Wed 1/1/14 Mon 1/13/14 100%
543 Results collected/reviewed 0 days Mon 1/13/14 Mon 1/13/14 100%
544 Make needed adjustments 14 days Tue 1/14/14 Fri 1/31/14 100%
545 Adjustments made 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
546 Collect and map resources/opportunities (cont) 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Booker‐Dwy 100%
547 Identify resources/opportunities 33 days Wed 1/1/14 Fri 2/14/14 100%
548 Resources/opportunities identified 0 days Fri 2/14/14 Fri 2/14/14 100%
549 Map resources/opportunities to STEM areas 31 days Mon 2/17/14 Mon 3/31/14 100%
550 Resources/opportunities mapped 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
551 Expand/maintain/evaluate STEM Career Exploration 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Anderson 100%
552 Review usability, accessibility and value 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
553 Assessment complete 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
554 Add new content as needed 43 days Wed 1/1/14 Fri 2/28/14 100%
555 Content added 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 100%
556 Continue marketing resource to students 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 100%
557 Students using resource 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
558 Implement/market/evaluate Challenge Program 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 Booker‐Dwy 100%
559 Continue to implement Challenge Program 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
560 Challenge Program implemented 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
561 Expand/maintain/evaluate Challenge Program 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 Booker‐Dwy 100%
562 Develop expansion plan 20 days Mon 2/3/14 Fri 2/28/14 100%
563 Expansion plan developed 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 100%
564 Collect/review feedback 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 100%
565 Feedback collected and reviewed 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
566 Add challenges 21 days Mon 3/3/14 Mon 3/31/14 100%
567 Challenges added 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
568 Implement and market resource to students (cont) 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 Anderson 100%
569 Continue to market to students 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
570 Students using resource 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
571 Evaluate effectiveness 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 Anderson 100%
572 Continue to collect student feedback 23 days Wed 1/1/14 Fri 1/31/14 100%
573 Student feedback collected 0 days Mon 1/13/14 Mon 1/13/14 100%
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 574 Summarize preliminary findings 14 days Tue 1/14/14 Fri 1/31/14 100%
575 Preliminary findings reported 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 100%
576 Expand/maintain/evaluate Workplace Exposure 40 days Tue 2/4/14 Mon 3/31/14 Anderson 100%
577 Assess needed modifications based on feedback 19 days Tue 2/4/14 Fri 2/28/14 100%
578 Needs assessed 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 100%
579 Make Modifications 21 days Mon 3/3/14 Mon 3/31/14 100%
580 Modifications made 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 100%
581 Third Quarter: Year 4 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
582 Implement Classroom Presentations (cont) 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 Seay 100%
583 Conduct presentations is 4 subjects in 18 districts 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 100%
584 Presentations conducted in 18 districts 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 100%
585 Evaluate Effectiveness (cont) 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 Seay 100%
586 Collect/review 3rd quarter evaluations forms 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 100%
587 Evaluations complete 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 100%
588 Analyze and summarize evaluation data 21 days Mon 6/2/14 Mon 6/30/14 100%
589 Analysis complete 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
590 Expand/maintain/evaluate STEM Clearinghouse 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Booker‐Dwy 100%
591 Identify/upload additional content/resources 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
592 New content/resources added 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
593 Refine online tools as needed 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
594 Online tools refined 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
595 Market Clearinghouse to STEM teachers 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
596 Teachers using Clearinghouse 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
597 Implement and market resource to teachers 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Booker‐Dwy 100%
598 Populate system with resources/opportunities 33 days Tue 4/1/14 Thu 5/15/14 100%
599 System populated with resources/opportunities 0 days Thu 5/15/14 Thu 5/15/14 100%
600 Market to and test with targeted teachers 32 days Fri 5/16/14 Mon 6/30/14 100%
601 Tested with targeted teachers 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
602 Expand/maintain/evaluate Career Exploration 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Anderson 100%
603 Review usability, accessibility and value 22 days Tue 4/1/14 Wed 4/30/14 100%
604 Assessment complete 0 days Wed 4/30/14 Wed 4/30/14 100%
605 Add new content as needed 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 100%
606 Content added 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 100%
607 Continue marketing resource to students 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
608 Students using resource 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
609 Expand/maintain/evaluate Challenge Program 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Booker‐Dwy 100%
610 Collect/review feedback 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
611 Feedback collected and reviewed 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
612 Add challenges 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
613 Challenges added 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
614 Expand/maintain/evaluate Workplace Exposure 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Anderson 100%
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 615 Add content/opportunities as needed 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 100%
616 Content reviewed and expanded 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 100%
617 Continue to market to students 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 100%
618 Students using resource 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14 100%
619 Continue to collect/review student feedback 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100%
620 Student feedback collected/reviewed 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 100%
621 Fourth Quarter: Year 4 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 53%
622 Expand/maintain/evaluate Specialists in Classroom 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Seay 54%
623 Continue to market/train for 2014 school year 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 54%
624 Program continues into fall of 2014 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 100%
625 Expand/maintain/evaluate STEM Clearinghouse 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Booker‐Dwy 55%
626 Analyze and summarize evaluation data 12 days Tue 7/1/14 Wed 7/16/14 100%
627 Draft report on results 10 days Thu 7/17/14 Wed 7/30/14 100%
628 Evaluation report complete 0 days Wed 7/30/14 Wed 7/30/14 100%
629 Identify/upload additional content/resources 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
630 New content/resources added 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
631 Refine online tools as needed 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
632 Online tools refined 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
633 Market Clearinghouse to STEM teachers 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
634 Teachers using Clearinghouse 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
635 Implement and market resource to teachers (cont) 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Anderson,Bo 74%
636 Identify adjustments needed 22 days Tue 7/1/14 Wed 7/30/14 100%
637 Make needed adjustments 15 days Fri 8/1/14 Thu 8/21/14 100%
638 Adjustments made 0 days Thu 8/21/14 Thu 8/21/14 100%
639 Test and launch system 6 days Fri 8/22/14 Fri 8/29/14 0%
640 STEM Connections launched for teacher use 0 days Mon 9/1/14 Mon 9/1/14 0%
641 Market STEM Connections to teachers 22 days Mon 9/1/14 Tue 9/30/14 50%
642 Teachers using STEM Connections 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
643 Evaluate Effectiveness 43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14 Booker‐Dwy 22%
644 Collect/review teacher feedback 43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14 25%
645 Teacher feedback collected/reviewed 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
646 Summarize findings 7 days Mon 9/22/14 Tue 9/30/14 0%
647 Findings summarized 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
648 Expand/maintain/evaluate Career Exploration 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Anderson 59%
649 Review usability, accessibility and value 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 100%
650 Assessment complete 0 days Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 100%
651 Add new content as needed 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14 50%
652 Content added 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 0%
653 Continue marketing resource to students 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
654 Students using resource 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
655 Expand/maintain/evaluate Challenge Program 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Booker‐Dwy 59%
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 656 Review usability, accessibility and value 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 100%
657 Assessment complete 0 days Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 100%
658 Add new challenges as needed 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14 50%
659 Challenges added 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 0%
660 Continue marketing resource to students 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
661 Students using resource 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
662 Expand/maintain/evaluate Workplace Exposure 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Anderson 59%
663 Review usability, accessibility and value 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 100%
664 Assessment complete 0 days Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 100%
665 Add new content/opportunities as needed 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14 50%
666 Content added 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 0%
667 Continue marketing resource to students 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 50%
668 Students using resource 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
669 Submit Annual Report 43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14 Seay 0%
670 Write annual report 21 days Fri 8/1/14 Fri 8/29/14 0%
671 Draft complete 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 0%
672 Review/approve draft 22 days Mon 9/1/14 Tue 9/30/14 0%
673 Annual report submitted 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 0%
674 YEAR 5 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15 0%
675  First Quarter: Year 5 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
676  Plan and organize 2 meetings of STEM coordinators 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
677  Finalize locations and dates for 2 briefings 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
678  Build agenda, arrange for potential speakers, send out updates for first mee71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
679  First STEM coordinator briefing 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
680  Review evaluations from first STEM coordinator briefing, determine next ste71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
681  Plan and travel to schools in locations throughout the country to observe STE71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
682  Research schools which use innovative practices and structures in STEM 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
683  Determine time, location and logistics for first site visit 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
684  First site visit 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
685  Plan and convene regional STEM workshops for teachers, STEM coordinators 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
686  Finalize dates and locations for first and second regional workshops (4 each)71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
687  Select and invite STEM master teachers 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
688  Post on bid board for food 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
689  Send out invite to LEAs and other groups for participants 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
690  Finalize agenda, speakers, logistics, master teachers, participants, evaluation71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
691  First regional workshops (4) occur 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
692  Review evaluations from first regional workshops, determine next steps 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
693  Determine date and location for third regional workshops (4 each) 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
694  Participate in national STEM teaching and learning workshops and conferenc71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
695  Research workshops and conferences to determine most strategic for our ne71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
696  Scale up opportunities to build STEM master teacher (teachers, coordinators,71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
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 697  Training webinar for STEM master teachers 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
698  Determine time, location and logistics for first site visit 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
699  First site visit for STEM coordinators 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
700  Debrief teleconference meeting with STEM coordinators 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
701  Debrief and training webinar with STEM master teachers 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14 0%
702  Second Quarter: Year 5 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
703  Plan and organize two meetings of STEM coordinators 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
704  Finalize agenda for second briefing, finalize any speakers, send out updates 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
705  Second STEM coordinator briefing 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
706  Review evaluations from second STEM coordinator briefing, determine next64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
707  Plan and travel to schools in locations throughout the country to observe STE64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
708  Research schools which use innovative practices and structures in STEM 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
709  Determine time, location and logistics for second site visit 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
710  Second site visit 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
711  Plan and convene regional STEM workshops for teachers, STEM coordinators 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
712  Finalize agenda for second regional STEM workshops, speakers, logistics, ma64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
713  Second regional workshops (4) occur 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
714  Review evaluations from second regional workshops, determine next steps 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
715  Continue work on agenda for third regional STEM workshops, speakers, logi 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
716  Participate in national STEM teaching and learning workshops and conferenc64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
717  Register and plan logistics for workshop/conference 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
718  Scale up opportunities to build STEM master teacher (teachers, coordinators,64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
719  Debrief and training webinar with STEM master teachers 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
720  <New Task> 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 0%
721  Third Quarter: Year 5 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
722  Plan and organize two meetings of STEM coordinators 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
723  Teleconference meeting with STEM coordinators 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
724  Plan and convene regional STEM workshops for teachers, STEM coordinators 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
725  Finalize agenda for third regional STEM workshops, speakers, logistics, mast65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
726  Third regional workshops (4) occur 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
727  Review evaluations from all regional workshops, compile a report to share w65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
728  Participate in national STEM teaching and learning workshops and conferenc65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
729  Participate in STEM conference/workshop 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
730  Debrief with MSDE staff on lessons learned 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
731  Scale up opportunities to build STEM master teacher (teachers, coordinators,65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
732  Second site visit for STEM coordinators 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
733  Debrief teleconference meeting with STEM coordinators 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 0%
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 0 17|32 – Implement a Test Item Bank System 83%1239 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 100% 1 day Fri 12/31/10 Fri 12/31/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11
6 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
7 Hire Project Manager 100% 0 days Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
8 Project Manager Hired Completed 100% 0 days Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
9 Project Initiation, Concept and  Planning 100% 54 days Mon 4/18/11 Thu 6/30/11

10 Initiation 100% 5 days Wed 5/11/11 Tue 5/17/11
11 Develop Project Charter 100% 1 wk Wed 5/11/11 Tue 5/17/11
12 Obtain sign‐off on Project Charter for Implementation of Te 100% 1 wk Wed 5/11/11 Tue 5/17/11
13 Project Charter Document Completed 100% 0 days Tue 5/17/11 Tue 5/17/11
14 Develop Concept Proposal 100% 54 days Mon 4/18/11 Thu 6/30/11
15 Review and Modify Project Concept Proposal for Test Item  100% 1 wk Wed 5/11/11 Tue 5/17/11
16 Obtain sign‐off on Concept Proposal for Implementation of 100% 3 days Tue 5/17/11 Thu 5/19/11
17 Project Concept Proposal Completed 100% 0 wks Tue 5/17/11 Tue 5/17/11
18 Obtain Acceptance and Approval to Initiate Test Item Ban 100% 54 days Mon 4/18/11 Thu 6/30/11 Project management
19 Obtain Acceptance and Approval to Initiate Test Environ 100% 5 wks Mon 4/18/11 Fri 5/20/11
20 Review Hardware and Software Specifications for Implem 100% 7.84 wks Thu 4/21/11 Thu 6/30/11 19
21 Project Initiation ‐ Business Case Approval to Proceed 100% 18 days Wed 6/1/11 Fri 6/24/11
22 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
23 Planning 100% 63 days Fri 7/1/11 Tue 9/27/11
24 Project (Scope Definition) for Implementation of Test Item B 100% 63 days Fri 7/1/11 Tue 9/27/11
25 Project (Scope Definition) for Implementation of Test Item  100% 40 days Fri 7/1/11 Thu 8/25/11 Allison Sator,Subject Matter Expert
26 Create Information Technology Project Request 100% 10 days Fri 8/26/11 Thu 9/8/11 25 Allison Sator,Subject Matter Expert
27 Create Project Management Plan (Risk plan, Communicatio 100% 5 days Fri 9/9/11 Thu 9/15/11 26 Allison Sator,Subject Matter Expert
28 Identify infrastructure parameters and LEA specifications (c 100% 5 days Fri 9/16/11 Thu 9/22/11 27 Allison Sator,Subject Matter Expert
29 Obtain sign‐off on Boundary Scope Document and ITPR for  100% 3 days Fri 9/23/11 Tue 9/27/11 28 Allison Sator,Subject Matter Expert
30 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
31 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
32 Requirements Analysis for Implementation of Test Item Bank Sy 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Subject Matter Experts
33 Create RFI 100% 66 days Thu 9/1/11 Wed 11/30/11 Subject Matter Experts
34 Obtain sponsor approvals 100% 36 days Thu 9/1/11 Fri 10/28/11 Subject Matter Experts
35 Publish RFI 100% 5 days Thu 11/24/11 Wed 11/30/11 34 Subject Matter Experts
36 Conduct LEA stakeholder requirement collection sessions 100% 33 days Mon 10/3/11 Wed 11/16/11 Subject Matter Experts
37 Create Survey 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11
38 Obtain sponsor approvals 100% 14 days Mon 10/3/11 Thu 10/20/11
39 Publish survey 100% 5 days Fri 10/21/11 Thu 10/27/11 38
40 Analyze data 100% 15 days Thu 10/27/11 Wed 11/16/11 Project Manager,Subject Matter Ex
41 Compile technical responses derived from RFI 100% 39 days Thu 11/3/11 Tue 12/27/11
42 Review electronic data transmission protocols 100% 24 days Tue 11/15/11 Fri 12/16/11 Subject Matter Experts
43 Review Common Core Standards integration  100% 12 days Thu 12/1/11 Fri 12/16/11
44 Review data requirements needed for migration 100% 14 days Tue 11/29/11 Fri 12/16/11 Architecture analyst
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 45 Identify Vendor deliverables for RFP 100% 5 days Mon 12/19/11 Fri 12/23/11 44 Architecture analyst
46 Define data elements for migration 100% 40 days Mon 11/28/11 Fri 1/20/12
47 Define data migration for Test Item Load 100% 20 days Mon 11/28/11 Fri 12/23/11 Subject Matter Experts
48 Research Computer‐based Adaptive Test System software 100% 20 days Mon 12/26/11 Fri 1/20/12 47 Subject Matter Experts
49 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
50 create LEA collaboration team for requirements and system sele 100% 20 days Wed 2/1/12 Tue 2/28/12
51 Prepare RFP for Test Item Bank 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12
52 Gather requirements from LEAs and compile into RFP Docume 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Subject Matter Experts
53 Write RFP 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Subject Matter Experts
54 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
55 Issue RFP 100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12
56 Obtain approvals for RFP 100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12 Subject Matter Experts
57 YEAR 3  74% 0 days Thu 6/28/12 Thu 6/28/12
58 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
59 Obtain approvals for RFP ‐ Continued 100% 19 days? Mon 7/2/12 Thu 7/26/12
60 Publish RFP 100% 16 days Fri 7/6/12 Wed 8/15/12 59 Subject Matter Experts
61 Review Proposals 100% 11 days Fri 9/14/12 Fri 9/28/12 60,56 Subject Matter Experts
62 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
63 Review Proposals ‐ Continued 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Subject Matter Experts
64 Procurement ‐ hardware and software 100% 41 days Mon 10/22/12 Mon 12/17/12 Subject Matter Experts
65 Negotiate Award to vendor 100% 41 days Mon 10/22/12 Mon 12/17/12 63 Subject Matter Experts,Procuremen
66 Implementation 100% 2 days Tue 12/18/12 Wed 12/19/12
67 Implementation Strategy 100% 2 days Tue 12/18/12 Wed 12/19/12
68 Develop implementation Strategy 100% 2 days Tue 12/18/12 Wed 12/19/12 65
69 Develop Training Plan and multimedia plan 0% 10 days Tue 12/18/12 Mon 12/31/12 65 Subject Matter Experts
70 Review defined hardware with MSDE DAADS IT 100% 2 days Tue 12/18/12 Wed 12/19/12 65 Subject Matter Experts
71 Install Hardware and Software 0% 10 days Tue 12/18/12 Mon 12/31/12
72 Install hardware if not SAAS 0% 10 days Tue 12/18/12 Mon 12/31/12 65
73 Install software if not SAAS 0% 10 days Tue 12/18/12 Mon 12/31/12 65
74 MSDE Third Quarter: Year 3 2% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Subject Matter Experts
75 Evaluate Project Status MSDE/USDE 2% 64 days? Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
76 Install Hardware and Software ‐ Continued 0% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
77 Install hardware if not SAAS 0% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13 72
78 Install software if not SAAS 0% 10 days Tue 1/1/13 Mon 1/14/13 73
79 Test application with import and export of items from test an 0% 10 days Mon 3/18/13 Fri 3/29/13 Subject Matter Experts
80 Support Teacher Training for LEAs 0% 30 days Tue 1/1/13 Mon 2/11/13
81 Support preparation of teacher training modules 0% 30 days Tue 1/1/13 Mon 2/11/13 Subject Matter Experts
82 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
83 Develop USDE Amendment for $2 million transfer from P 3/2 100% 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13
84 Submit Amendment to MSDE leadership team 100% 60 days Fri 4/12/13 Fri 7/12/13 83
85 Submit Amendment to USDE 100% 0 days Tue 6/25/13 Tue 6/25/13 84
86 Support Teacher Training for LEAs 0% 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13
87 Review Multimedia components with LEA collaboration team 0% 30 days Wed 5/1/13 Tue 6/11/13 65,90 Subject Matter Experts
88 Publish teacher training documentation 0% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13 87 Subject Matter Experts
89 Integration and Testing of Test Item Bank Load 0% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
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 90 Develop test plan 0% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 65
91 Identify LEA group for beta testing and copy of application for 0% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 73 Subject Matter Experts
92 Perform UAT with  LEAs for  test Item Bank Load 0% 10 days Mon 4/8/13 Fri 4/19/13 91 Subject Matter Experts
93 Review Results from Test Scenarios for Integration and Penet 0% 10 days Thu 6/6/13 Fri 6/21/13 92 Subject Matter Experts
94 perform UAT test 0% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13 93
95 Develop Operations SOP and Help Desk Support 0% 37 days Mon 4/1/13 Tue 5/21/13
96 Create Standard Operations Maintenance Manual 0% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 72 Subject Matter Experts
97 Develop Help Desk methods and procedures 0% 10 days Wed 4/17/13 Tue 4/30/13 96 Subject Matter Experts
98 create rollout plan 0% 15 days Wed 5/1/13 Tue 5/21/13 97
99 Rollout of Test Bank System 0% 63 days Wed 4/3/13 Fri 6/28/13

100 Establish Early User Pilot Activities with LEAs 0% 10 days Wed 4/3/13 Tue 4/16/13 90 Subject Matter Experts
101 Evaluate pilot schools results 0% 33 days Mon 4/22/13 Wed 6/5/13 100 Subject Matter Experts
102 Create full rollout protocols 0% 15 days Mon 6/10/13 Fri 6/28/13 101 Subject Matter Experts
103 Gather LEA best practices 0% 44 days Mon 4/1/13 Thu 5/30/13 Project Manager
104 Create  online forum for sharing of best practices with test item  0% 10 days Fri 5/31/13 Thu 6/13/13 103 Project Manager
105 Prepare summary report for sharing with LEAs 0% 10 days Fri 6/14/13 Thu 6/27/13 104 Project Manager
106 Post report on Test Bank site 0% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 105 Project Manager
107 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
108 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
109 USDE Amendment Process (awaiting approval)  100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 85
110 Integration and Testing of Test Item Bank Load 0% 8 days Mon 7/1/13 Wed 7/10/13
111 perform UAT test 0% 5 days Mon 7/1/13 Fri 7/5/13
112 review results and modify system setups 0% 3 days Mon 7/8/13 Wed 7/10/13 111
113 Support Teacher Training for LEAs 0% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13
114 Review Multimedia components with LEA collaboration team 0% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13 Subject Matter Experts
115 Publish teacher training documentation 0% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 88 Subject Matter Experts
116 Support LEA implementation 0% 64 days Wed 7/3/13 Mon 9/30/13 Project Manager
117 Create evaluation instrument 0% 14 days Mon 7/1/13 Wed 10/16/13 Project Manager
118 Gather evaluation data 0% 10 days Thu 10/17/13 Wed 10/30/13 117 Project Manager
119 Analyze implementation data 0% 14 days Thu 10/31/13 Tue 11/19/13 118 Project Manager
120 Write year end report 0% 10 days Wed 11/20/13 Tue 12/3/13 119 Project Manager
121 Present report to LEAs for input and recommendations 0% 10 days Wed 12/4/13 Tue 12/17/13 120 Project Manager
122 Document lessons learned 0% 2 days Wed 12/18/13 Thu 12/19/13 121 Project Manager
123 Project closeout activities 0% 6 days Fri 12/20/13 Fri 12/27/13 122 Project Manager
124 Rollout completed 0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 Project Manager
125 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
126 USDE Amendment Process (awaiting approval continued)  100% 31 days Tue 10/1/13 Tue 11/12/13
127 USDE amendment not approved 100% 0 days Tue 11/12/13 Tue 11/12/13 126
128 Assign new project manager 100% 0 days Fri 12/6/13 Fri 12/6/13
129 **PROJECT REVIEW AND REASSESSMENT** 100% 35 days Wed 11/13/13 Tue 12/31/13 128
130 Develop alternative solutions for the TIBS system 100% 32 days Mon 11/18/13 Tue 12/31/13
131 Revise TIBS RFP 100% 32 days Mon 11/18/13 Tue 12/31/13
132 Cross divisional meetings with Early Childhood Assessment te 100% 35 days Wed 11/13/13 Tue 12/31/13
133 Evaluate functional and technical requirements of TIBS RFP 100% 32 days Mon 11/18/13 Tue 12/31/13
134 Collaborate with MSDE and LEAs to assess current needs for a 100% 32 days Mon 11/18/13 Tue 12/31/13
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 135 Complete No Cost Extension Request 100% 5 days Fri 12/13/13 Thu 12/19/13
136 Meet with MSDE leadership, procurement and legal to evalua 100% 35 days Wed 11/13/13 Tue 12/31/13
137 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
138 Submit mitagation plan to executive sponsor outlining viable sol 100% 0 days Fri 1/10/14 Fri 1/10/14
139 Submit revised RFP to procurement 100% 0 days Fri 1/24/14 Fri 1/24/14
140 Review, revise and edit RFP based on procurement feedback 100% 10 days Fri 1/24/14 Thu 2/6/14 139
141 Submit revised RFP to DoIT 100% 0 days Thu 2/6/14 Thu 2/6/14 140
142 Revise and edit RFP based on feedback from DoIT  100% 10 days Fri 2/28/14 Thu 3/13/14 141FS+15
143 Resubmit RFP to DoIT 0% 0 days Fri 3/28/14 Fri 3/28/14 142
144 Contact IHE's for possible partnership 100% 42 days Fri 1/31/14 Mon 3/31/14
145 Collaborate with MSDE and LEAs to assess current needs for ass 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
146 Draft USDE project amendment 100% 15 days Tue 1/14/14 Mon 2/3/14
147 Submit USDE amendment to MSDE leadership team 100% 0 days Mon 2/3/14 Mon 2/3/14 146
148 ** No Milestones Scheduled to Complete ** 0% 1 day Fri 12/31/10 Fri 12/31/10
149 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
150 Amendment Approved  100% 0 days Fri 5/30/14 Fri 5/30/14
151 Create Mothly Grant Reporting Criteria 100% 5 days Mon 6/2/14 Fri 6/6/14
152 Create Mothly Grant Reporting Template 100% 5 days Mon 6/9/14 Fri 6/13/14
153 Plan and Create LEA Webinar  100% 5 days Mon 6/16/14 Fri 6/20/14 152
154 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
155 Webinar to Inform LEAs about sub‐grant apllication 100% 1 day Tue 7/8/14 Tue 7/8/14
156 LEA Applications Due to MSDE 100% 0 days Fri 8/1/14 Fri 8/1/14
157 Review Applications 100% 15 days Tue 8/5/14 Mon 8/25/14
158 Award sub‐grants 100% 15 days Mon 8/25/14 Fri 9/12/14
159 Submit NOGAs fro processing  100% 15 days? Mon 8/25/14 Fri 9/12/14
160 YEAR 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
161 MSDE First Quarter: Year 5 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
162 Monitor Mothly Grant Reports 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
163 Formative Assessment Work Group Meeting 0% 1 day Wed 10/8/14 Wed 10/8/14
164 Present at MAG 0%3 days Tue 10/21/14 Thu 10/23/14
165 Present at Fredrick County Professional Learning Conference 0% 2 days Thu 10/16/14 Fri 10/17/14
166 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
167 Monitor Mothly Grant Reports 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
168 Formative Assessment Work Group Meeting 0% 1 day Wed 2/4/15 Wed 2/4/15
169 MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
170 Monitor Mothly Grant Reports 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
171 Formative Assessment Work Group Meeting 0% 1 day Wed 5/6/15 Wed 5/6/15
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 0 0 21|42 – Implement a Statewide System to Support St99% 1044 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 1.1 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 1.1.1 *No milestone activities scheduled* 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 1.2 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 1.2.1 ITPR Development 100% 18 days Mon 1/3/11 Thu 1/27/11 Josiah
6 1.2.1.1 Review ITPR requirements 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11 Josiah
7 1.2.1.2 Update ITPR 100% 2 days Mon 1/10/11 Tue 1/11/11 6 Josiah
8 1.2.1.3 Submit ITPR 100% 1 day Wed 1/19/11 Wed 1/19/11 7 Josiah
9 1.2.1.4 ITPR Completed 100% 0 days Thu 1/27/11 Thu 1/27/11 8 Josiah
10 1.2.2 RFR Development 100% 12 days Fri 2/11/11 Mon 2/28/11 Josiah,Jenkins
11 1.2.2.1 Draft RFR 100% 5 days Fri 2/11/11 Thu 2/17/11 Jenkins,Josiah
12 1.2.2.2 Review complete RFR 100% 2 days Fri 2/18/11 Mon 2/21/11 11 Jenkins,Josiah
13 1.2.2.3 Submit completed RFR for approval 100% 5 days Tue 2/22/11 Mon 2/28/11 12 Jenkins,Josiah
14 1.2.2.4 RFR Completed 100% 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 13 Jenkins,Josiah
15 1.2.3 IT Project Manager Acquisition 100% 27 days Tue 3/1/11 Wed 4/6/11 Human Resource
16 1.2.3.1 Publish RFR for PM candidate 100% 2 days Tue 3/1/11 Wed 3/2/11 14 Human Resource
17 1.2.3.2 Review submitted resumes 100% 2 days Thu 3/3/11 Fri 3/4/11 16 Jenkins,Josiah
18 1.2.3.3 Interview selected candidates 100% 10 days Mon 3/7/11 Fri 3/18/11 17 Jenkins,Josiah
19 1.2.3.4 Select PM candidate for hire 100% 3 days Mon 3/21/11 Wed 3/23/11 18 Jenkins,Josiah
20 1.2.3.5 Award contract to PM vendor 100% 10 days Thu 3/24/11 Wed 4/6/11 19 Human Resource
21 1.2.3.6 Project Manager #42 hired 100% 0 days Wed 4/6/11 Wed 4/6/11 20 Jenkins,Josiah
22 1.3 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
23 1.3.1 Requirements Development 100% 57 days Thu 4/7/11 Fri 6/24/11
24 1.3.1.1 Develop Draft RTM 100% 25 days Thu 4/7/11 Wed 5/11/11 21 PM
25 1.3.1.2 Review RTM with Stakeholders 100% 15 days Thu 5/12/11 Wed 6/1/11 24 PM
26 1.3.1.3 Update RTM following stakeholder feedback 100% 12 days Thu 6/2/11 Fri 6/17/11 25 PM
27 1.3.1.4 Finalize RTM 100% 5 days Mon 6/20/11 Fri 6/24/11 26 PM
28 1.3.1.5 RTM Completed 100% 0 days Fri 6/24/11 Fri 6/24/11 27 PM
29 1.4 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
30 1.4.1 RFP Development 100% 42 days Fri 7/1/11 Mon 8/29/11 Jenkins,PM
31 1.4.1.1 Draft RFP Statement of Work (SOW) 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 28 PM
32 1.4.1.2 Conduct internal review of SOW with stakeholde 100% 10 days Fri 7/15/11 Thu 7/28/11 31
33 1.4.1.3 Update Draft SOW 100% 5 days Fri 7/29/11 Thu 8/4/11 32
34 1.4.1.4 Review SOW with MSDE Procurement  100% 5 days Wed 8/3/11 Tue 8/9/11 33FS‐2 d
35 1.4.1.5 Incorporate input from MSDE Procurement 100% 2 days Wed 8/10/11 Thu 8/11/11 34
36 1.4.1.6 Conduct second review with MSDE Procurement 100% 4 days Fri 8/19/11 Wed 8/24/11 35FS+5 
37 1.4.1.7 Incorporate input from MSDE Procurement 100% 2 days Thu 8/25/11 Fri 8/26/11 36
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 38 1.4.1.8 Finalize RFP 100% 1 day Mon 8/29/11 Mon 8/29/11 37
39 1.4.1.9 RFP Completed 100% 0 days Mon 8/29/11 Mon 8/29/11 38
40 1.4.2 RFP Approval 100% 151 days Mon 9/12/11 Fri 4/6/12
41 1.4.2.1 Procurement submits the document to DBM/DoI100% 27 days Mon 9/12/11 Tue 10/18/11 39 Human Resource
42 1.4.2.2 DBM/DoIT reviews the document  100% 65 days Wed 10/19/11 Tue 1/17/12 41 DoIT
43 1.4.2.3 DBM/DoIT grants permission to release documen100% 49 days Wed 1/18/12 Fri 4/6/12 42 DoIT
44 1.4.2.4 RFP Approved for Release 100% 7 days Fri 3/30/12 Tue 4/17/12 42,43 DoIT
45 2 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Thu 9/27/12
46 2.1 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
47 2.1.1 **Project Team work with DoIT on RFP updates** 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
48 2.2 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
49 2.2.1 TEST/DEV Environment 100% 30 days Fri 4/6/12 Thu 5/17/12
50 2.2.1.1 Issue Purchase Order for SIIS servers 100% 21 days Mon 3/5/12 Mon 4/2/12
51 2.2.1.2 Order Fulfillment 100% 25 days Thu 4/12/12 Wed 5/16/12 50
52 2.2.1.3 Inventory Order 100% 1 day Thu 5/17/12 Thu 5/17/12 51
53 2.2.1.4 SIIS TEST/DEV servers received 100% 0 days Thu 5/17/12 Thu 5/17/12 52
54 2.2.1.5 Plan VM environment buildout 100% 10 days Fri 5/18/12 Thu 5/31/12 53
55 2.2.1.6 Execute VM Environment Build 100% 20 days Fri 6/1/12 Thu 6/28/12 54
56 2.2.1.7 TEST/DEV VM Environments completed 100% 0 days Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 55
57 2.2.2 Project Team work with DoIT on RFP updates 100% 65 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12
58 2.3 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Sun 4/1/12 Thu 6/28/12
59 2.3.1 Procurement publishes RFP for vendor response 100% 4.3 days Fri 4/6/12 Thu 4/19/12 44 Human Resource
60 2.3.2 Pre‐Proposal Conference held 100% 4 days Fri 4/20/12 Wed 4/25/12 59
61 2.3.3 Proposals are submitted 100% 30 days Fri 4/20/12 Thu 5/31/12 59 Vendor
62 2.3.4 Proposals are evaluated 100% 11 days Fri 6/1/12 Fri 6/15/12 59 PM
63 2.3.5 Oral presentations are held 100% 20 days Fri 6/29/12 Thu 7/26/12 PM
64 3 YEAR 3 99% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
65 3.1 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
66 3.1.1 Evaluate Vendors 100% 59 days Fri 7/27/12 Wed 10/17/12 PM
67 3.1.1.1 Issue Purchase Order for SIIS production servers 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12
68 3.1.1.2 Order Fulfillment 100% 10 days Mon 8/6/12 Fri 8/17/12 67
69 3.1.1.3 Inventory Order 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 68
70 3.1.1.4 SIIS Production servers received 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 69
71 3.1.1.5 Setup production Environment from TEST/PrePro100% 20 days Wed 10/17/12 Tue 11/13/12 73
72 3.1.1.6 SIIS Production Environment Built 100% 0 days Tue 11/13/12 Tue 11/13/12 71 PM,Vendor
73 3.1.2 Vendor evaluated 100% 0 days Wed 10/17/12 Wed 10/17/12 PM
74 3.2 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
75 3.2.1 Develop Notice Of Grant Award 100% 43 days Thu 11/1/12 Mon 12/31/12
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 76 3.2.1.1 Update technical and functional system documen100% 3 days Mon 12/3/12 Wed 12/5/12 71 Josiah,PM
77 3.2.1.2 Configure access for early adopter testing 100% 3 days Mon 12/3/12 Wed 12/5/12 71 Vendor
78 3.2.1.3 Conduct pilot training for early adopter LEA's 100% 10 days Thu 12/6/12 Wed 12/19/12 72,77 Vendor
79 3.2.1.4 Pilot Student Instructional Intervention System 100% 20 days Thu 12/6/12 Wed 1/2/13 77 Vendor
80 3.2.1.5 SIIS Pilot Completed 100% 0 days Wed 1/2/13 Wed 1/2/13 79 PM,Vendor
81 3.3 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
82 3.3.1 *No activities scheduled* 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
83 3.3.2 Revise Amendment 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 PM
84 3.4 MSDE Fourth Quarter: Year 3 99% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
85 3.4.1 Resubmit Amendment 99% 44 days Mon 4/1/13 Thu 5/30/13 PM
86 3.4.1.1 Draft Amendment document 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13
87 3.4.1.2 Submit Amendment to Core Team for review 100% 5 days Mon 4/8/13 Fri 4/12/13 86
88 3.4.1.3 Revise Amendment based on core team review 100% 7 days Mon 4/15/13 Tue 4/23/13 87
89 3.4.1.4 Present Amendment to USDE 100% 1 day? Wed 4/24/13 Wed 4/24/13 88
90 3.4.1.5 Solicit prequalification information from LEAs  100% 11 days Thu 4/25/13 Thu 5/9/13 89
91 3.4.1.6 Revise Amendment based on feedback from USD100% 11 days Fri 5/10/13 Fri 5/24/13 90
92 3.4.1.7 resubmit Amendment to Core Team for review 100% 1 day? Mon 5/27/13 Mon 5/27/13 91
93 3.4.1.8 Finalize Amendment for submitttal to USDE 100% 2 days Tue 5/28/13 Wed 5/29/13 92
94 3.4.1.9 Amendment Completed 100% 0 days Thu 5/30/13 Thu 5/30/13 PM,Josiah
95 3.5 Provide LEA's with Application 100% 21 days Fri 5/31/13 Fri 6/28/13
96 3.5.1 Send out funding commnunication to LEA's 100% 6 days Fri 5/31/13 Fri 6/7/13
97 3.5.2 Review and respond to LEA application questions an100% 15 days Mon 6/10/13 Fri 6/28/13 96
98 4 YEAR 4 98% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
99 4.1 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
100 4.1.1 Review and respond to LEA application questions an100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13
101 4.1.2 Receive and review applications from LEA 100% 30 days Mon 10/28/13 Fri 12/6/13 100
102 4.1.3 Set up evaluation committee 100% 5 days Mon 12/9/13 Fri 12/13/13 101 PM
103 4.1.4 Evaluate Applications 100% 17 days Fri 11/29/13 Mon 12/23/13 102 PM
104 4.1.5 Determine Awards 100% 11 days Mon 12/16/13 Mon 12/30/13 103
105 4.2 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
106 4.2.1 Notify LEA's on grant award 100% 5 days Tue 12/31/13 Mon 1/6/14 104 PM
107 4.2.2 Application Award Completed 100% 5 days Tue 1/7/14 Mon 1/13/14 106
108 4.2.3 Make LEA Grant Awards 100% 5 days Tue 1/14/14 Mon 1/20/14 107
109 4.3 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
110 4.3.1 Monitor NOGA 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 104
111 4.4 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
112 4.4.1 *No activities scheduled* 100% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
113 4.4.2 Monitor NOGA 100% 131 days Tue 4/1/14 Tue 9/30/14
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 114 4.5 MSDE Closing Quarter: Year 4 90% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 113
115 4.5.1 Monitor NOGA 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
116 4.5.2 Close Out Project 90% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
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 0 22|6 – Develop On‐Line Instructional Intervention Modules 52% 1254 days Fri 10/1/10 Wed 7/22/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
6 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
7 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
8 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
9 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
10 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
11 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
12 Identify 250 on‐line modules 100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11 Lauritzen,Watts
13 Identify target courses 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11
14 Determine specific content for each course by module 100% 20 days Mon 10/17/11 Fri 11/11/11 13
15 Describe key skills for each module  100% 25 days Mon 11/14/11 Fri 12/16/11 14
16 Review module descriptions 100% 5 days Mon 12/19/11 Fri 12/23/11 15
17 250 modules identified 100% 0 days Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 16
18 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
19  Module acquisition FIRST batch 100% 66 days Mon 1/2/12 Mon 4/2/12 Lauritzen,Watts
20 Develop RFP for modules 100% 66 days Mon 1/2/12 Mon 4/2/12 PM,Watts,Lauritzen
21 Identify module requirements 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12
22 Draft RFP 100% 5 days Mon 1/9/12 Fri 1/13/12 21
23 Review RFP 100% 30 days Mon 1/23/12 Fri 3/2/12
24 Submit RFP 100% 21 days Mon 3/5/12 Mon 4/2/12 23
25 RFP Completed 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 24
26 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
27 Vendor Selection 100% 60 days Mon 4/2/12 Fri 6/22/12 Lauritzen,Watts,PM
28 Review submitted vendor proposals 100% 6 days Thu 5/17/12 Thu 5/24/12 25
29 Select vendor  proposals 100% 25 days Fri 5/25/12 Thu 6/28/12 28
30 Vendor Selection completed 100% 0 days Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 29
31 YEAR 3 100% 437 days Mon 8/20/12 Tue 4/22/14
32 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 21 days Mon 8/20/12 Mon 9/17/12
33 MSDE Legal Review 100% 21 days Mon 8/20/12 Mon 9/17/12
34 Review MSDE & Vendor Master Licensing Agreements 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12
35 Execute contracts  100% 7 days Mon 8/27/12 Tue 9/4/12 34
36 Contracts ratified 100% 0 days Tue 9/4/12 Tue 9/4/12
37 Develop BPW agenda documentation 100% 5 days Tue 9/11/12 Mon 9/17/12 36
38 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 58 days Wed 10/31/12 Fri 1/18/13
39 Present vendor solution to BPW 100% 1 day Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 37FS+31 d
40 Vendor contract approved by BPW 100% 0 days Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 39
41 Initiate purchase agreement 100% 2 days Thu 11/1/12 Fri 11/2/12 40 Josiah,PM,Procurement
42 Finalize purchase agreement 100% 3 days Mon 11/5/12 Wed 11/7/12 41 Procurement
43 Module Acquisition, FIRST batch 100% 52 days Thu 11/8/12 Fri 1/18/13
44 FIRST & SECOND batch Module Development 100% 52 days Thu 11/8/12 Fri 1/18/13
45 Initiate FIRST batch module development 100% 52 days Thu 11/8/12 Fri 1/18/13 42
46 Load FIRST batch modules on LMS 100% 15 days Mon 12/31/12 Fri 1/18/13 45FF
47 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 65 days Tue 1/1/13 Sun 3/31/13
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 48 Test FIRST batch modules on LMS 100% 10 days Mon 1/21/13 Fri 2/1/13 46
49 FIRST batch modules loaded on LMS 100% 0 days Fri 2/8/13 Fri 2/8/13 46,48FS+5
50 THIRD batch RFP 100% 65 days Tue 1/1/13 Sun 3/31/13 Lauritzen,Watts
51 Identify  module requirements 100% 15 days Tue 1/1/13 Mon 1/21/13
52 Draft RFP 100% 39 days Mon 9/2/13 Thu 10/24/13
53 Review RFP 100% 40 days Fri 11/1/13 Thu 12/26/13 52
54 Submit RFP for DoIT approval 100% 36 days Fri 12/27/13 Fri 2/14/14 53
55 RFP Approved 100% 0 days Fri 2/14/14 Fri 2/14/14 54
56 Issue RFP for vendor response 100% 20 days Fri 12/13/13 Thu 1/9/14 55FS+5 da
57 Vendor Selection: Second RFP 100% 14 days Fri 1/10/14 Wed 1/29/14 Lauritzen,Watts,PM
58 Review submitted vendor proposals 100% 9 days Fri 1/10/14 Wed 1/22/14 56
59 Select vendor 100% 5 days Thu 1/23/14 Wed 1/29/14 58
60 Vendor Selection completed 100% 0 days Wed 1/29/14 Wed 1/29/14 59
61 MSDE Legal Review (Second RFP) 100% 59 days Thu 1/30/14 Tue 4/22/14
62 Review MSDE & Vendor Master Licensing Agreements 100% 5 days Thu 1/30/14 Wed 2/5/14 60
63 Execute contracts  100% 7 days Thu 2/6/14 Fri 2/14/14 62
64 Contracts ratified 100% 0 days Fri 2/14/14 Fri 2/14/14 63
65 Develop BPW agenda documentation 100% 10 days Mon 2/17/14 Fri 2/28/14 64
66 Present vendor solution to BPW 100% 1 day Tue 4/15/14 Tue 4/15/14 65FS+31 d
67 Vendor contract approved by BPW 100% 0 days Tue 4/15/14 Tue 4/15/14 66
68 Initiate purchase agreement 100% 2 days Wed 4/16/14 Thu 4/17/14 67 Josiah,PM,Procurement
69 Finalize purchase agreement 100% 3 days Fri 4/18/14 Tue 4/22/14 68 Procurement
70 Pilot  Modules, FIRST batch 100% 30 days Tue 10/1/13 Mon 11/11/13 PM,Vendor
71 Test FIRST batch modules in selected LEA's 100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 49
72 Survey LEA's on effectiveness of FIRST batch modules 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13
73 Modify FIRST batch modules as needed 100% 20 days Tue 10/8/13 Mon 11/4/13 72
74 FIRST Batch: Pilot of modules completed 100% 0 days Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 73FS+5 da
75 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 4/1/13 Sun 6/30/13
76  Module Roll‐out: FIRST batch 100% 30 days Tue 10/1/13 Mon 11/11/13 PM,Vendor
77 Provide access to FIRST batch of modules to all LEA's 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 74
78 Survey LEAs on effectiveness of FIRST batch of modules 100% 15 days Tue 10/8/13 Mon 10/28/13 77
79 Modify FIRST batch of modules as needed 100% 10 days Tue 10/29/13 Mon 11/11/13 78
80 FIRST BATCH: Modules Implementation completed 100% 0 days Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 79
81 YEAR 4 99% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
82 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
83 *No activities schedule since schools are not in session* 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
84 MSDE Second Quarter: Year 4 99% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
85 Module Acquisition, SECOND batch 99% 36 days Tue 11/12/13 Tue 12/31/13 Watts,PM,Lauritzen
86 Pilot Modules, SECOND batch 99% 36 days Tue 11/12/13 Tue 12/31/13 PM,Vendor
87 Test SECOND batch modules in selected LEA's 100% 20 days Tue 11/12/13 Mon 12/9/13 80
88 Survey LEA's on effectiveness of SECOND batch modules 100% 5 days Tue 12/10/13 Mon 12/16/13 87
89 Modify SECOND batch modules as needed 100% 11 days Tue 12/17/13 Tue 12/31/13
90 MSDE Third Quarter: Year 4 99% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
91 Module Acquisition, SECOND batch 99% 39 days Wed 1/1/14 Mon 2/24/14 Watts,PM,Lauritzen
92 Pilot Modules, SECOND batch 99% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 PM,Vendor
93 Modify SECOND batch modules as needed 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 88
94 SECOND Batch: Pilot of modules completed 100% 0 days Mon 1/13/14 Mon 1/13/14 93
95  Module Roll‐out: SECOND batch 100% 30 days Tue 1/14/14 Mon 2/24/14 PM,Vendor
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 96 Provide access to SECOND batch of modules to all LEA's 100% 5 days Tue 1/14/14 Mon 1/20/14 94
97 Survey LEAs on effectiveness of SECOND batch of modules 100% 15 days Tue 1/21/14 Mon 2/10/14 96
98 Modify SECOND batch of modules as needed 100% 10 days Tue 2/11/14 Mon 2/24/14 97
99 SECOND BATCH: Modules Implementation completed 100% 0 days Mon 2/24/14 Mon 2/24/14 98
100 Module Acquisition, THIRD batch 100% 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 Lauritzen,PM,Watts
101 THIRD batch Module Development 100% 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14
102 Initiate THIRD batch module development 100% 41 days Mon 2/3/14 Mon 3/31/14 69
103 MSDE Fourth Quarter: Year 4 99% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
104 Module Acquisition, THIRD batch 99% 70 days Tue 4/1/14 Mon 7/7/14 Lauritzen,PM,Watts
105 THIRD batch Module Development 100% 70 days Tue 4/1/14 Mon 7/7/14
106 Initiate THIRD batch module development 100% 70 days Tue 4/1/14 Mon 7/7/14
107 Load THIRD batch modules on LMS 100% 15 days Mon 6/2/14 Fri 6/20/14 102
108 MSDE Closing Quarter: Year 4 99% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
109 Module Acquisition, THIRD batch 99% 65 days Mon 6/23/14 Fri 9/19/14 Lauritzen,PM,Watts
110 Module Roll‐out: THIRD batch 100% 20 days Mon 8/25/14 Fri 9/19/14 PM,Vendor
111 Provide access to THIRD batch of modules to all LEA's 100% 5 days Mon 8/25/14 Fri 8/29/14 117
112 Survey LEAs on effectiveness of THIRD batch of modules 100% 15 days Mon 9/1/14 Fri 9/19/14 111
113 Pilot Modules, THIRD batch 100% 45 days Mon 6/23/14 Fri 8/22/14 PM,Vendor
114 Test THIRD batch modules in selected LEA's 100% 20 days Mon 6/23/14 Fri 7/18/14 107
115 Survey LEA's on effectiveness of THIRD batch modules 100% 5 days Mon 7/21/14 Fri 7/25/14 114
116 Modify THIRD batch modules as needed 100% 20 days Mon 7/28/14 Fri 8/22/14 115
117 THIRD BATCH Pilot completed 100% 0 days Fri 8/22/14 Fri 8/22/14 116
118 Closure Activities for Part 1  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
119 Develop lessons learned document 100% 45 days Tue 7/1/14 Mon 9/1/14 PM
120 Review survey findings with project sponsors 100% 50 days Tue 7/1/14 Mon 9/8/14 PM
121 Close all vendor contract documentation 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Procurement
122 Social Studies and Science Modules 100% 19 days Tue 9/2/14 Fri 9/26/14
123 MPT submits templates to MSDE for review 100% 1 day Tue 9/2/14 Tue 9/2/14
124 MSDE reviews templates 100% 6 days Tue 9/2/14 Tue 9/9/14
125 MSDE provides MPT with written feedback on template 100% 1 day Tue 9/9/14 Tue 9/9/14
126 Functional Prototype Development 100% 1 day Mon 9/15/14 Mon 9/15/14
127 Modules Science 1, 18 and Social Studies 1, 18 100% 10 days Mon 9/15/14 Fri 9/26/14
128 Storyboard development phase 100% 10 days Mon 9/15/14 Fri 9/26/14
129 Year 5 0% 218 days Mon 9/22/14 Wed 7/22/15 81
130 MSDE !st Quarter: Year 5 1% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
131 Module Acquisition, THIRD batch 42% 28 days Mon 9/22/14 Thu 10/30/14 Lauritzen,PM,Watts
132 Module Roll‐out: THIRD batch 42% 28 days Mon 9/22/14 Thu 10/30/14 PM,Vendor
133 Modify THIRD batch of modules as needed 42% 6 days Mon 9/22/14 Mon 9/29/14
134 Module Acquisition; THIRD batch completed 25% 0 days Thu 10/30/14 Thu 10/30/14 133
135 Social Studies and Science Modules 0% 65 days Mon 9/29/14 Fri 12/26/14
136 Functional Prototype Development 0% 60 days Mon 9/29/14 Fri 12/19/14
137 Modules Science 1, 18 and Social Studies 1, 18 0% 60 days Mon 9/29/14 Fri 12/19/14
138 MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 9/29/14 Fri 10/3/14
139 Instructional Design Phase 0% 5 days Mon 10/6/14 Fri 10/10/14
140 MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 10/10/14 Fri 10/10/14
141 MSDE content review Modules Science 1, 18 and Social Studies 1, 18 0% 5 days Mon 10/13/14 Fri 10/17/14
142 MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 10/17/14 Fri 10/17/14
143 MPT final content revision period 0% 5 days Mon 10/20/14 Fri 10/24/14
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 144 MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 10/27/14 Fri 11/7/14
145 MPT submits Modules Science 1, 18 and Social Studies 1, 18 to MSDE for0% 1 day Fri 11/7/14 Fri 11/7/14
146 MSDE online review of Modules Science 1, 18 and Social Studies 1, 18 0% 5 days Mon 11/10/14 Fri 11/14/14
147 MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 11/14/14 Fri 11/14/14
148 MPT makes technical fixes to Modules Science 1, 18 and Social Studies 1,0% 5 days Mon 11/17/14 Fri 11/21/14
149 MPT performs quality control on Modules Science 1, 18 and Social Studie0% 5 days Mon 11/24/14 Fri 11/28/14
150 MPT completes technical build of Modules Science 1, 18 and Social Studi 0% 5 days Mon 12/1/14 Fri 12/5/14
151 MPT submits online functional prototypes to MSDE for final review 0% 1 day Fri 12/5/14 Fri 12/5/14
152 MSDE review period 0% 5 days Mon 12/8/14 Fri 12/12/14
153 MSDE acceptance period 0% 5 days Mon 12/15/14 Fri 12/19/14
154 MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 1 day Fri 12/19/14 Fri 12/19/14
155 MPT obtains signoff on functional prototypes 0% 1 day Fri 12/19/14 Fri 12/19/14
156 Module Development 0% 50 days Mon 10/20/14 Fri 12/26/14
157 Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3, 4, 5 0% 45 days Mon 10/20/14 Fri 12/19/14
158 Storyboard development phase 0% 20 days Mon 10/20/14 Fri 11/14/14
159 MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 11/17/14 Fri 11/21/14
160 Instructional Design Phase 0% 10 days Mon 11/24/14 Fri 12/5/14
161 MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 12/5/14 Fri 12/5/14
162 MSDE content review Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3, 40% 5 days Mon 12/8/14 Fri 12/12/14
163 MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 12/12/14 Fri 12/12/14
164 MPT final content revision period 0% 15 days Mon 12/1/14 Fri 12/19/14
165 Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies 19, 20, 21, 22 0% 45 days Mon 10/27/14 Fri 12/26/14
166 Storyboard development phase 0% 20 days Mon 10/27/14 Fri 11/21/14
167 MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 11/24/14 Fri 11/28/14
168 Instructional Design Phase 0% 10 days Mon 12/1/14 Fri 12/12/14
169 MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 12/12/14 Fri 12/12/14
170 MSDE content review Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies 10% 5 days Mon 12/15/14 Fri 12/19/14
171 MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 12/19/14 Fri 12/19/14
172 MPT final content revision period 0% 5 days Mon 12/22/14 Fri 12/26/14
173 Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 7, 8, 9 0% 25 days Mon 11/24/14 Fri 12/26/14
174  Storyboard development phase 0% 20 days Mon 11/24/14 Fri 12/19/14
175  MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 12/22/14 Fri 12/26/14
176 MSDE 2nd Quarter: Year 5 0% 145 days Thu 1/1/15 Wed 7/22/15
177 Social Studies and Science Modules 0% 85 days Mon 12/1/14 Fri 3/27/15
178 Module Development 0% 85 days Mon 12/1/14 Fri 3/27/15
179 Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3, 4, 5 0% 40 days Mon 12/22/14 Fri 2/13/15
180 MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 12/22/14 Fri 1/2/15
181 MPT submits Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3, 4, 5 to M0% 1 day Fri 1/2/15 Fri 1/2/15
182 MSDE online review of Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3, 0% 5 days Mon 1/5/15 Fri 1/9/15
183 MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 1/9/15 Fri 1/9/15
184 MPT makes technical fixes to Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studie0% 5 days Mon 1/12/15 Fri 1/16/15
185 MPT performs quality control on Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social St 0% 5 days Mon 1/19/15 Fri 1/23/15
186 MPT completes technical build of Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social St0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15
187 MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 1/30/15 Fri 1/30/15
188 MSDE Review period 0% 6 days Mon 2/2/15 Mon 2/9/15
189 MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 2/9/15 Fri 2/13/15
190 MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 1 day Fri 2/13/15 Fri 2/13/15
191 MPT obtains signoff on Modules Science 2, 3, 4, 5 and Social Studies 2, 3,0% 1 day Fri 2/13/15 Fri 2/13/15
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 192 Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies 19, 20, 21, 22 0% 40 days Mon 12/29/14 Fri 2/20/15
193 MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 12/29/14 Fri 1/9/15
194 MPT submits Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies 19, 20, 210% 1 day Fri 1/9/15 Fri 1/9/15
195 MSDE online review of Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies0% 5 days Mon 1/12/15 Fri 1/16/15
196 MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 1/16/15 Fri 1/16/15
197 MPT makes technical fixes to Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social S0% 5 days Mon 1/19/15 Fri 1/23/15
198 MPT performs quality control on Modules Science 19, 20, 21, 22 and Soc0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15
199 MPT completes technical build of Modules Science 19, 20, 21, 22 and Soc0% 5 days Mon 2/2/15 Fri 2/6/15
200 MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 2/6/15 Fri 2/6/15
201 MSDE Review period 0% 5 days Mon 2/9/15 Fri 2/13/15
202 MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 2/16/15 Fri 2/20/15
203 MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 2/16/15 Fri 2/20/15
204 MPT obtains signoff on Modules Science 19, 20, 21, 22 and Social Studies0% 1 day Fri 2/20/15 Fri 2/20/15
205 Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 7, 8, 9 0% 51 days Fri 1/9/15 Fri 3/20/15
206  MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 1/9/15 Fri 1/9/15
207  MSDE content review Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 7, 0% 5 days Mon 1/12/15 Fri 1/16/15
208  MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 1/16/15 Fri 1/16/15
209  MPT final content revision period 0% 5 days Mon 1/19/15 Fri 1/23/15
210  MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 1/26/15 Fri 2/6/15
211  MPT submits Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 7, 8, 9 to M0% 1 day Fri 2/6/15 Fri 2/6/15
212  MSDE online review of Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 7 0% 5 days Mon 2/9/15 Fri 2/13/15
213  MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 2/13/15 Fri 2/13/15
214  MPT makes technical fixes to ModulesScience 6, 7, 8, 9 and Social Studie0% 5 days Mon 2/16/15 Fri 2/20/15
215  MPT performs quality control on Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social St0% 5 days Mon 2/23/15 Fri 2/27/15
216  MPT completes technical build of Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social S0% 5 days Mon 3/2/15 Fri 3/6/15
217  MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 3/6/15 Fri 3/6/15
218  MSDE Review period 0% 5 days Mon 3/9/15 Fri 3/13/15
219  MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
220  MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
221  MPT obtains signoff on Modules Science 6, 7, 8, 9 and Social Studies 6, 70% 1 day Fri 3/20/15 Fri 3/20/15
222 Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social Studies 23, 24, 25, 26 0% 85 days Mon 12/1/14 Fri 3/27/15
223   Storyboard development phase 0% 20 days Mon 12/1/14 Fri 12/26/14
224   MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 12/29/14 Fri 1/2/15
225   Instructional Design Phase 0% 10 days Mon 1/5/15 Fri 1/16/15
226   MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 1/16/15 Fri 1/16/15
227   MSDE content review Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social Studies0% 5 days Mon 1/19/15 Fri 1/23/15
228   MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 1/23/15 Fri 1/23/15
229   MPT final content revision period 0% 5 days Mon 1/26/15 Fri 1/30/15
230   MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 2/2/15 Fri 2/13/15
231   MPT submits Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social Studies 23, 24, 20% 1 day Fri 2/13/15 Fri 2/13/15
232   MSDE online review of Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social Studie0% 5 days Mon 2/16/15 Fri 2/20/15
233   MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 2/20/15 Fri 2/20/15
234   MPT makes technical fixes to Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social 0% 5 days Mon 2/23/15 Fri 2/27/15
235   MPT performs quality control on Modules Science 23, 24, 25, 26 and So0% 5 days Mon 3/2/15 Fri 3/6/15
236   MPT completes technical build of Modules Science 23, 24, 25, 26 and So0% 5 days Mon 3/9/15 Fri 3/13/15
237   MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 3/13/15 Fri 3/13/15
238   MSDE Review period 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
239   MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 3/23/15 Fri 3/27/15
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 240   MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 3/23/15 Fri 3/27/15
241   MPT obtains signoff on Modules Science 23, 24, 25, 26 and Social Studie0% 1 day Fri 3/27/15 Fri 3/27/15
242 Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social Studies 10, 11, 12, 13, 14 0% 55 days Mon 1/5/15 Fri 3/20/15
243    Storyboard development phase 0% 25 days Mon 1/5/15 Fri 2/6/15
244    MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 2/9/15 Fri 2/13/15
245    Instructional Design Phase 0% 15 days Mon 2/16/15 Fri 3/6/15
246    MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 3/6/15 Fri 3/6/15
247    MSDE content review Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social Stu0% 5 days Mon 3/9/15 Fri 3/13/15
248    MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 3/13/15 Fri 3/13/15
249    MPT final content revision period 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
250 Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Studies 27, 28, 29, 30 0% 50 days Mon 1/12/15 Fri 3/20/15
251        Storyboard development phase 0% 20 days Mon 1/12/15 Fri 2/6/15
252        MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 2/9/15 Fri 2/13/15
253        Instructional Design Phase 0% 15 days Mon 2/16/15 Fri 3/6/15
254        MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 3/6/15 Fri 3/6/15
255        MSDE content review Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Stud0% 5 days Mon 3/9/15 Fri 3/13/15
256        MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 3/13/15 Fri 3/13/15
257        MPT final content revision period 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
258      Storyboard development phase 0% 20 days Mon 2/16/15 Fri 3/13/15
259      MPT internal review and revisions phase 0% 5 days Mon 3/16/15 Fri 3/20/15
260 Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Studies 15, 16, 17, 35 0% 35 days Thu 1/1/15 Wed 2/18/15
261 MSDE 3rd Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
262 Social Studies and Science Modules 0% 72 days Mon 3/23/15 Tue 6/30/15
263 Module Development 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
264 Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social Studies 10, 11, 12, 13, 14 0% 50 days Wed 4/1/15 Tue 6/9/15
265    MPT technical build of resources 0% 15 days Mon 3/23/15 Fri 4/10/15
266    MPT submits Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social Studies 10, 0% 1 day Fri 4/10/15 Fri 4/10/15
267    MSDE online review of Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social St0% 5 days Mon 4/13/15 Fri 4/17/15
268    MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 4/17/15 Fri 4/17/15
269    MPT makes technical fixes to Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and So0% 5 days Mon 4/20/15 Fri 4/24/15
270    MPT performs quality control on Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 an0% 10 days Mon 4/27/15 Fri 5/8/15
271    MPT completes technical build of Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 an0% 5 days Mon 5/11/15 Fri 5/15/15
272    MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 5/15/15 Fri 5/15/15
273    MSDE Review period 0% 5 days Mon 5/18/15 Fri 5/22/15
274    MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
275    MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
276    MPT obtains signoff on Modules Science 10, 11, 12, 13, 14 and Social St0% 1 day Fri 5/29/15 Fri 5/29/15
277 Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Studies 27, 28, 29, 30 0% 50 days Mon 3/23/15 Fri 5/29/15
278        MPT technical build of resources 0% 15 days Mon 3/23/15 Fri 4/10/15
279        MPT submits Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Studies 27, 2 0% 1 day Fri 4/10/15 Fri 4/10/15
280        MSDE online review of Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Stu0% 5 days Mon 4/13/15 Fri 4/17/15
281        MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 4/17/15 Fri 4/17/15
282        MPT makes technical fixes to Modules Science 27, 28, 29, 30 and Soc0% 5 days Mon 4/20/15 Fri 4/24/15
283        MPT performs quality control on Modules Science 27, 28, 29, 30 and 0% 10 days Mon 4/27/15 Fri 5/8/15
284        MPT completes technical build of Modules Science 27, 28, 29, 30 and0% 5 days Mon 5/11/15 Fri 5/15/15
285        MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 5/15/15 Fri 5/15/15
286        MSDE Review period 0% 5 days Mon 5/18/15 Fri 5/22/15
287        MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
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 288        MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
289        MPT obtains signoff on Modules Science 27, 28, 29, 30 and Social Stu0% 1 day Fri 5/29/15 Fri 5/29/15
290 Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Studies 15, 16, 17, 35 0% 60 days Mon 3/23/15 Fri 6/12/15
291         Instructional Design Phase 0% 10 days Mon 3/23/15 Fri 4/3/15
292         MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 4/3/15 Fri 4/3/15
293         MSDE content review Modules Science 31, 32, 33, 34 and Social Stud0% 5 days Mon 4/6/15 Fri 4/10/15
294         MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 4/10/15 Fri 4/10/15
295         MPT final content revision period 0% 5 days Mon 4/13/15 Fri 4/17/15
296         MPT technical build of resources 0% 10 days Mon 4/20/15 Fri 5/1/15
297         MPT submits Modules Science 31, 32, 33, 34 and Social Studies 31, 30% 1 day Fri 5/1/15 Fri 5/1/15
298         MSDE online review of Modules Science 31, 32, 33, 34 and Social Stu0% 5 days Mon 5/4/15 Fri 5/8/15
299         MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 5/8/15 Fri 5/8/15
300         MPT makes technical fixes to Modules Science 31, 32, 33, 34 and Soc0% 5 days Mon 5/11/15 Fri 5/15/15
301         MPT performs quality control on Modules Science 31, 32, 33, 34 and0% 5 days Mon 5/18/15 Fri 5/22/15
302         MPT completes technical build of Modules Science 31, 32, 33, 34 and0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
303         MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 5/29/15 Fri 5/29/15
304         MSDE Review period 0% 5 days Mon 6/1/15 Fri 6/5/15
305         MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 6/8/15 Fri 6/12/15
306         MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 6/8/15 Fri 6/12/15
307         MPT obtains signoff on Modules Science 31, 32, 33, 34 and Social Stu0% 1 day Fri 6/12/15 Fri 6/12/15
308 Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Studies 15, 16, 17, 35 0% 56 days Fri 4/3/15 Fri 6/19/15
309      MPT submits storyboard to MSDE for review 0% 1 day Fri 4/3/15 Fri 4/3/15
310      MSDE content review Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Studie0% 5 days Mon 4/6/15 Fri 4/10/15
311      MSDE provides MPT with written feedback on module content 0% 1 day Fri 4/10/15 Fri 4/10/15
312      MPT final content revision period 0% 5 days Mon 4/13/15 Fri 4/17/15
313      MPT technical build of resources 0% 15 days Mon 4/20/15 Fri 5/8/15
314      MPT submits Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Studies 15, 160% 1 day Fri 5/8/15 Fri 5/8/15
315      MSDE online review of Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Stud0% 5 days Mon 5/11/15 Fri 5/15/15
316      MSDE provides MPT with written feedback from online review 0% 1 day Fri 5/15/15 Fri 5/15/15
317      MPT makes technical fixes to Modules Science 15, 16, 17, 35 and Socia0% 5 days Mon 5/18/15 Fri 5/22/15
318      MPT performs quality control on Modules Science 15, 16, 17, 35 and S0% 5 days Mon 5/25/15 Fri 5/29/15
319      MPT completes technical build of Modules Science 15, 16, 17, 35 and  0% 5 days Mon 6/1/15 Fri 6/5/15
320      MPT submits completed modules to MSDE for final review 0% 1 day Fri 6/5/15 Fri 6/5/15
321      MSDE Review period 0% 5 days Mon 6/8/15 Fri 6/12/15
322      MSDE Acceptance period 0% 5 days Mon 6/15/15 Fri 6/19/15
323      MPT sends to MSDE for upload to Blackboard 0% 5 days Mon 6/15/15 Fri 6/19/15
324      MPT obtains signoff on Modules Science 15, 16, 17, 35 and Social Stud0% 1 day Fri 6/19/15 Fri 6/19/15
325 Customer Satisfaction Survey 0% 38 days Fri 5/1/15 Wed 6/24/15
326 Develop survey questions 0% 10 days Fri 5/1/15 Thu 5/14/15
327 Import survey questions into survey tool 0% 3 days Fri 5/15/15 Tue 5/19/15 326
328 Issue the survey to LEAs 0% 10 days Wed 5/20/15 Tue 6/2/15 327
329 Compile survey results 0% 5 days Wed 6/3/15 Tue 6/9/15 328
330 Analyze survey findings 0% 10 days Wed 6/10/15 Tue 6/23/15 329
331 Customer Satisfaction Survey completed 0% 0 days Wed 6/24/15 Wed 6/24/15 330
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 0 25|10 – MSDE‐IHE Teacher Preparation Workgroup 100% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Plan to deliver to IHEs Common Core via  Workgroup meetings 100% 1 day Fri 12/31/10 Fri 12/31/10
4 Meetings with Co‐directors to discuss 4 year plan and deliverables 100% 1 day Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 Allen,Jenkins
5 Plan for IHE Common Core workgroup meetings complete  100% 0 days Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 4 Allen,Jenkins
6 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
7 Survey Deans/Directors to collect faculty names for initial meetings 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11 Allen,Jenkins
8 Contact Deans/Directors for suggested teacher education and content faculty f100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11 Allen,Jenkins
9 Verify contact information for intital list 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11 8 Allen,Jenkins
10 Initial survey of Deans/Directors for workgroup meeting names complete 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 8 Allen,Jenkins
11 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Allen,Jenkins
12 Deans'/Directors' Meeting to include presentation on expansion of faculty name100% 42 days Fri 4/1/11 Tue 5/31/11 Allen,Jenkins
13 Develop agenda to include previw of 1st series of presentations: "Transitioning100% 2 days Fri 4/1/11 Mon 4/4/11 Allen,Jenkins
14 Provide opportunity for additional names to be added to the list of IHE educato100% 1 day Tue 4/5/11 Tue 4/5/11 13 Allen,Jenkins
15 Hold Deans/Directors Meeting and solicit additional faculty for database for fou100% 1 day Fri 4/15/11 Fri 4/15/11 14 Allen,Jenkins
16 Presentation at the Deans/Directors meeting complete 100% 0 days Tue 5/31/11 Tue 5/31/11 15 Allen,Jenkins
17 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
18 Create database of all faculty whose names have been submitted 100% 73 days Mon 5/23/11 Thu 9/1/11 Allen,Jenkins
19 Make additional communication with IHEs for any additional names  100% 5 days Mon 5/23/11 Fri 5/27/11 Allen,Jenkins
20 Add additional names to database 100% 4 days Mon 5/30/11 Thu 6/2/11 19 Allen,Jenkins
21 Verify contact information  100% 3 days Fri 6/17/11 Tue 6/21/11 Allen,Jenkins
22 Database of IHE faculty for Common Core meetings complete 100% 0 days Thu 9/1/11 Thu 9/1/11 21 Allen,Jenkins
23 Conduct first series of workgroup meetings: "Transitioning to the Common Core100% 20 days Wed 7/13/11 Tue 8/9/11 Allen,Jenkins
24 Survey faculty in database to determine geographic meeting preferences. 100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 9/23/11 16 Allen,Jenkins
25 Schedule 5 meetings and secure locations in 5 geographic areas of the state 100% 5 days Tue 8/9/11 Mon 9/26/11 Allen,Jenkins
26 Develop agendas, handouts and power points ‐ meeting materials 100% 3 days Mon 8/15/11 Wed 8/17/11 25 Allen,Jenkins
27 Hold workgroup meetings for "Transition to the Common Core" participants 100% 24 days Fri 9/23/11 Wed 10/26/11 25 Allen,Jenkins
28 Evaluate the 5 IHE meetings for successes and lessons learned 100% 5 days Tue 9/6/11 Mon 9/12/11 27 Allen,Jenkins
29 Present to other groups requesting presentations (e.g. Alternative Teacher  Pre100% 3 days Thu 9/8/11 Mon 9/12/11 26 Allen,Jenkins
30 First series of IHE workgroup meetings on  "Transitioning to the Common Core"100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 27,28 Allen,Jenkins
31 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
32 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
33 Develop additional Workgroup meetings for interested groups on transitioning t100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11 Allen,Jenkins
34 Identify additional interested groups of educators 100% 60 days Tue 9/13/11 Mon 12/5/11 29 Allen,Jenkins
35 Presented transitioning to Common Core to Statewide IHE Administrators Netw100% 1 day Fri 10/14/11 Fri 10/14/11 30 Allen,Jenkins
36 Presentation to MD Alternative Approved Preparation Program Network 100% 1 day Mon 11/28/11 Mon 11/28/11 29 Allen,Jenkins
37 Presentation to Aspiring Teachers Group at UMCP 100% 1 day Mon 12/5/11 Mon 12/5/11 29 Allen
38 Additional workgroup meetings completed 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11
39 Update 2011‐2012 Participant List for the Database 100% 20 days Mon 11/7/11 Fri 12/2/11 Allen,Jenkins
40 Contact educators in current database to ascertain interest in content workgro 100% 5 days Thu 11/10/11 Wed 11/16/11 Allen,Jenkins
41 Contact Deans/Directors for aditional participant suggestions 100% 2 days Mon 10/18/10 Thu 11/17/11 40 Allen,Jenkins
42 Verify participant information on database 100% 5 days Thu 12/1/11 Wed 12/7/11 41 Allen,Jenkins
43 IHE Participant Database for workgroup meetings completed 100% 0 days Wed 11/30/11 Wed 11/30/11 40,41 Allen,Jenkins
44 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
45 Develop topics for workgroup meetings for 2011‐2012 academic year 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Allen,Jenkins
46 Identify content areas for Year 2 based on Educator Effectiveness Summer Wor100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 43 Allen,Jenkins
47 Analyze progress on  PARCC assessment development for inclusion in upcoming100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Allen,Jenkins
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 48 Development of topic analysis and PARCC status completed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 Allen,Jenkins
49 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
50 Finalize planning for upcoming meetings on content areas and PARCC 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Allen,Jenkins,Consultants
51 Finalize topics after conferring with Educator Effectiveness Summer workshop  100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
52 Begin discussion of meeting locations and dates 100% 10 days Mon 5/21/12 Fri 6/1/12 51 Allen,Jenkins
53 Plan additional presentations beyond the future IHE geographic meetings 100% 10 days Mon 6/4/12 Fri 6/15/12 52 Allen,Jenkins,Consultants
54 Planning for content area and PARCC  meetings completed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 53,52 Allen,Jenkins
55 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
56 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
57 Identify subject matter focus area for Year 3 100% 60 days Mon 7/9/12 Fri 9/28/12
58 Consult with Educator Effective Academy presentors 100% 15 days Mon 7/16/12 Fri 8/3/12 Allen,Jenkins
59 Identify  areas of Mathematics and ELA/Literacy for Year 3 Focus. 100% 15 days Mon 8/6/12 Fri 8/24/12 58 Allen,Jenkins
60 Meeting preparation completed 100% 0 days Mon 7/9/12 Mon 7/9/12
61 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 9/24/12 Mon 12/24/12 Allen/Watts
62 Plan workgroup meetings on Mathematics 100% 30 days Mon 11/5/12 Fri 12/14/12 Allen/Watts
63 Develop agendas for workgroup meetings 100% 9 days Fri 11/5/10 Wed 11/17/10 Allen/Watts
64 Secure instructor for meetings 100% 2 days Mon 11/12/12 Tue 11/13/12 Allen/Watts
65 Review and finalize agendas with instructors 100% 4 days Mon 11/26/12 Thu 11/29/12 Allen/Watts
66 Contact IHE participants in database from previous meetings 100% 14 days Mon 11/19/12 Thu 12/6/12 Allen/Watts
67 Identify and duplicate materials for meetings 100% 2 days Thu 12/6/12 Fri 12/7/12 Allen/Watts
68 Conduct Mathmatic meetings 100% 37 days Mon 12/10/12 Tue 1/29/13 Allen/Watts
69 Mathematics workshops completed 100% 0 days Mon 9/24/12 Mon 9/24/12
70 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Allen/Lauritzen
71 Plan workgroup meetings for IHEs on ELA/Literacy 100% 60 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13 Allen/Lauritzen
72 Develop agendas for workgroup meetings 100% 7 days Fri 1/4/13 Mon 1/14/13 Allen/Lauritzen
73 Secure instructor for meetings 100% 11 days Mon 2/11/13 Mon 2/25/13 Allen/Lauritzen
74 Review and finalize agendas with instructors 100% 29 days Mon 2/11/13 Thu 3/21/13 Allen/Lauritzen
75 Contact IHE participants in database from previous meetings 100% 31 days Mon 1/7/13 Mon 2/18/13 Allen/Lauritzen
76 Identify and duplicate materials for meetings 100% 1 day Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 Allen/Lauritzen
77 Conduct Mathmatic meetings 100% 10 days Mon 2/11/13 Fri 2/22/13 Allen/Lauritzen
78 ELA/Literacy workshops completed 100% 0 days Tue 1/1/13 Tue 1/1/13
79 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Allen/Lauritzen
80 Update IHE databases 100% 50 days Mon 4/22/13 Fri 6/28/13
81 Debrief/analyze workshop outcomes 100% 10 days Mon 4/22/13 Fri 5/3/13 Allen,Jenkins
82 Use results for plannning subsequent meetings 100% 5 days Tue 6/18/13 Mon 6/24/13 Allen,Jenkins
83 Workgroup meetings for Mathematics and ELA/Literacy complete 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 82
84 YEAR 4 100% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
85 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
86 Plan final workgroup meetings in Science for 2/14 100% 60 days Mon 7/8/13 Mon 9/30/13
87 Use feedback and evaluations to make revisions for final meetings 100% 8 days Mon 7/8/13 Wed 7/17/13 Allen,Jenkins
88 Schedule final meetings for workgroup participants 100% 10 days Thu 7/18/13 Wed 7/31/13 87 Allen,Jenkins,Consultants
89 Complete plans for final workgroup meetings for Science and Social Studies com100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
90 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
91 Develop IHE Workgroup meetings on Assessment (PARCC)  100% 40 days Mon 10/7/13 Fri 11/29/13
92 Develop topics for future meetings on PARCC assessments 100% 15 days Mon 10/21/13 Fri 11/8/13 Allen,Jenkins
93 Compile and disseminate list of topics 100% 0 days Mon 11/11/13 Tue 11/12/13 92 Dunkle,Jenkins
94 Summarize results 100% 0 days Wed 11/13/13 Tue 11/19/13 93 Dunkle,Jenkins
95 Development for IHE workgroup meetings for Assessment complete 100% 0 days Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 94
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 96 Update 2012‐2013 Participant List for the Database 100% 20 days Fri 11/8/13 Thu 12/5/13
97 Contact educators in current database to ascertain interest in assessmemt wor100% 0 days Wed 11/13/13 Tue 11/19/13 Dunkle,Jenkins
98 Contact Deans and Directors for additional participant suggestions 100% 0 days Tue 11/19/13 Mon 11/25/13 Dunkle,Jenkins
99 Verify participant information on database 100% 0 days Tue 11/26/13 Mon 12/2/13 98 Dunkle,Jenkins
100 IHE Participant Database update complete 100% 0 days Tue 12/3/13 Tue 12/3/13 99
101 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
102 Plan workgroup meetings on Assessment (PARRC)  100% 30 days Fri 2/7/14 Thu 3/20/14
103 Identify dates for 5 concurrent 2013‐2014 school year meetings 100% 5 days Mon 2/10/14 Fri 2/14/14 Dunkle,Jenkins
104 Identify 3 venues (in 3 geographic areas) for workgroup meetings for Assessme100% 0 days Mon 2/17/14 Fri 2/28/14 103 Consultant,Jenkins,Dunkle
105 Schedule 3 meetings for Assessment (PARCC) 100% 0 days Mon 3/3/14 Fri 3/14/14 104 Dunkle,Jenkins
106 Planning for workgroup meetings on Assessment (PARRC) complete 100% 0 days Sat 3/15/14 Sat 3/15/14 104
107 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
108 Conduct initial meetings for Assessment 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
109 Obtain participant feedback/evaluations 100% 10 days Fri 5/16/14 Thu 5/29/14 Dunkle,Jenkins
110 Review agendas and materials with presenters for modification 100% 10 days Fri 5/30/14 Thu 6/12/14 109 Dunkle,Jenkins,Consultant
111 Hold meetings 100% 10 days Fri 6/13/14 Thu 6/26/14 110 Dunkle,Jenkins,Consultant
112 Use results for plannning subsequent meetings 100% 0 days Thu 6/26/14 Thu 6/26/14 111 Dunkle,Jenkins
113 Initial Workgroup meetings for Assessment complete 100% 0 days Thu 6/26/14 Thu 6/26/14 111
114 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
115 Conduct final meetings for Assessment and ILA/Literacy 100% 30 days Mon 7/14/14 Fri 8/22/14
116 Obtain participant feedback/evaluations for revisions for final meetings 100% 8 days Mon 7/14/14 Wed 7/23/14 Dunkle,Jenkins
117 Review agendas and materials with presenters for modification 100% 5 days Thu 7/24/14 Wed 7/30/14 116 Consultant,Jenkins,Dunkle
118 Use results for plannning subsequent meetings 100% 1 day Thu 7/31/14 Thu 7/31/14 117 Dunkle,Jenkins
119 Final Workgroup meetings for Assessment complete 100% 0 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
120 Plan sustainability for Common Core  100% 6 days Tue 9/16/14 Tue 9/23/14
121 Develop a sustainability plan for IHEs on the Common Core 100% 5 days Wed 9/17/14 Tue 9/23/14 Dunkle,Jenkins
122 Develop final reports and closeout budgets 100% 5 days Wed 9/24/14 Tue 9/30/14 121 Dunkle,Jenkins
123 Sustainability plan for IHEs on Common Core complete 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 122
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 ID  Task Mode  Task Name % Complete Duration Start Finish Predecessors Resource Names
 0 26|43 – Implement a System to Support LMS for Intervention, Enhancement, and En100% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 * No milestones scheduled for this quarter* 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 RFR Development 100% 12 days Fri 2/11/11 Mon 2/28/11 Josiah,Jenkins,Moore
6 Draft RFR 100% 5 days Fri 2/11/11 Thu 2/17/11 Jenkins,Josiah,Moore
7 Review complete RFR 100% 2 days Fri 2/18/11 Mon 2/21/11 6 Human Resources
8 Submit completed RFR for approval 100% 5 days Tue 2/22/11 Mon 2/28/11 7 Jenkins,Moore
9 RFR completed 100% 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 8 Jenkins,Josiah,Moore
10 IT Project Manager Acquisition 100% 28 days Tue 3/1/11 Thu 4/7/11 Human Resources
11 Publish RFR for Project Manager candidate 100% 2 days Tue 3/1/11 Wed 3/2/11 9 Jenkins,Josiah,Moore
12 Review submitted resumes 100% 3 days Thu 3/3/11 Mon 3/7/11 11 Jenkins,Josiah,Moore
13 Interview selected candidates 100% 10 days Tue 3/8/11 Mon 3/21/11 12 Jenkins,Josiah,Moore
14 Select PM candidate for hire 100% 3 days Tue 3/22/11 Thu 3/24/11 13 Jenkins,Josiah,Moore
15 Award contract to PM vendor 100% 10 days Fri 3/25/11 Thu 4/7/11 14 Human Resources
16 Project Manager 43 hired 100% 0 days Thu 4/7/11 Thu 4/7/11 15 Josiah,Jenkins,Moore
17 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
18 Define requirements with all LEA curriculum teams  100% 29 days Sun 5/1/11 Thu 6/9/11 Jenkins,Moore,PM
19 Review requirements with external projects and teams 100% 10 days Fri 6/10/11 Thu 6/23/11 Jenkins,Moore,PM
20 Update RTM following stakeholder feedback 100% 12 days Fri 6/24/11 Mon 7/11/11 18,19 PM
21 Finalize RTM 100% 5 days Tue 7/12/11 Mon 7/18/11 20 PM
22 RTM Completed 100% 0 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 21 PM
23 Environment Scanning of LMS Systems 100% 10 days Fri 6/17/11 Thu 6/30/11 Moore,PM
24 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
25 Identify instructional improvement process  100% 20 days Mon 8/22/11 Fri 9/16/11 Curriculum team,IT Team
26 Review current instruction process models  100% 10 days Mon 8/22/11 Fri 9/2/11 Curriculum team
27 Develop process model for LMS system 100% 10 days Mon 9/5/11 Fri 9/16/11 26 Curriculum team,Jenkins,PM
28 Instructional Improvement Process identified 100% 0 days Fri 9/16/11 Fri 9/16/11 27 Jenkins,PM
29 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
30 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
31 Prepare MEEC Solicitation  100% 125 days Mon 8/1/11 Fri 1/20/12 PM,Jenkins,Moore
32 Draft RFP Statement Of Work (SOW) 100% 30 days Mon 8/1/11 Fri 9/9/11 Jenkins,Moore,PM
33 Review SOW for MEEC RFP 100% 27 days Wed 10/26/11 Thu 12/1/11 32 IT Team,Josiah
34 Incorporate updates from team 100% 9 days Tue 1/10/12 Fri 1/20/12 33FS+15 days P#3‐Integration
35 MEEC solicitation documentation completed 100% 0 days Fri 1/20/12 Fri 1/20/12 34
36 Second Quarter : Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
37 LMS Procurement 100% 98 days Wed 12/21/11 Fri 5/4/12
38 MEEC completes RFP award 100% 0 days Wed 12/21/11 Wed 12/21/11 BPW
39 MEEC contract ratified with approved LMS vendors 100% 0 days Tue 1/31/12 Tue 1/31/12 38FS+30 days MEEC
40 Initiate requisition process with DOI 100% 3 days Wed 1/18/12 Fri 1/20/12 Josiah,PM,Sharon Johnson
41 Develop RFI 100% 2.5 days Wed 1/18/12 Fri 1/20/12 PM
42 Submit RFI to AG for review 100% 0.5 days Fri 1/20/12 Fri 1/20/12 41 PM
43 Review and approve RFI 100% 2.5 days Mon 1/23/12 Wed 1/25/12 42 McGuire
44 Issue RFI to vendors and eMarylandMarketplace 100% 0.5 days Wed 1/25/12 Wed 1/25/12 43 Procurement
45 Review RFI Responses 100% 4 days Fri 2/3/12 Wed 2/8/12 44FS+6 days IT Team
46 Schedule product demos with LMS vendors 100% 6 days Fri 2/3/12 Fri 2/10/12 45FS‐4 days PM,Procurement
47 Conduct LMS product demos and focus group 100% 53 days Mon 2/13/12 Wed 4/25/12 46,38,39 IT Team,PM
48 Make final LMS product recommendation 100% 2 days Thu 5/3/12 Fri 5/4/12 47FS+5 days IT Team,Josiah,PM
49 Hardware Procurement & Installation (Change of Deployment Strategy) 100% 102 days Thu 2/9/12 Fri 6/29/12
50 Initiate requisition for LMS hardware procurement 100% 10 days Mon 5/7/12 Fri 5/18/12 48
51 Review hardware specifications for LMS environment 100% 5 days Mon 3/26/12 Tue 4/24/12
52 Prepare PO for LMS servers 100% 3 days Thu 2/9/12 Mon 2/13/12 45 IT Team,PM,Josiah
53 Approve PO for LMS servers 100% 5 days Tue 2/14/12 Mon 2/20/12 52 Procurement
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 54 Issue PO to hardware vendor 100% 3 days Tue 2/21/12 Thu 2/23/12 53 Procurement
55 Order Fulfillment 100% 30 days Fri 2/24/12 Thu 4/5/12 54 IT Team,PM,Josiah
56 Inventory Order 100% 1 day Fri 4/6/12 Fri 4/6/12 55 IT Team,PM,Josiah
57 LMS TEST/DEV servers received 100% 0 days Fri 4/6/12 Fri 4/6/12 56 IT Team,PM,Josiah
58 Rack and Stack servers at DPSCS 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 57 DPSCS
59 Plan VM environment buildout 100% 10 days Mon 5/21/12 Fri 6/1/12
60 Execute VM Environment Build 100% 20 days Mon 6/4/12 Fri 6/29/12 59
61 TEST/DEV VM Environments completed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 60
62 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
63 Infrastructure Planning 100% 25 days Mon 6/11/12 Fri 7/13/12
64 Develop vendor proposal and contract for infrastructure planning 100% 3 days Mon 6/11/12 Wed 6/13/12 Josiah,PM,Sharon Johnson
65 Conduct infrastructure planning meetings with vendor 100% 5 days Thu 6/14/12 Wed 6/20/12 64 Josiah,PM,Procurement
66 Develop Infrastructure Strategy Document 100% 20 days Mon 6/18/12 Fri 7/13/12
67 Infrastructure Recommendation Completed 100% 0 days Fri 7/13/12 Fri 7/13/12
68 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
69 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
70 Executive & Legal Reviews 100% 40 days Wed 8/15/12 Tue 10/9/12
71 Review LMS procurement with MSDE Core Team 100% 1 day Thu 8/16/12 Thu 8/16/12
72 Conduct Legal Review with AG Office 100% 1 day Wed 8/15/12 Wed 8/15/12 71FS‐2 days
73 Review MSDE & Vendor Master Licensing Agreements 100% 2 days Thu 8/16/12 Fri 8/17/12 72
74 Execute contracts for vendor hosted solution 100% 1 day Mon 8/20/12 Mon 8/20/12 73
75 MSDE and Vendor contracts ratified 100% 0 days Mon 8/20/12 Mon 8/20/12
76 Develop BPW agenda documentation 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 75
77 Present LMS hosted solution to BPW 100% 18 days Mon 8/27/12 Wed 9/19/12 76
78 Vendor contract approved by BPW 100% 0 days Wed 9/19/12 Wed 9/19/12
79 Initiate purchase agreement with LMS vendor 100% 2 days Wed 9/19/12 Thu 9/20/12 78 Josiah,PM,Procurement
80 Finalize purchase agreement with LMS vendor 100% 3 days Fri 9/21/12 Tue 9/25/12 79,40,39 Procurement
81 Execute course migration contract 100% 20 days Wed 9/12/12 Tue 10/9/12 80FS‐10 days
82 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
83 Kickoff course migration project 100% 1 day Mon 10/1/12 Mon 10/1/12
84 Initiate LEA consolidated course catalog discussions 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12
85 Develop initial list of LEA PD courses for consolidation 100% 20 days Mon 11/12/12 Fri 12/7/12 84
86 Execute Course Conversion & Migration 100% 71 days Tue 10/2/12 Tue 1/8/13 83
87 Pilot Weeks 1‐2 100% 9 days Tue 10/2/12 Fri 10/12/12
88 Identify 4 pilot courses 100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
89 HSA Algebra/DA Master, HSA Govt. Master, HSA English Master, Online Teaching 100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
90 Course Copy D2L 100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
91 Grant Access to D2L 100% 2 days Tue 10/2/12 Wed 10/3/12
92 Convert Courses 100% 6 days Wed 10/3/12 Wed 10/10/12 90
93 Export Courses from D2L 100% 6 days Wed 10/3/12 Wed 10/10/12 90
94 Convert Courses Locally 100% 6 days Wed 10/3/12 Wed 10/10/12 90
95 QA Courses 100% 6 days Wed 10/3/12 Wed 10/10/12 90
96 Push Courses to Bb/MSDE 100% 1 day Wed 10/10/12 Wed 10/10/12 95FF
97 Delivery QA Report/Issue Tracker 100% 1 day Wed 10/10/12 Wed 10/10/12 95FF
98 Bb Review Courses 100% 1 day Wed 10/10/12 Wed 10/10/12 95FF
99 Fix issues based on review 100% 1 day Thu 10/11/12 Thu 10/11/12 98
100 Review QA Report 100% 1 day Fri 10/12/12 Fri 10/12/12 99
101 Week 3 Course Conversion 100% 19 days Tue 10/2/12 Fri 10/26/12
102 SAT Prep Master, AP Environmental Science, MVS AP Calculus BC Master, Facilitat100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
103 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 10/8/12 Wed 10/10/12
104 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 10/11/12 Fri 10/12/12 103
105 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 10/15/12 Fri 10/19/12 104
106 Review Courses 100% 5 days Mon 10/22/12 Fri 10/26/12 105
107 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 10/26/12 Fri 10/26/12 106FF
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 108 Week 4 Course Conversion 100% 24 days Tue 10/2/12 Fri 11/2/12
109 MVS AP Physics B Master, World History Development, HSA Biology Copyright Fre100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
110 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 10/15/12 Wed 10/17/12
111 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 10/18/12 Fri 10/19/12 110
112 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 10/22/12 Fri 10/26/12 111
113 Review Courses 100% 5 days Mon 10/29/12 Fri 11/2/12 112
114 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 11/2/12 Fri 11/2/12 113FF
115 Week 5 Course Conversion 100% 29 days Tue 10/2/12 Fri 11/9/12
116 MVS AP Physics C Master, MVS Online Course Review 2009, HSA Biology Master,  100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
117 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 10/22/12 Wed 10/24/12
118 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 10/25/12 Fri 10/26/12 117
119 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 10/29/12 Fri 11/2/12 118
120 Review Courses 100% 5 days Mon 11/5/12 Fri 11/9/12 119
121 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 11/9/12 Fri 11/9/12 120FF
122 Week 6 Course Conversion 100% 34 days Tue 10/2/12 Fri 11/16/12
123 0910 HSA English Public Course LOR, US Government 2010 Development LOR vers100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
124 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 10/29/12 Wed 10/31/12
125 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 11/1/12 Fri 11/2/12 124
126 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 11/5/12 Fri 11/9/12 125
127 Review Courses 100% 5 days Mon 11/12/12 Fri 11/16/12 126
128 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 11/16/12 Fri 11/16/12 127FF
129 Week 7 Course Conversion 100% 39 days Tue 10/2/12 Fri 11/23/12
130 EEA Master Teachers eCommunity, Government Governor's Academy 2009, 2011100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
131 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 11/5/12 Wed 11/7/12
132 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 11/8/12 Fri 11/9/12 131
133 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 11/12/12 Fri 11/16/12 132
134 Review Courses 100% 5 days Mon 11/19/12 Fri 11/23/12 133
135 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 11/23/12 Fri 11/23/12 134FF
136 Week 8 Course Conversion 100% 49 days Tue 10/2/12 Fri 12/7/12
137 Algebra/Data Analysis for Teachers MASTER, Sp12 Mentoring Students in Online C100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
138 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 11/12/12 Wed 11/14/12
139 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 11/15/12 Fri 11/16/12 138
140 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 11/19/12 Fri 11/23/12 139
141 Review Courses 100% 10 days Mon 11/26/12 Fri 12/7/12 140
142 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 12/7/12 Fri 12/7/12 141FF
143 Week 9 Course Conversion 100% 54 days Tue 10/2/12 Fri 12/14/12
144 Fall 2011 Smart Kids with Learning Difficulties, US Government LOR Master, Pract 100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
145 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 11/19/12 Wed 11/21/12
146 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 11/22/12 Fri 11/23/12 145
147 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 10 days Mon 11/26/12 Fri 12/7/12 146
148 Review Courses 100% 5 days Mon 12/10/12 Fri 12/14/12 147
149 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 12/14/12 Fri 12/14/12 148FF
150 Week 10 Course Conversion 100% 59 days Tue 10/2/12 Fri 12/21/12
151 Sp12 Instruction in Reading, Teaching to make Ethical Decision MASTER, Sp12 Tea100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
152 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 11/26/12 Wed 11/28/12
153 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 11/29/12 Fri 11/30/12 152
154 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 12/3/12 Fri 12/7/12 153
155 Review Courses 100% 5 days Mon 12/17/12 Fri 12/21/12 154
156 Finalize Conversion 100% 1 day Fri 12/21/12 Fri 12/21/12 155FF
157 Week 11 Course Conversion 100% 71 days Tue 10/2/12 Tue 1/8/13
158 The Gifted Learner, NROC Alg1B Master, NROC Alg1A Master, Summer 2012 Early100% 1 day Tue 10/2/12 Tue 10/2/12
159 Course Copy D2L 100% 3 days Mon 12/3/12 Wed 12/5/12
160 Download Courses to LearningMate 100% 2 days Thu 12/6/12 Fri 12/7/12 159
161 Convert Courses + QA + Push to Bb 100% 5 days Mon 12/10/12 Fri 12/14/12 160
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 162 Review Courses 100% 5 days Wed 1/2/13 Tue 1/8/13 161FS+12 days
163 Finalize Conversion 100% 1 day Tue 1/8/13 Tue 1/8/13 162FF
164 Implement Course Registration Module 100% 60 days Mon 10/15/12 Fri 1/4/13
165 Deploy GSMU to LMS environment 100% 5 days Mon 10/15/12 Fri 10/19/12
166 Configure GSMU building block 100% 20 days Mon 11/5/12 Fri 11/30/12 165
167 Test GSMU and LMS integration with sample course catalog 100% 15 days Mon 12/3/12 Fri 12/21/12 166
168 Conduct UAT on Course Registration Process 100% 10 days Mon 12/24/12 Fri 1/4/13 167
169 GSMU Course registration completed 100% 0 days Fri 1/4/13 Fri 1/4/13 168
170 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
171 eCommerce Module Integration 100% 50 days Tue 1/1/13 Mon 3/11/13
172 Implement eCommerce Module 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13
173 Integrate with MSDE payment processor 100% 20 days Tue 1/8/13 Mon 2/4/13 172
174 Test ecommerce workflows 100% 20 days Tue 2/5/13 Mon 3/4/13 173
175 Conduct UAT on eCommerce module 100% 5 days Tue 3/5/13 Mon 3/11/13 174
176 eCommerce integration completed 100% 0 days Mon 3/11/13 Mon 3/11/13 175
177 Consolidated Course Catalog 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
178 Finalize LEA PD course registry 100% 10 days Tue 1/1/13 Mon 1/14/13 85
179 Facilitate LEA PD course migrations 100% 35 days Tue 1/15/13 Mon 3/4/13 178
180 Test LEA PD course migrations 100% 20 days Mon 3/4/13 Fri 3/29/13 179FS‐1 day
181 LEA Implementations 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
182 Develop list of participating LEAs 100% 10 days Tue 1/1/13 Mon 1/14/13
183 Define LEA global user roles and privileges 100% 15 days Tue 1/15/13 Mon 2/4/13 182
184 Define LEA specific configuration requirements 100% 25 days Tue 1/15/13 Mon 2/18/13 182
185 Provision LEA LMS portals 100% 10 days Tue 2/19/13 Mon 3/4/13 182,184
186 Roll‐out LEA default templates 100% 5 days Tue 3/5/13 Mon 3/11/13 185
187 Configure LEA LMS portals 100% 15 days Tue 3/5/13 Mon 3/25/13 185
188 Test LEA LMS portals 100% 5 days Mon 3/25/13 Fri 3/29/13 187FS‐1 day
189 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
190 Develop end user training modules 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13
191 Review end user training modules 100% 10 days Mon 5/13/13 Fri 5/24/13 190
192 Conduct LEA master trainer webinars 100% 10 days Mon 5/27/13 Fri 6/7/13 191
193 LEA end user training completed 100% 0 days Fri 6/7/13 Fri 6/7/13 190,191,192
194 Go‐Live 100% 15 days Mon 6/10/13 Fri 6/28/13
195 Complete Statewide deployment of LMS(#56) System 100% 10 days Mon 6/10/13 Fri 6/21/13 193
196 Initiate LMS Awareness Program 100% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13 195
197 LMS System Implementation completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 196 PM,Vendor
198 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
199 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
200 *No activities scheduled* 100% 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
201 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
202 *No activities scheduled* 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
203 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
204 *No activities scheduled* 100% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
205 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
206 *No activities scheduled* 100% 1 day? Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
207 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
208 *No activities scheduled* 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
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 0 29|48 ‐ Develop and Implement an Educator Evaluation System 78% 1299 days Fri 10/1/10 Wed 9/23/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Coordinate Project Initiation 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Rob London
4 Develop Project Concept Document 100% 4 days Mon 10/4/10 Thu 10/7/10
5 Develop Document 100% 1 day Mon 10/4/10 Mon 10/4/10 3 Ben Feldman
6 Review/Modify Draft 100% 1 day Tue 10/5/10 Tue 10/5/10 5 Ben Feldman
7 Finalize Draft 100% 1 day Wed 10/6/10 Wed 10/6/10 6 Ben Feldman
8 Signoff 100% 1 day Thu 10/7/10 Thu 10/7/10 7 Rob London
9 Develop Project Charter Document 100% 4 days Thu 10/7/10 Tue 10/12/10
10 Develop Document 100% 1 day Thu 10/7/10 Thu 10/7/10 7 Ben Feldman
11 Review/Modify Draft 100% 1 day Fri 10/8/10 Fri 10/8/10 10 Ben Feldman
12 Finalize Draft 100% 1 day Mon 10/11/10 Mon 10/11/10 11 Ben Feldman
13 Signoff 100% 1 day Tue 10/12/10 Tue 10/12/10 12 Rob London
14 Hire Project Manager 100% 29 days Thu 10/7/10 Tue 11/16/10
15 Write RFR for Project Manager 100% 4 days Thu 10/7/10 Tue 10/12/10 7 Rob London
16 Issue RFR for Project Manager 100% 10 days Wed 10/13/10 Tue 10/26/10 15 Rob London
17 Receive and evaluate proposals 100% 10 days Wed 10/27/10 Tue 11/9/10 16 Rob London
18 Make award to vendor 100% 5 days Wed 11/10/10 Tue 11/16/10 17 Rob London
19 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
20 Develop Work Plan 100% 11 days Thu 2/3/11 Thu 2/17/11
21 Develop Document 100% 5 days Thu 2/3/11 Wed 2/9/11 Mike Curtis
22 Review/Modify Draft 100% 4 days Thu 2/10/11 Tue 2/15/11 21 Mike Curtis,Rob London
23 Finalize Draft 100% 1 day Wed 2/16/11 Wed 2/16/11 22 Mike Curtis
24 Signoff 100% 1 day Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 23 Jim Foran
25 Define Requirements 100% 5 days Mon 1/17/11 Fri 1/21/11
26 Create LEA‐MSDE team for requirements defining 100% 5 days Mon 1/17/11 Fri 1/21/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
27 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
28 Define Requirements 100% 42 days Wed 5/4/11 Thu 6/30/11
29 Webinar for LEA‐MDSE team 100% 1 day Wed 5/4/11 Wed 5/4/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
30 Adopt or extend educator evaulation model from Governors Effectiveness

Commission
100% 9 days Mon 6/20/11 Thu 6/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas

31 Survey LEAs for evaluation tools and systems 100% 38 days Tue 5/10/11 Thu 6/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
32 Survey existing educator evaluation tools 100% 38 days Tue 5/10/11 Thu 6/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
33 Develop best practices regarding use of portfolios 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
34 Procure expert consultant in portfolios 100% 42 days Fri 4/1/11 Mon 5/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
35 Prepare to study portfolio usage among pilot LEAs 100% 23 days Tue 5/31/11 Thu 6/30/11 Gail Goldberg
36 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
37 Define Requirements 100% 8 days Fri 7/1/11 Tue 7/12/11
38 Survey LEAs for evaluation tools and systems 100% 8 days Fri 7/1/11 Tue 7/12/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
39 Survey existing educator evaluation tools 100% 8 days Fri 7/1/11 Tue 7/12/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
40 Prepare for Pilot with LEAs 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
41 Identify candidates 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
42 Provide guidance 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
43 Develop best practices regarding use of portfolios 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
44 Study portfolio usage among pilot LEAs 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Gail Goldberg
45 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
46 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
47 Collaborate with LEA Pilots 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
48 Monitor LEA pilot progress and plans 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
49 Support and guide pilot LEAs 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
50 Define high level architecture of Educator Evaluation system 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Rob London
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 51 Identify best practice tools and methods from LEAs 100% 12 days Thu 12/15/11 Fri 12/30/11
52 Identify high quality tools and methods from past discussions 100% 12 days Thu 12/15/11 Fri 12/30/11 Ben Feldman,Roanthi Tsakalas
53 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
54 Define state model for Educator Evaluation calculations 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
55 Develop working model for measuring student growth 100% 9 days Mon 1/2/12 Thu 1/12/12 Asst. Superintendents
56 Share the model within MSDE 100% 1 day Fri 1/13/12 Fri 1/13/12 Asst. Superintendents
57 Share the model with LEAs 100% 2 days Mon 1/16/12 Wed 1/18/12 Asst. Superintendents
58 Develop working model for school admistrator evaluation 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12 Jim Foran
59 Share the administrator model within MSDE 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 Jim Foran
60 Share the administrator model with LEAs 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 Asst. Superintendents
61 Procure psychometricians to review the state models 100% 20 days Tue 1/24/12 Mon 2/20/12 Steve Schwei,Rob London
62 Begin review of state working models 100% 29 days Tue 2/21/12 Fri 3/30/12 61 Psychometrician
63 Collaborate with LEA Pilots 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
64 Monitor LEA pilot progress and plans 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Ben Feldman,Steve Schwei
65 Support and guide pilot LEAs 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Ben Feldman,Steve Schwei
66 Acquire best practice tools and methods from LEAs 100% 37 days Mon 1/2/12 Tue 2/21/12
67 Identify high quality tools and methods from past discussions 100% 33 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12 Ben Feldman,Steve Schwei
68 Host webinar to invite contributions from all LEAs 100% 12 days Tue 1/24/12 Wed 2/8/12 Ben Feldman,Steve Schwei
69 Identify best practice tools and methods 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12 Ben Feldman,Steve Schwei
70 Negotiate for intellectual property rights for selected tools 100% 25 days Wed 1/18/12 Tue 2/21/12 69 Steve Schwei,Rob London
71 Expand collaboration with all LEAs 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
72 Schedule monthly webinars for group sharing 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Ben Feldman,Steve Schwei
73 Enhance usage of the collaboration portal and message board 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Steve Schwei,Ben Feldman
74 Develop best practices regarding use of portfolios 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
75 Consult expert resource regarding portfolios 100% 50 days Mon 1/2/12 Fri 3/9/12 Ben Feldman,Gail Goldberg,Steve 
76 Make recommendations regarding best practice use of portfolios 100% 15 days Mon 3/12/12 Fri 3/30/12 75 Gail Goldberg

77 Construct data model 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12
78 Design data model 100% 35 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12 Ben Feldman,Steve Schwei,DBA
79 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
80 Define state model for Educator Evaluation calculations 100% 50 days Mon 4/2/12 Fri 6/8/12
81 Review state models and make recommendations 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Psychometrician
82 Revise state models as needed or desired 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 81 Asst. Superintendents
83 Publicize model revisions within MSDE and LEAs 100% 20 days Mon 5/14/12 Fri 6/8/12 82 Asst. Superintendents
84 Collaborate with LEA Pilots 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
85 Monitor LEA pilot progress and plans 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Ben Feldman,Steve Schwei
86 Support and guide pilot LEAs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Ben Feldman,Steve Schwei
87 Adapt best practice tools and methods from LEAs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
88 Understand best practice tools and modify if necessary 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Trainers,Business Analyst
89 Learn how to train best practice tools 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Trainers
90 Develop best practices regarding use of portfolios 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
91 Test recommended usage of portfolios in an LEA 100% 50 days Mon 4/2/12 Fri 6/8/12 Trainers
92 Revise portfolio guidelines as needed and desired 100% 15 days Mon 6/11/12 Fri 6/29/12 91 Business Analyst
93 Continue collaboration with all LEAs 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
94 Conduct monthly webinars for group sharing 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Ben Feldman,Steve Schwei
95 Use the collaboration portal and message board 100% 61.75 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Ben Feldman
96 Determine LEA interest in a State calculation engine 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
97 Mail all LEA supintendents 100% 35 days Mon 4/2/12 Fri 5/18/12 Jim Foran
98 Meet with LEA superintendents who have an initial interest 100% 35 days Mon 4/2/12 Fri 5/18/12 Jim Foran
99 Decide on a State calculation engine ‐ answer is NO 100% 30 days Mon 5/21/12 Fri 6/29/12 98 Core Team
100 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
101 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
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 102 Collaborate with LEA Pilots 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
103 Monitor LEA pilot progress and plans 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Ben Feldman
104 Support and guide pilot LEAs 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Ben Feldman
105 Adapt best practice tools and methods from LEAs 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
106 Test selected best practice tools 100% 40 days Mon 7/2/12 Fri 8/24/12 Trainers
107 Modify guidelines for use of best practice tools as needed 100% 25 days Mon 8/27/12 Fri 9/28/12 106 Business Analyst,Trainers
108 Develop Field Test evaluation plan 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12
109 Design evaluation plan 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Meg Dolan
110 Propose the plan 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Ben Feldman
111 Elicit core team approval 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Core Team
112 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
113 Coordinate TPE 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 TPE Action Team
114 Recruit and charter TPE action team 100% 15 days Mon 11/5/12 Fri 11/23/12 Dave Volrath
115 Continue general professional development 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Ilene Swirnow
116 Continue work with LEAs on SLOs 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Linda Burgee
117 Continue communications with LEAs 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Laura Motel
118 Support the Field Test 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Ben Feldman
119 Procure the evaluation consultant 100% 40 days Thu 11/1/12 Wed 12/26/12 Ben Feldman
120 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
121 Coordinate TPE 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 TPE Action Team
122 Submit MSA translation model to stress test 100% 41 days Fri 2/1/13 Fri 3/29/13
123 Continue general professional development 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Ilene Swirnow
124 Continue work with LEAs on SLOs 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Linda Burgee
125 Continue communications with LEAs 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Laura Motel
126 Support the Field Test 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Ben Feldman
127 Recruit Independent Field Test Monitor 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Ben Feldman,Dave Volrath,Ilene S
128 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
129 Coordinate TPE 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 TPE Action Team
130 Revise MSA translation model 100% 65 days Fri 3/1/13 Thu 5/30/13 Ben Feldman
131 Continue strategic professional development 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Ilene Swirnow
132 Continue work with LEAs on SLOs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Linda Burgee
133 Continue communications with LEAs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Laura Motel
134 Deliver Phase III SLO training: online modules 100% 7 days Mon 4/22/13 Tue 4/30/13 Linda Burgee
135 Support the Field Test 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Ben Feldman
136 Support Independent Field Test Monitor 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Ben Feldman,Dave Volrath
137 Coordinate MACC@WestEd Sruvey 100% 33 days Mon 4/1/13 Wed 5/15/13 Laura Motel
138 Develop subgrant distribution plan 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
139 Receive field test data from all participating LEAs 100% 12 days Wed 5/15/13 Thu 5/30/13 Ben Feldman,Dave Volrath
140 Review and approve final LEA plan submissions 100% 16 days Fri 6/7/13 Fri 6/28/13 Ben Feldman,Dave Volrath
141 YEAR 4 100% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
142 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
143 Make refinements to State Model 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Dave Volrath
144 Continue strategic professional development 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Ilene Swirnow
145 Continue independent analytical engagement with WestEd 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Dave Volrath,Ben Feldman
146 Continue work with LEAs on SLOs 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Linda Burgee
147 Continue communications with LEAs 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Laura Motel
148 Monitor subgrants 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Ben Feldman
149 Support the full implementation 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 TPE Action Team
150 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13
151 Coordinate TPE 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 TPE Action Team
152 Continue general professional development 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Ilene Swirnow
153 Continue work with LEAs on SLOs 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Elizabeth Neal
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 154 Continue communications with LEAs 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Laura Motel
155 Monitor subgrants 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Ben Feldman
156 Support the full implementation 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 TPE Action Team
157 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
158 Coordinate TPE 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 TPE Action Team
159 Continue general professional development 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 Ilene Swirnow
160 Continue work with LEAs on SLOs 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Elizabeth Neal
161 Continue communications with LEAs 100% 261 days Fri 3/29/13 Mon 3/31/14 Laura Motel
162 Monitor subgrants 100% 261 days Fri 3/29/13 Mon 3/31/14 Ben Feldman
163 Support the full implementation 100% 261 days Mon 4/1/13 Mon 3/31/14 TPE Action Team
164 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
165 Coordinate TPE 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 TPE Action Team
166 Continue general professional development 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Ilene Swirnow
167 Continue work with LEAs on SLOs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Elizabeth Neal
168 Continue communications with LEAs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Laura Motel
169 Receive consequential TPE data from all LEAs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Ben Feldman,Dave Volrath
170 Ensure every educator is evaluated using an approved plan 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Dave Volrath
171 Support the full implementation 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 TPE Action Team
172 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
173 Coordinate TPE 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 TPE Action Team
174 Continue general professional development 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Ilene Swirnow
175 Continue work with LEAs on SLOs 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Elizabeth Neal
176 Continue communications with LEAs 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Laura Motel
177 Coordinate revisions to LEA plans linked to sunset of RTTT 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Dave Volrath
178 Support the full implementation 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 TPE Action Team
179 YEAR 5 0% 261 days Wed 9/24/14 Wed 9/23/15
180  MSDE First Quarter: Year 5 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
181  Continue strategic professional development 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
182  Continue independent analytical engagement with WestEd 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
183  Continue work with LEAs on SLOs 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
184  Continue communications with LEAs 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
185  Monitor subgrants 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
186  Support the full implementation 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
187 Support sustaining grants 0% 64 days Wed 9/24/14 Mon 12/22/14
188  MSDE Second Quarter: Year 5 0% 65 days Tue 12/23/14 Sun 3/22/15
189  Coordinate TPE 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
190  Continue general professional development 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
191  Continue work with LEAs on SLOs 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
192  Continue communications with LEAs 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
193  Monitor subgrants 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
194  Support the full implementation 0% 65 days Tue 12/23/14 Mon 3/23/15
195  MSDE Third Quarter: Year 5 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
196  Coordinate TPE 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
197  Continue general professional development 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
198  Continue work with LEAs on SLOs 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
199  Continue communications with LEAs 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
200  Monitor subgrants 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
201  Support the full implementation 0% 66 days Mon 3/23/15 Mon 6/22/15
202  MSDE Fourth Quarter: Year 5 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
203  Coordinate TPE 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
204  Continue general professional development 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
205  Continue work with LEAs on SLOs 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
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 206  Continue communications with LEAs 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
207  Receive consequential TPE data from all LEAs 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
208  Ensure every educator is evaluated using an approved plan 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
209  Support the full implementation 0% 67 days Tue 6/23/15 Wed 9/23/15
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 0 30|49‐ Expand Educator Information System to Accommodate 
Additional Data

97%1215 
days?

Fri 10/1/10 Thu 5/28/15

1 YEAR 1 100% 346 days Fri 10/1/10 Fri 1/27/12
2 First Quarter: Year 1 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
3 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 65 days Mon 1/3/11 Mon 4/4/11
5 INITIATION 100% 65 days Mon 1/3/11 Mon 4/4/11
6 Develop Concept Proposal 100% 6 days Mon 1/3/11 Mon 1/10/11
7 Evaluate RTTT Grant 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
8 Review RTTT Grant Drivers 100% 1 day Tue 1/4/11 Tue 1/4/11 7
9 Review and Refine Project Objectives 100% 1 day Wed 1/5/11 Wed 1/5/11 8
10 Draft Initial Concept Proposal Document 100% 1 day Thu 1/6/11 Thu 1/6/11 9
11 Review Document 100% 1 day Fri 1/7/11 Fri 1/7/11 10
12 Finalize Document 100% 1 day Mon 1/10/11 Mon 1/10/11 11
13 Concept Proposal Document Completed 100% 0 days Mon 1/10/11 Mon 1/10/11 12
14 Develop Project Charter 100% 3 days Tue 1/11/11 Thu 1/13/11
15 Draft Initial Project Charter 100% 1 day Tue 1/11/11 Tue 1/11/11 13
16 Review Project Charter 100% 1 day Wed 1/12/11 Wed 1/12/11 15
17 Finalize Document 100% 1 day Thu 1/13/11 Thu 1/13/11 16
18 Project Charter Document Completed 100% 0 days Fri 1/14/11 Fri 1/14/11 17
19 Assign Project Manager 100% 35 days Mon 1/17/11 Fri 3/4/11
20 Develop RFR for PM 100% 4 days Mon 1/17/11 Thu 1/20/11 18
21 Issue RFR for PM 100% 8 days Fri 1/21/11 Tue 2/1/11 20
22 Receive and evaluate Proposals 100% 15 days Wed 2/2/11 Tue 2/22/11 21
23 Interview Candidates 100% 5 days Wed 2/23/11 Tue 3/1/11 22
24 Select PM 100% 3 days Wed 3/2/11 Fri 3/4/11 23
25 Project Manager Assigned 100% 0 days Mon 4/4/11 Mon 4/4/11 24
26 Third Quarter: Year 1 100% 83 days Tue 4/5/11 Thu 7/28/11
27 SYSTEM CONCEPT DEVELOPMENT 100% 13 days Tue 4/5/11 Thu 4/21/11
28 Develop ITPR 100% 13 days Tue 4/5/11 Thu 4/21/11
29 Draft ITPR Document 100% 5 days Tue 4/5/11 Mon 4/11/11 25
30 Review/Modify/ Approve ITPR 100% 5 days Tue 4/12/11 Mon 4/18/11 29
31 Finalize ITPR 100% 3 days Tue 4/19/11 Thu 4/21/11 30
32 ITPR Completed 100% 0 days Tue 4/19/11 Tue 4/19/11 31
33 REQUIREMENTS ANALYSIS & DESIGN 100% 70 days Fri 4/22/11 Thu 7/28/11
34 Develop Functional Requirements Document (FRD) 100% 70 days Fri 4/22/11 Thu 7/28/11
35 Draft Requirements Traceability Matrix (RTM) 100% 65 days Fri 4/22/11 Thu 7/21/11
36 Draft Initial RTM 100% 10 days Fri 4/22/11 Thu 5/5/11
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 37 Update RTM 100% 10 days Fri 5/6/11 Thu 5/19/11 36
38 Review RTM with Stakeholders 100% 10 days Fri 5/20/11 Thu 6/2/11 37
39 Update RTM following stakeholder feedback 100% 10 days Fri 6/3/11 Thu 6/16/11 38
40 Review updated RTM with stakeholders 100% 10 days Fri 6/17/11 Thu 6/30/11 39
41 Finalize RTM Draft 100% 15 days Fri 7/1/11 Thu 7/21/11 40
42 RTM Completed 100% 0 days Thu 7/28/11 Thu 7/28/11 41FS+5 days
43 Fourth Quarter: Year 1 100% 151 days Fri 7/1/11 Fri 1/27/12
44 System Concept Development (Continued) 100% 31 days Fri 7/8/11 Fri 8/19/11
45 Draft initial System Boundary Document 100% 10 days Fri 7/8/11 Thu 7/21/11
46 Review/Modify/ Approve system Boundary Document 100% 10 days Fri 7/22/11 Thu 8/4/11 45
47 Finalize system Boundary Document 100% 11 days Fri 8/5/11 Fri 8/19/11 46
48 System Boundary Document Completed 100% 0 days Fri 8/19/11 Fri 8/19/11 47
49 Procure Consulting Services to Support EIS Expansion 100% 151 days Fri 7/1/11 Fri 1/27/12
50 Draft Initial TORFP 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11
51 Review/ Update TORFP 100% 15 days Fri 7/15/11 Thu 8/4/11 50
52 Finalize TORFP 100% 15 days Fri 8/5/11 Thu 8/25/11 51
53 Issue TORFP 100% 26 days Fri 8/26/11 Fri 9/30/11 52
54 Review TORFP Responses 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 53
55 Select Vendor 100% 2 days Mon 10/10/11 Tue 10/11/11 54
56 Award Contract 100% 5 days Mon 1/23/12 Fri 1/27/12 55
57 Procurement of Consulting Services Completed 100% 0 days Fri 1/27/12 Fri 1/27/12 56
58 PLANNING 100% 30 days Mon 8/22/11 Fri 9/30/11
59 Change Management Plan 100% 30 days Mon 8/22/11 Fri 9/30/11
60 Establish Change Control Process 100% 10 days Mon 8/22/11 Fri 9/2/11 47
61 Establish Issue Management Process 100% 10 days Mon 9/5/11 Fri 9/16/11 60
62 Establish Status Tracking and Reporting Process 100% 10 days Mon 9/19/11 Fri 9/30/11 61
63 Change Management Plan Document Completed 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 62
64 YEAR 2 100% 203 days Mon 10/3/11 Wed 7/11/12
65 First Quarter: Year 2 100% 82 days Mon 10/3/11 Tue 1/24/12
66 Planning (Continued) 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11
67 Communication Management Plan 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11
68 Develop Client Communication Plan 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 62
69 Review/ Revise Communication Plan 100% 5 days Mon 10/10/11 Fri 10/14/11 68
70 Finalize Communication Plan 100% 5 days Mon 10/17/11 Fri 10/21/11 69
71 Communication Management Plan Completed 100% 0 days Fri 10/21/11 Fri 10/21/11 70
72 Update Project Management plan 100% 10 days Mon 10/24/11 Fri 11/4/11 70
73 Update Staff Management Plan 100% 10 days Mon 11/7/11 Fri 11/18/11 72
74 Update Risk Management plan 100% 10 days Mon 11/21/11 Fri 12/2/11 73

30|49‐ Expand Educator Information System to Accommodate Additional Data

Page 2



 ID  Task 
 Mode

 Task Name  % Complete  Duration  Start  Finish  Predecessors

 75 Update System Security Plan 100% 10 days Mon 12/5/11 Fri 12/16/11 74
76 Requirements Analysis and Design (Continued) 100% 65 days Wed 10/26/11 Tue 1/24/12
77 Technical Requirements and Architecture 100% 25 days Wed 10/26/11 Tue 11/29/11
78 Define Current Hardware Configuration (server and client) 100% 5 days Wed 10/26/11 Tue 11/1/11 57
79 Define Current Network Configuration 100% 5 days Wed 11/2/11 Tue 11/8/11 78
80 Define Current Software Configuration 100% 5 days Wed 11/9/11 Tue 11/15/11 79
81 Review Microsoft Dynamics CRM Hardware, Software, and Network 100% 5 days Wed 11/16/11 Tue 11/22/11 80
82 Define Application Enhancements& Upgrade path 100% 5 days Wed 11/23/11 Tue 11/29/11 81
83 Initial Technical Requirements Document Draft Completed 100% 0 days Tue 11/29/11 Tue 11/29/11 82
84 Test & Evaluation Master Plan 100% 40 days Wed 11/30/11 Tue 1/24/12
85 Establish Test Criteria 100% 5 days Wed 11/30/11 Tue 12/6/11 82
86 Develop Test plan and Test Cases 100% 10 days Wed 12/7/11 Tue 12/20/11 85
87 Draft Test Plan 100% 10 days Wed 12/21/11 Tue 1/3/12 86
88 Review Test plan 100% 10 days Wed 1/4/12 Tue 1/17/12 87
89 Finalize Test Plan 100% 5 days Wed 1/18/12 Tue 1/24/12 88
90 Test and Evaluation Plan Document Completed 100% 0 days Tue 1/24/12 Tue 1/24/12 89
91 Second Quarter: Year 2 100% 43 days Mon 1/30/12 Wed 3/28/12
92 Establish System Environment 100% 43 days Mon 1/30/12 Wed 3/28/12
93 Procure Dev./Test servers 100% 30 days Mon 1/30/12 Fri 3/9/12
94 Issue Purchase Order for selected servers 100% 4 days Mon 1/30/12 Thu 2/2/12 78,56
95 Order Fulfillment 100% 25 days Fri 2/3/12 Thu 3/8/12 94
96 Inventory Order 100% 1 day Fri 3/9/12 Fri 3/9/12 95
97 EIS Test/Dev. servers received 100% 0 days Fri 3/9/12 Fri 3/9/12 96
98 Install and Configure Test/Dev. servers 100% 13 days Mon 3/12/12 Wed 3/28/12
99 Rack and Stack servers at DPSCS 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 97
100 Validate host readiness for virtualization 100% 5 days Thu 3/22/12 Wed 3/28/12
101 Servers installed  100% 0 days Wed 3/28/12 Wed 3/28/12 100
102 Procure EIS Core Applications 100% 16 days Mon 1/30/12 Mon 2/20/12
103 Develop complete software list 100% 3 days Mon 1/30/12 Wed 2/1/12 78,56
104 Develop EIS Core Applications Purchase Order 100% 2 days Thu 2/2/12 Fri 2/3/12 103
105 Order Fulfillment 100% 10 days Mon 2/6/12 Fri 2/17/12 104
106 Inventory Order 100% 1 day Mon 2/20/12 Mon 2/20/12 105
107 EIS Core Applications received 100% 0 days Mon 2/20/12 Mon 2/20/12 106
108 Third Quarter: Year 2 100% 75 days Thu 3/29/12 Wed 7/11/12
109 Development 100% 75 days Thu 3/29/12 Wed 7/11/12
110 Configure Development Environments 100% 75 days Thu 3/29/12 Wed 7/11/12 101
111 Educator Portal Design 100% 65 days Thu 3/29/12 Wed 6/27/12
112 EIS portal requirements gathering and analysis 100% 30 days Thu 3/29/12 Wed 5/9/12 101
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 113 SharePoint Wireframe Design 100% 25 days Thu 5/10/12 Wed 6/13/12 112
114 SharePoint Wireframe review 100% 10 days Thu 6/14/12 Wed 6/27/12 113
115 Year 3 100% 363 days Thu 6/28/12 Mon 11/18/13
116 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 70 days Thu 6/28/12 Wed 10/3/12
117 Educator Portal Design Continued 100% 50 days Thu 6/28/12 Wed 9/5/12
118 Portal Content Outline design 100% 10 days Thu 6/28/12 Wed 7/11/12 114
119 Portal Landing Page Design 100% 20 days Thu 7/12/12 Wed 8/8/12 118
120 Portal Inner Page Design 100% 10 days Thu 8/9/12 Wed 8/22/12 119
121 Teacher Profile Page Design 100% 10 days Thu 8/23/12 Wed 9/5/12 120
122 Educator Search Design 100% 11 days Thu 9/6/12 Thu 9/20/12
123 Conduct Educator Search Requirements Analysis 100% 5 days Thu 9/6/12 Wed 9/12/12 121
124 Initiate Educator Search Wireframe Design 100% 5 days Thu 9/13/12 Wed 9/19/12 123
125 Educator Search Wireframe Review 100% 1 day Thu 9/20/12 Thu 9/20/12 124
126 EIS Application Workflow Design 100% 20 days Thu 9/6/12 Wed 10/3/12
127 Application Requirements Analysis 100% 10 days Thu 9/6/12 Wed 9/19/12 121
128 Application wireframe and module Design 100% 10 days Thu 9/20/12 Wed 10/3/12 127
129 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 353 days Thu 7/12/12 Mon 11/18/13
130 Educator Portal Design Continued 100% 10 days Thu 10/4/12 Wed 10/17/12
131 Application Wireframe and Module Review 100% 10 days Thu 10/4/12 Wed 10/17/12 128
132 Educator Portal Design Complete 100% 0 days Thu 10/18/12 Thu 10/18/12 131
133 SharePoint Theme Selection 100% 60 days Thu 9/6/12 Wed 11/28/12
134 Perform Selection of SharePoint Portal Themes 100% 10 days Thu 9/6/12 Wed 9/19/12 121
135 Review of SharePoint Themes 100% 15 days Thu 9/20/12 Wed 10/10/12 134
136 Procurement of SharePoint Themes 100% 35 days Thu 10/11/12 Wed 11/28/12 135
137 Procurement of SharePoint Theme Complete 100% 0 days Thu 11/29/12 Thu 11/29/12 136
138 Create Clone of Production Environment 100% 60 days Thu 7/12/12 Wed 10/3/12
139 Export Copy of Production 100% 10 days Thu 7/12/12 Wed 7/25/12 110
140 Import Copy into DPSCS Environment 100% 10 days Thu 7/26/12 Wed 8/8/12 139
141 Complete Clean Up of Domain Controller 100% 10 days Thu 8/9/12 Wed 8/22/12 140
142 Validate Cleanup 100% 5 days Thu 8/23/12 Wed 8/29/12 141
143 Export Domain Controller to DPSCS 100% 15 days Thu 8/30/12 Wed 9/19/12 142
144 Create SQL Server environment within Cluster 100% 10 days Thu 9/20/12 Wed 10/3/12 143
145 Create Clone of Production Environment Complete 100% 0 days Thu 10/4/12 Thu 10/4/12 144
146 Recreate Clone Environment at MSDE 100% 10 days Thu 10/4/12 Wed 10/17/12
147 Review the currently running servers and amount of storage required  100% 1 day Thu 10/4/12 Thu 10/4/12 144
148 Reallocate and Add up to 3 or 4 Hard drives with RAID 5 for each of the 100% 1 day Fri 10/5/12 Fri 10/5/12 147
149 Offload server images to the local drives on the 2 servers (Node 7 and  100% 1 day Mon 10/8/12 Mon 10/8/12 148
150 Remove from the vCenter and the environment  100% 1 day Tue 10/9/12 Tue 10/9/12 149
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 151 Reconfigure the local ESX servers to use 1Gig Nics not the 10G CNAs 100% 1 day Wed 10/10/12 Wed 10/10/12 150
152 Verify the now local servers are functional and re‐inventory local VM s 100% 1 day Thu 10/11/12 Thu 10/11/12 151
153 Reconfigure the DPSCS SANs and networks to clean up the configuratio 100% 1 day Fri 10/12/12 Fri 10/12/12 152
154 Have OIT complete all the required inventory transfer paperwork  100% 1 day Mon 10/15/12 Mon 10/15/12 153
155 Remove the server form the DPSCS datacenter and deliver them to MS 100% 1 day Tue 10/16/12 Tue 10/16/12 154
156 Re IP the systems 100% 1 day Wed 10/17/12 Wed 10/17/12 155
157 Validate Environment 100% 10 days Thu 10/18/12 Wed 10/31/12 156
158 Creation of production Clone Completed 100% 0 days Wed 10/31/12 Wed 10/31/12 157
159 EIS SharePoint Portal (Theme) Configuration 100% 40 days Wed 11/14/12 Tue 1/8/13
160 Configure Content Outline 100% 10 days Wed 11/14/12 Tue 11/27/12 191
161 Develop Content Submissions 100% 10 days Wed 11/28/12 Tue 12/11/12 160
162 Configure Landing  and Inner Pages  100% 10 days Wed 12/12/12 Tue 12/25/12 161
163 Configure and Implement Web Parts Personalization 100% 10 days Wed 12/26/12 Tue 1/8/13 162
164 RFP Development 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
165 Draft RFP Statement of Work (SOW) 100% 35 days Mon 10/1/12 Fri 11/16/12
166 Conduct internal review of SOW with stakeholders 100% 15 days Mon 11/19/12 Fri 12/7/12 165
167 Update Draft SOW 100% 2 days Mon 12/10/12 Tue 12/11/12 166
168 Review SOW with MSDE Procurement 100% 5 days Wed 12/12/12 Tue 12/18/12 167
169 Incorporate input from MSDE Procurement 100% 2 days Wed 12/19/12 Thu 12/20/12 168
170 Conduct second review with MSDE Procurement 100% 2 days Fri 12/21/12 Mon 12/24/12 169
171 Incorporate input from MSDE Procurement 100% 2 days Tue 12/25/12 Wed 12/26/12 170
172 Finalize RFP 100% 1 day Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 171
173 RFP Completed 100% 0 days Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 172
174 RFP Approval 100% 295 days Mon 10/1/12 Fri 11/15/13
175 Procurement submits the document to DBM/DoIT 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12
176 DBM/DoIT reviews the document 100% 5 days Mon 10/22/12 Fri 10/26/12 175
177 DBM/DoIT grants permission to release document 100% 10 days Mon 10/29/12 Fri 11/9/12 176
178 RFP Approved for Release 100% 10 days Mon 11/12/12 Fri 11/23/12 177
179 Procurement publishes RFP for vendor response 100% 5 days Fri 2/22/13 Thu 2/28/13 178
180 Pre‐Proposal Conference held 100% 5 days Fri 3/1/13 Thu 3/7/13 179
181 Proposals are submitted 100% 15 days Fri 3/8/13 Thu 3/28/13 180
182 Proposals are evaluated 100% 5 days Fri 3/29/13 Thu 4/4/13 181
183 Oral presentations are held 100% 3 days Mon 9/9/13 Wed 9/11/13
184 Division submits paperwork to Procurement for recommendation of a 100% 1 day Wed 9/11/13 Wed 9/11/13 183
185 Best and Final Offers are received 100% 5 days Thu 9/12/13 Wed 9/18/13 184
186 Award contract to vendor 100% 35 days Thu 9/19/13 Wed 11/6/13 185
187 Procurement prepares the paperwork to submit to DBM/DOIT for revi 100% 7 days Thu 11/7/13 Fri 11/15/13 186
188 Vendor contract approved 100% 1 day Mon 11/18/13 Mon 11/18/13 187
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 189 Installation of Operating System and Application Software 100% 90 days Mon 10/1/12 Fri 2/1/13
190 Install operating system  (Each VM) 100% 25 days Thu 11/1/12 Wed 12/5/12 158
191 Install CRM Dynamics Software 100% 7 days Mon 1/14/13 Tue 1/22/13
192 Install SharePoint Software 100% 3 days Mon 12/17/12 Wed 12/19/12
193 Install SQL 2008 Software 100% 3 days Thu 12/20/12 Mon 12/24/12
194 Install Kofax Server Software and other Scanning systems 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12
195 Install BizTalk Software 100% 8 days Wed 1/23/13 Fri 2/1/13 191
196 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 70 days Fri 1/11/13 Thu 4/18/13
197 Installation continued 100% 9 days Mon 2/4/13 Fri 2/15/13
198 Validate installations 100% 9 days Mon 2/4/13 Thu 2/14/13 195
199 Installation complete 100% 0 days Fri 2/15/13 Fri 2/15/13 198
200 Development ( EIS CRM) 100% 70 days Fri 1/11/13 Thu 4/18/13
201 Develop CRM Process Flow 100% 40 days Fri 1/11/13 Thu 3/7/13 198
202 Database Mappings ( Custom Work Flows) 100% 30 days Fri 3/8/13 Thu 4/18/13 201
203 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 50 days Fri 4/19/13 Thu 6/27/13
204 Development continued 100% 30 days Fri 4/19/13 Thu 5/30/13
205 Configure BizTalk Orchestrations ( CJIS, NASDTec, ETS, SPEEDE) 100% 20 days Fri 4/19/13 Thu 5/16/13 202
206 Implement Kofax/scanning Configurations 100% 10 days Fri 5/17/13 Thu 5/30/13 205
207 Data Migration ( EIS CRM) 100% 20 days Fri 5/31/13 Thu 6/27/13
208 EIS Database to SharePoint ( initial) 100% 20 days Fri 5/31/13 Thu 6/27/13 206
209 Year 4 100% 348.5 days?Fri 5/31/13 Wed 10/1/14
210 MSDE First Quarter: Year 4 100% 247 days Fri 5/31/13 Mon 5/12/14
211 Development Continued 100% 97 days Fri 5/31/13 Mon 10/14/13
212 Pre‐ CRM Data Migration  100% 25 days Fri 6/28/13 Thu 8/1/13 208
213 Pre‐Active Directory Migration 100% 20 days Fri 8/2/13 Thu 8/29/13 212
214 Pre‐Ascentium Document Migration 100% 15 days Fri 8/30/13 Thu 9/19/13
215 Pre‐EIS Database to SharePoint ( Data) 100% 30 days Fri 5/31/13 Mon 10/14/13 214
216 Expand Educator Portal and Database 100% 116 days Mon 12/2/13 Mon 5/12/14
217 Upgrade SharePoint to version 2013 100% 20 days Mon 12/2/13 Fri 12/27/13
218 Develop DTS/SSIS Packages 100% 90 days Tue 12/24/13 Mon 4/28/14
219  Write Pre‐Migrate SQL Scripts from SQL 2005 to SQL 2012 100% 74 days Tue 12/24/13 Fri 4/4/14
220 Develop script for known target tables data migration 100% 7 days Tue 12/24/13 Wed 1/1/14
221 Develop script for un‐known target tables data migration 100% 9 days Thu 1/2/14 Tue 1/14/14 220
222 Finalize Data Migration Design  100% 8 days Wed 1/15/14 Fri 1/24/14 221
223 Configure CrazyRock Migration Tool for CRm Databases 100% 7 days Mon 1/27/14 Tue 2/4/14 222
224 Develop packages for Master(Main) tables 100% 22 days Wed 2/5/14 Thu 3/6/14 223
225 Develop packages for other transaction tables  100% 21 days Fri 3/7/14 Fri 4/4/14 224
226 Convert Data from .NET Application to Portal 100% 11 days Mon 4/14/14 Mon 4/28/14
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 227 Write DTS Packages CRM 3.0 to CRM 2011 100% 1 day Tue 2/18/14 Tue 2/18/14
228 Develop Packages Entity objects 100% 1 day Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 225
229 Report Design and Development 100% 27 days Fri 4/4/14 Mon 5/12/14
230 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 106.25 daysFri 12/27/13 Mon 5/26/14
231 Development Continued 100% 106.25 daysFri 12/27/13 Mon 5/26/14
232 Report design Validation and Test 100% 5 days Wed 3/26/14 Tue 4/1/14 229
233 Report Development 100% 25 days Fri 4/4/14 Thu 5/8/14 232
234 Testing 100% 106.25 daysFri 12/27/13 Mon 5/26/14
235 Test SharePoint Portal and Components 100% 75.42 days?Fri 12/27/13 Fri 4/11/14
236 Create Test Scripts and Test Plan for Portal 100% 5 days? Fri 12/27/13 Tue 1/7/14
237 Test Portal Site Pages/Screens 100% 26.67 days?Thu 3/6/14 Fri 4/11/14
238 Test SQL Server Work Orders 100% 72.13 days?Thu 2/13/14 Mon 5/26/14
239 Prepare Test scripts for Import SSIS Packages 100% 33.33 days?Tue 2/25/14 Mon 4/14/14
240 Verify each Entity Imported in to CRM Dynamics 2011 100% 41.67 days?Thu 2/13/14 Mon 4/14/14
241 Verify SSRS (RDLC) Reports 100% 50 days? Wed 3/12/14 Tue 5/20/14
242 Verify Maintenance Reports Scheduled on Prod Servers 100% 12.5 days? Thu 5/8/14 Mon 5/26/14
243 Verify/Test Additional Reports 100% 44.58 days?Wed 2/19/14 Wed 4/23/14
244 Test Process Flow/Workflow WO 100%52.67 days?Tue 2/25/14 Thu 5/8/14
245 Verify SharePoint/CRM Work Flows 100% 37.5 days? Tue 2/25/14 Thu 4/17/14
246 Verify Ascent Integration with SharePoint/Dynamics 2011 100% 16.67 days?Wed 4/16/14 Thu 5/8/14
247 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 157.5 days Mon 2/24/14 Wed 10/1/14
248 Development continued 100% 20 days Mon 2/24/14 Fri 3/21/14
249 BizTalk Orchestrations ( CJIS, NASDTec, ETS, SPEEDE) 100% 10 days Mon 2/24/14 Fri 3/7/14
250 External integration Configurations 100% 10 days Mon 3/10/14 Fri 3/21/14 249
251 CRM Development Complete 100% 0 days Mon 3/24/14 Mon 3/24/14 250
252 SharePoint development 100% 30 days Thu 5/8/14 Thu 6/19/14 246
253 User Acceptance Test ( EIS CRM) 100% 45 days Thu 4/17/14 Thu 6/19/14
254 CRM Process Flow Phase 1( UAT Bedrock) 100% 20 days Thu 4/17/14 Thu 5/15/14 245
255 Portal Application Flow 100% 20 days Thu 5/15/14 Thu 6/12/14 254
256 ADFS process 100% 5 days Thu 6/12/14 Thu 6/19/14 255
257 UAT Complete (Phase 1) 100% 1 day Thu 6/19/14 Fri 6/20/14 256
258 User Acceptance Test ( Phase 2) 100% 45 days Fri 6/20/14 Fri 8/22/14
259 CRM Process Flow  100% 20 days Fri 6/20/14 Fri 7/18/14 257
260 Portal Application Flow 100% 20 days Fri 7/18/14 Fri 8/15/14 259
261 ADFS process 100% 5 days Fri 8/15/14 Fri 8/22/14 260
262 UAT Complete (Phase 1) 100% 1 day Fri 8/22/14 Mon 8/25/14 261
263 Pre‐ Production Migration 100% 4 days Mon 8/25/14 Fri 8/29/14
264 EIS Database to SharePoint ( Data) 100% 1 day Mon 8/25/14 Tue 8/26/14 262
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 265 CRM Data Migration 100% 1 day Tue 8/26/14 Wed 8/27/14 264
266 Active Directory Migration 100% 1 day Wed 8/27/14 Thu 8/28/14 265
267 Ascentium Document Migration 100% 1 day Thu 8/28/14 Fri 8/29/14 266
268 Testing Complete (Phase 1) 100% 1 day Fri 8/29/14 Mon 9/1/14 267
269 Internal Deployment to Production 100% 11 days Mon 9/1/14 Tue 9/16/14
270 EIS Database to SharePoint ( Data) 100% 3 days Mon 9/1/14 Thu 9/4/14 268
271 CRM Data Migration 100% 2 days Thu 9/4/14 Mon 9/8/14 270
272 Active Directory Migration 100% 2 days Mon 9/8/14 Wed 9/10/14 271
273 Ascentium Document Migration 100% 2 days Wed 9/10/14 Fri 9/12/14 272
274 Disposition 100% 2 days Fri 9/12/14 Tue 9/16/14 273
275 Golive 100% 1 day Tue 9/16/14 Wed 9/17/14 274
276 External GoLive 100% 9 days Wed 9/17/14 Tue 9/30/14
277 EIS Database to SharePoint ( Data) 100% 2 days Wed 9/17/14 Fri 9/19/14 275
278 CRM Data Migration 100% 2 days Fri 9/19/14 Tue 9/23/14 277
279 Active Directory Migration 100% 1 day Tue 9/23/14 Wed 9/24/14 278
280 Ascentium Document Migration 100% 2 days Wed 9/24/14 Fri 9/26/14 279
281 Disposition 100% 2 days Fri 9/26/14 Tue 9/30/14 280
282 Golive 100% 1 day Tue 9/30/14 Wed 10/1/14 281
283 Year 5 0% 177 days Wed 9/24/14 Thu 5/28/15
284 MSDE First Quarter: Year 5 0% 66 days Wed 10/1/14 Thu 1/1/15
285 Post Implementation  0% 50 days Wed 10/1/14 Wed 12/10/14
286 Transition from Project Team to Support 0% 20 days Wed 10/1/14 Wed 10/29/14 282
287 Complete Project Closeout Checklist 0% 5 days Wed 10/29/14 Wed 11/5/14 286
288 Archive Project Files 0% 5 days Wed 11/5/14 Wed 11/12/14 287
289 Write Debriefing/ Lessons Learned Report 0% 5 days Wed 11/12/14 Wed 11/19/14 288
290 User Training 0% 5 days Wed 11/19/14 Wed 11/26/14 289
291 Conduct Post Implementation Review 0% 5 days Wed 11/26/14 Wed 12/3/14 290
292 Revise previous documentation 0% 5 days Wed 12/3/14 Wed 12/10/14 291
293 Post implementation complete 0% 0 days Wed 12/10/14 Wed 12/10/14 292
294 MSDE Closing Quarter: Year 5 0% 16 days Wed 12/10/14 Thu 1/1/15
295 OPERATIONS AND MAINTENANCE 0% 16 days Wed 12/10/14 Thu 1/1/15
296 In Process Review Report 0% 16 days Wed 12/10/14 Thu 1/1/15
297 Identify Systems Operations 0% 2 days Wed 12/10/14 Fri 12/12/14 293
298 Maintain Data /software  Administration 0% 2 days Fri 12/12/14 Tue 12/16/14 297
299 Identify Problems & Modification Process 0% 2 days Tue 12/16/14 Thu 12/18/14 298
300 Maintain System/ Software 0% 5 days Thu 12/18/14 Thu 12/25/14 299
301 Revise Previous Documentation 0% 5 days Thu 12/25/14 Thu 1/1/15 300
302 User Satisfaction Review 0% 0 days Thu 1/1/15 Thu 1/1/15 301
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 0 31|13 – Building Leadership Capacity in Low Achieving Urban and R100% 1043 dayFri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Begin Initial Project Phase 100% 50 days Fri 10/1/10 Sun 12/12/10 Allen,Tanney
4 Confer with Leadership Division 100% 1 day Fri 10/1/10 Mon 10/4/10 Allen,Swirnow,Tann
5 Develop RFP documents for distribution 100% 3 days Mon 11/29/10 Wed 12/1/10 4 Tanney,Allen
6 Disseminate RFP widely 100% 3 days Wed 12/1/10 Sun 12/12/10 5 Tanney,Allen
7 RFP developed and distributed Statewide 100% 0 days Sun 12/12/10 Sun 12/12/10 6 Tanney,Allen
8 Provide Technical Assistance for potential grant applicants 100% 16 days Wed 12/8/10 Thu 12/30/10 Tanney,Allen
9 Plan technical assistance for potential RFP applicants 100% 6 days Wed 12/8/10 Wed 12/15/10 Tanney,Allen
10 Conduct technical assistance meeting for potential applicants 100% 1 day Thu 12/16/10 Thu 12/16/10 9 Tanney,Allen
11 Follow‐up assistance with potential applicants 100% 9 days Fri 12/17/10 Wed 12/29/10 10 Tanney,Allen
12 Technical assistance provided for potential grantees  100% 0 days Thu 12/30/10 Thu 12/30/10 11 Tanney,Allen
13 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
14 Fianlize Grant Award Process  100% 37 days Mon 1/10/11 Tue 3/1/11 11 Allen,Tanney
15 Identify grant reviewers 100% 5 days Mon 1/10/11 Fri 1/14/11 Allen,Tanney
16 Develop rubrics for scoring grants 100% 6 days Mon 1/24/11 Mon 1/31/11 15 Allen,Tanney
17 Confer with Leadership Division colleagues 100% 1 day Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 16 Allen,Swirnow,Tann
18 Accept proposals from grant applicants 100% 3 days Fri 2/4/11 Tue 2/8/11 17 Allen,Tanney,review
19 Mail grant proposals to reviewers to read 100% 5 days Thu 1/27/11 Wed 2/2/11 15 Allen,Tanney
20 Convene grant review panel for decisions and recommendations100% 1 day Fri 2/11/11 Fri 2/11/11 19 Allen,Tanney
21 Share prelinimary funding decision with Ast Supt. C&A 100% 1 day Mon 2/14/11 Mon 2/14/11 20 Allen,Tanney,Satterf
22 Share funding decision with Ldshp Div  100% 1 hr Tue 2/15/11 Tue 2/15/11 21 Allen,Dehart,Swirno
23 Notify applicants of preliminary award decisions 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 20 Allen,Tanney
24 Invite applicants to answer questions, clarify budget items prior 100% 1 day Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 23 Allen,Tanney
25 Award final grants  100% 1 day Tue 3/1/11 Tue 3/1/11 24 Allen,Tanney
26 Grants awarded  100% 0 days Tue 3/1/11 Tue 3/1/11 25 Allen,Tanney
27 Facilitate Grant Implementation Plans  100% 16 days Wed 3/9/11 Thu 3/31/11 Tanney,Allen
28 Facilitate development of individual projects' implementation  100% 4 days Wed 3/9/11 Mon 3/14/11 Allen,Tanney
29 Provide technical assistance to grantees 100% 4 days Tue 3/15/11 Fri 3/18/11 28 Allen,Tanney
30 Develop a scope(s) of work and work plan details 100% 4 days Mon 3/21/11 Thu 3/24/11 29 Allen,Tanney
31 Develop reporting procedures for budget, project tasks, deadlin 100% 4 days Mon 3/21/11 Thu 3/24/11 30 Allen,Tanney
32 Grantee  Implementation Plans process approved 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 31,30 Allen,Tanney
33 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
34 Develop Memorandum of Understanding (MOU) for the NLNS Gra100% 51 days Mon 5/9/11 Mon 7/18/11 Allen,Tanney,Attorn
35 Develop MOU with NLNS and MSDE; include attorneys for both 100% 21 days Mon 5/9/11 Mon 6/6/11 Allen,Tanney,Attorn
36 Conference calls; consultations with MSDE legal reps/NLNS 100% 20 days Mon 5/16/11 Fri 6/10/11 35 Allen,Tanney,Attorn
37 Draft MOU sent to NLNS; Q&A for final revisions 100% 10 days Tue 7/5/11 Mon 7/18/11 35,36 Allen,Tanney,Attorn
38 MOU completed  100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 37 Allen,Tanney,Attorn
39 Structure amendments to the grant to USDE 100% 54 days Fri 4/15/11 Thu 6/30/11 Allen,Tanney,Saterf
40 Consult with project members regarding needs of grant 100% 6 days Fri 4/15/11 Fri 4/22/11 Allen,Tanney,Saterfi
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 41 Consultations with MSDE Project Managers/ email and face‐to‐f100% 12 days Fri 4/15/11 Mon 5/2/11 40 Allen,Tanney,Saterfi
42 Developed amendment documents 100% 15 days Fri 4/15/11 Thu 5/5/11 41 Allen,Tanney,Saterfi
43 Amendments submitted to MSDE and USDE 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 42 Allen,Tanney,Saterfi
44 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
45 Support Grant Awardees' program development 100% 73 days Mon 7/4/11 Wed 10/12/11 Allen,Tanney,Grante
46 Assist grantees to develop final processes for grants 100% 36 days Mon 7/4/11 Mon 8/22/11 Allen,Tanney
47 Identify best practices for recruitment  100% 5 days Wed 10/5/11 Tue 10/11/11 49 Allen,Tanney
48 Identify best practices for program development 100% 1 day Wed 10/12/11 Wed 10/12/11 47 Allen,Tanney
49 Provide grantees technical assistance 100% 31 days Tue 8/23/11 Tue 10/4/11 46 Allen,Tanney
50 Submit grant implementation plans 100% 1 day Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 49 Allen,Tanney
51 Leadership Program Developed 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 50 Allen,Tanney
52 Facilitate Grant Partners Meeting 100% 24 days Fri 9/2/11 Wed 10/5/11 Allen,Tanney
53 Finalize meeting date/location with IHEs, LEAs 100% 14 days Fri 9/2/11 Wed 9/21/11 Allen,Tanney,Grante
54 Share projects' goals, activities, processes 100% 5 days Thu 9/22/11 Wed 9/28/11 53 Allen,Tanney
55 Network meeting conducted 100% 1 day Thu 9/29/11 Thu 9/29/11 54 Allen,Tanney,Grante
56 Develop, share and distribute master schedule for meetings 100% 4 days Fri 9/30/11 Wed 10/5/11 55 Allen,Tanney,Grante
57 First Quarterly Leadership network meeting conducted 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 55 Allen,Tanney,Grante
58 Program decisions reviewed  and disseminated 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 56 Allen,Tanney
59 Facilitate Educational Administrators Network Fall Meeting 100% 9 days Mon 9/19/11 Fri 9/30/11 Allen,Tanney
60 Plan fall meeting location and agenda 100% 5 days Mon 9/19/11 Fri 9/23/11 Allen,Tanney,Grante
61 Share grant projects scope of work and 4 year plans 100% 1 day Fri 9/23/11 Fri 9/23/11 60 Allen,Tanney,Grante
62 Grant goals, objectives and milestones shared with State Educat100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 61 Allen,Tanney,Grante
63 Develop First annual report 100% 16 days Fri 9/9/11 Fri 9/30/11 Allen,Tanney
64 Distribute requirements and format for annual report 100% 2 days Fri 9/9/11 Mon 9/12/11 Allen,Tanney
65 Annual report submitted and evaluated 100% 3 days Mon 9/26/11 Wed 9/28/11 64 Allen,Tanney,Grante
66 Funding decisions finalized for 2nd year 100% 3 days Wed 9/28/11 Fri 9/30/11 65 Allen,Tanney
67 First year final report complete and second year funding decisio 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 65,66 Allen,Tanney
68 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
69 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
70 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring  100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Allen,Tanney,Grante
71 Work with Grantees to develop and implement programs  100% 40 days Mon 10/3/11 Fri 11/25/11 Allen,Tanney
72 Provide technical assistance to grantees 100% 10 days Tue 12/13/11 Mon 12/26/11 71 Allen,Tanney
73 Monitor  grant implementation 100% 30 days Mon 10/17/11 Fri 11/25/11 72 Allen,Tanney
74 Grant implementation monitored 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 73
75 Facilitate Educational Administrators Network Fall Meeting 100% 5 days Mon 10/10/11 Fri 10/14/11
76 Plan meeting location and agenda 100% 5 days Mon 10/10/11 Fri 10/14/11
77 Share grant projects scope of work and future plans 100% 5 days Mon 10/10/11 Fri 10/14/11 76 Allen,Tanney,Grante
78 Educational Administration Network meeting completed 100% 0 days Fri 10/14/11 Fri 10/14/11 77
79 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
80 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring  100% 64 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Allen,Tanney
81 Refine implementation plans  100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 Allen,Tanney
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 82 Provide technical assistance to grantees 100% 30 days Tue 1/31/12 Mon 3/12/12 81 Allen,Tanney
83 Monitor grant implementation 100% 10 days Tue 3/13/12 Mon 3/26/12 82 Allen,Tanney
84 Confer with Grantees Meeting and Network meeting to share up100% 1 day Wed 3/7/12 Wed 3/7/12 Allen,Tanney
85 Grant implementatiion monitored 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 84,83 Allen,Tanney
86 Conduct Grant Partners Meeting (Conference Call) 100% 34 days Mon 2/13/12 Fri 3/30/12 Allen,Tanney,Grante
87 Plan agenda, speakers and location with partners 100% 10 days Mon 2/13/12 Fri 2/24/12 Allen,Tanney,Grante
88 Conduct grant partners meeting 100% 1 day Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 87
89 Share and evaluate projects progress 100% 1 day Mon 2/27/12 Mon 2/27/12 87 Allen,Tanney,Grante
90 Grantee meeting competed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 89
91 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
92 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring  100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Allen,Tanney
93 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12 Allen,Tanney
94 Work with Grantees to share concerns, issues, what works 100% 10 days Mon 5/14/12 Fri 5/25/12 93 Allen,Tanney
95 Provide technical assistance, as needed, to grantees in impleme100% 4 days Fri 6/15/12 Wed 6/20/12 94 Allen,Tanney
96 Grant implementation monitored 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 95
97 Fourth Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
98 Continue to monitor grant implementation 100% 15 days Mon 7/8/13 Fri 7/26/13
99 Provide technical assistance, as needed, to grantees in implementa100% 20 days Tue 4/30/13 Mon 5/27/13
100 Grant implementatiion monitored 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12
101 YEAR 3 100% 219 days Fri 9/28/12 Wed 7/31/13
102 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
103 Conduct Grantees Summer Institute  100% 64 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Allen,Tanney
104 Coordinate summer institute for grantees and include Education100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Allen,Tanney,consul
105 Identify summer institute consultants/trainers 100% 10 days Mon 7/16/12 Fri 7/27/12 104 Allen,Tanney
106 Plan agenda with participants 100% 7 days Mon 7/30/12 Tue 8/7/12 105 Allen,Tanney,Grante
107 Conduct summer institute 100% 3 days Mon 7/30/12 Wed 8/1/12 105 Allen,Tanney
108 Evaluate Summer Institute 100% 3 days Mon 8/27/12 Wed 8/29/12 106 Allen,Tanney,Grante
109 Identify specific projects to be shared at national and/or state co100% 3 days Thu 8/30/12 Mon 9/3/12 108 Allen,Tanney,Grante
110 Summer institute competed and outcomes shared 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 105,106
111 Facilitate the process for the  2nd annual report 100% 246 days?Mon 9/26/11 Mon 9/3/12 Allen,Tanney
112 Annual report submitted and evaluated 100% 3 days Mon 9/26/11 Wed 9/28/11 Allen,Tanney,Grante
113 Funding decisions finalized for final year 100% 5 days Thu 9/29/11 Wed 10/5/11 112 Allen,Tanney
114 Final report and funding decision completed 100% 1 day? Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Allen,Tanney
115 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
116 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Allen,Tanney
117 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 Allen,Tanney
118 Continue technical assistance as needed 100% 10 days Mon 11/12/12 Fri 11/23/12 117 Allen,Tanney
119 Program monitoring completed 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 117
120 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 50 days Mon 1/21/13 Fri 3/29/13 Tanney,Allen
121 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 50 days Mon 1/21/13 Fri 3/29/13 Allan,Tanney
122 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Mon 1/21/13 Fri 3/1/13 Allen,Tanney
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 123 Provide technical assistance, as needed 100% 20 days Mon 3/4/13 Fri 3/29/13 122 Allen,Tanney
124 Mid‐cycle conference call meetings with grant partners 100% 1 day Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 Allen,Tanney,Grante
125 Program monitoring completed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 123
126 Facilitate Grant Partners Meeting 100% 6 days Mon 3/4/13 Mon 3/11/13 Allen,Tanney,Grante
127 Facilitate planning of Summer Institute meeting with partners 100% 3 days Mon 3/4/13 Wed 3/6/13 Allen,Tanney,Grante
128 Share progress of  implemention of  programs 100% 3 days Thu 3/7/13 Mon 3/11/13 127 Allen,Tanney,Grante
129 Grant Partners summer institute planning completed 100% 0 days Thu 3/7/13 Thu 3/7/13 127 Allen,Tanney,Grante
130 Plan spring meeting of Ed Admin Network 100% 14 days Thu 3/7/13 Tue 3/26/13 Allen,Tanney,Grante
131 Secure place and date for meeting 100% 6 days Tue 3/12/13 Tue 3/19/13 128 Allen,Tanney
132 Plan in conjunction with grant partners 100% 5 days Thu 3/7/13 Wed 3/13/13 129 Allen,Tanney,Grante
133 Secure additional speakers; finalize agenda, share 100% 6 days Tue 3/19/13 Tue 3/26/13 Allen,Tanney
134 Meeting planning with partners completed 100% 0 days Thu 3/7/13 Thu 3/7/13
135 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
136 Conduct Summer RTTT Institute  100% 24 days Mon 5/6/13 Thu 6/6/13 Allen,Tanney
137 Finalize plans, agenda, gather materials 100% 20 days Mon 5/6/13 Fri 5/31/13 130 Allen,Tanney
138 Conduct summer institute 100% 1 day Thu 6/6/13 Thu 6/6/13 131 Allen,Tanney
139 Year 3 annual summer insitutes conducted 100% 0 days Thu 6/6/13 Thu 6/6/13
140 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 64 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Allen,Tanney
141 Monitor grant implementation 100% 40 days Mon 4/1/13 Fri 5/24/13 Allen,Tanney
142 Provide technical assistance, as needed 100% 20 days Mon 5/27/13 Fri 6/21/13 141 Allen,Tanney
143 Program monitoring completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 141
144 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
145 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
146 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Allen,Tanney
147 Monitor grant implementation 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Allen,Tanney
148 Provide technical assistance, as needed 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Allen,Tanney
149 Program monitoring completed 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 148 Allen,Tanney
150 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Neal
151 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 56 days Mon 10/14/13 Tue 12/31/13 Allen,Tanney
152 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Mon 10/14/13 Fri 11/22/13 Allen,Tanney
153 Coordinate technical assistance to develop sustainability 100% 10 days Mon 11/25/13 Fri 12/6/13 152 Allen,Tanney
154 Program monitoring completed 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 152
155 Facilitate Educational Administrators Network Fall Meeting 100% 9 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13
156 Plan agenda for the educational administrator meeting 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Grantees,Allen,Tann
157 Conduct educational administrator network meeting 100% 1 day Tue 10/8/13 Tue 10/8/13 156 Allen,Tanney,Grante
158 Educational Administrators Network meeting completed 100% 0 days Mon 10/14/13 Mon 10/14/13 156
159 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
160 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 55 days Mon 1/13/14 Mon 3/31/14 Allen,Tanney
161 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Mon 1/13/14 Fri 2/21/14 Allen,Tanney
162 Coordinate technical assistance to develop sustainability 100% 15 days Mon 2/24/14 Fri 3/14/14 161 Allen,Tanney
163 Program monitoring completed 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 162
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 164 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
165 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Allen,Tanney,Grante
166 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14 Allen,Tanney,Grante
167 Discuss sustainability as the monitoring progresses 100% 15 days Tue 5/13/14 Mon 6/2/14 166 Allen,Tanney,Grante
168 Program monitoring completed 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 166
169 Facilitate Grant Partners Summer Institute 100% 25 days Tue 4/1/14 Mon 5/5/14 Allen,Tanney,Grante
170 Plan agenda, speakers, for final institute 100% 20 days Tue 6/3/14 Mon 6/30/14 167 Allen,Tanney,Grante
171 Conduct final Summer Grantees Institute 100% 1 day Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 168 Allen,Tanney,Grante
172 Summer institute competed and outcomes shared 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
173 Work with grantees to plan end of grant activities 100% 36 days Mon 5/12/14 Mon 6/30/14 Allen,Tanney
174 Work with grantees on closeout procedures 100% 10 days Mon 5/12/14 Fri 5/23/14 Allen,Tanney
175 Conduct site visits for program reviews 100% 6 days Mon 6/9/14 Mon 6/16/14 174 Allen,Tanney
176 Develop sustainability plan  100% 10 days Tue 6/17/14 Mon 6/30/14 175 Allen,Tanney,Grante
177 Plans for final reports and sustainability plan completed 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 176
178 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
179 Conduct Quarterly Project Obervation and Monitoring 100% 65 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Neal,Grantees
180 Continue to monitor grant implementation 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14 Neal
181 Discuss sustainability as the monitoring progresses 100% 10 days Mon 8/25/14 Fri 9/5/14 180 Neal,Grantees
182 Program monitoring completed 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 180
183 Facilitate Final Grant Activities 100% 37 days Mon 8/11/14 Tue 9/30/14 Neal,Grantees
184 Identify state/national  conferences to present results 100% 5 days Mon 8/11/14 Fri 8/15/14 Neal,Grantees
185 Share templates for final financial and program reports 100% 5 days Mon 8/18/14 Fri 8/22/14 184 Neal,Grantees
186 Submit and evaluate annual report 100% 1 day Mon 8/11/14 Mon 8/11/14
187 Complete and submit final financial report 100% 5 days Mon 9/8/14 Fri 9/12/14 185 Neal,Grantees
188 Complete and submit final program report  100% 8 days Fri 9/19/14 Tue 9/30/14 187 Neal,Grantees
189 Grant closeout activities and final reports completed 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 188 Neal,Grantees
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0 32|73 – Teach for Maryland 99% 1044 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire Teach for Maryland Project Manager 100% 51 days Fri 10/8/10 Mon 12/20/10
4 Develop MS 22 100% 5 days Fri 10/8/10 Thu 10/14/10 Madden
5 Approve MS 22 100% 1 day Fri 10/15/10 Fri 10/15/10 4 HR
6 Advertise position 100% 2 days Wed 10/20/10 Thu 10/21/10 5 HR
7 Select interview panel 100% 2 days Mon 10/25/10 Tue 10/26/10 6 Prog Approval
8 Review applications 100% 1 day Tue 11/9/10 Tue 11/9/10 7 HR,Prog App
9 Conduct interviews 100% 2 days Mon 11/22/10 Tue 11/23/10 8 Panelists
10 Select candidate 100% 1 day Wed 11/24/10 Wed 11/24/10 9 Panelists
11 Program Manager hired 100% 0 days Mon 12/20/10 Mon 12/20/10 10
12 Process to identify sub‐grant participants 100% 27 days Mon 11/15/10 Tue 12/21/10
13 Develop RFP  100% 10 days Mon 11/15/10 Fri 11/26/10 Madden
14 Distribute RFP 100% 1 day Wed 12/1/10 Wed 12/1/10 Madden
15 Provide technical assistance meeting 100% 1 day Thu 12/16/10 Thu 12/16/10 14 Madden
16 Develop criteria for RFP review 100% 3 days Fri 12/17/10 Tue 12/21/10 15 Madden,Wittmann
17 Process to identify sub‐grant participants developed 100% 0 days Tue 12/21/10 Tue 12/21/10 15,16
18 Contact Breakthrough Center 100% 42 days Mon 10/4/10 Tue 11/30/10
19 Initiate contact with Breakthrough Center 100% 2 days Mon 10/4/10 Tue 10/5/10 Wittmann
20 Examine Breakthrough Center information 100% 40 days Wed 10/6/10 Tue 11/30/10 19 Wittmann
21 Breakthrough Center partnership achieved 100% 0 days Tue 11/30/10 Tue 11/30/10 20
22 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
23 Purchase Equipment 100% 49 days Mon 1/10/11 Fri 3/18/11
24 Create PO for laptop computer 100% 4 days Mon 1/10/11 Thu 1/13/11 Madden
25 Order equipment  100% 15 days Fri 1/14/11 Thu 2/3/11 24 Inst. Tech.
26 Fulfill order  100% 30 days Fri 2/4/11 Thu 3/17/11 25 Inst. Tech.
27 Laptop acquired 100% 0 days Fri 3/18/11 Fri 3/18/11 26
28 Administer Sub‐grants 100% 42 days Mon 1/17/11 Tue 3/15/11
29 Solicit RFP reviewers 100% 5 days Mon 1/17/11 Fri 1/21/11 Madden,Wittmann
30 Schedule the review 100% 5 days Mon 1/24/11 Fri 1/28/11 29 Madden,Wittmann
31 Distribute grants to reviewers 100% 1 day Thu 2/3/11 Thu 2/3/11 30 Madden,Wittmann
32 Review grants 100% 1 day Fri 2/11/11 Fri 2/11/11 31 Reviewers
33 Contact applicants for additional information or oral presentation 100% 10 days Mon 2/14/11 Fri 2/25/11 32 Madden,Wittmann
34 Award grants 100% 1 day Tue 3/1/11 Tue 3/1/11 33 Madden,Wittmann
35 Process grant awards 100% 10 days Wed 3/2/11 Tue 3/15/11 34 Wittmann
36 Sub‐grant participants identified 100% 0 days Tue 3/15/11 Tue 3/15/11 35
37 Facilitate FIRST Network Meeting 100% 29 days Tue 2/15/11 Fri 3/25/11
38 Schedule Network Meeting  100% 2 days Tue 2/15/11 Wed 2/16/11 Madden,Wittmann
39 Plan agenda 100% 5 days Tue 2/15/11 Mon 2/21/11 Madden,Wittmann
40 Secure location 100% 3 days Tue 2/15/11 Thu 2/17/11 Wittmann
41 Contact participants 100% 12 days Fri 2/18/11 Mon 3/7/11 38,40 Wittmann
42 Prepare materials 100% 8 days Tue 3/1/11 Thu 3/10/11 Madden,Wittmann
43 Conduct meeting 100% 5 days Mon 3/14/11 Fri 3/18/11 41,42 Madden,Wittmann
44 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 3/21/11 Wed 3/23/11 43 Madden,Wittmann
45 Process mileage reimbursement 100% 5 days Mon 3/21/11 Fri 3/25/11 43 Wittmann
46 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Mon 3/21/11 Fri 3/25/11 43 Wittmann
47 First Meeting conducted 100% 0 days Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 43,44
48 Monitor sub‐grantee initiatives 100% 22 days Wed 3/2/11 Thu 3/31/11
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49 Attend steering committee meetings 100% 13 days Tue 3/15/11 Thu 3/31/11 Madden,Wittmann
50 Attend strategic planning 100% 13 days Tue 3/15/11 Thu 3/31/11 Madden,Wittmann
51 Provide input for development/adjustment of program components 100% 13 days Tue 3/15/11 Thu 3/31/11 Madden,Wittmann
52 Establish reporting timeline and structure 100% 5 days Wed 3/2/11 Tue 3/8/11 Madden,Wittmann
53 Develop quarterly progress reports 100% 4 days Fri 3/4/11 Wed 3/9/11 Madden,Wittmann
54 Develop annual progress reports 100% 4 days Fri 3/4/11 Wed 3/9/11 Madden,Wittmann
55 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 54,49,50,51,52,53
56 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11
57 Identify current practices to support target population 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
58 Explore other practices to support target population 100% 23 days Tue 3/1/11 Thu 3/31/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
59 Attend national and local conferences 100% 5 days Tue 3/8/11 Mon 3/14/11 Madden,Wittmann
60 Pilot components identified 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 57,58,59
61 Provide Sub‐grant Technical Assistance 100% 21 days Thu 3/3/11 Thu 3/31/11
62 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Thu 3/3/11 Thu 3/10/11 Madden,Wittmann
63 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 15 days Fri 3/11/11 Thu 3/31/11 62 Madden,SubGrantee‐1,SubG
64 Discuss process/progress/impediments 100% 15 days Fri 3/11/11 Thu 3/31/11 62 Madden,SubGrantee‐1,SubG
65 Provide input for development/adjustment of program components 100% 15 days Fri 3/11/11 Thu 3/31/11 Madden,Wittmann
66 Technical Assistance provided 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 65
67 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
68 Facilitate SECOND Network Meeting 100% 26 days Fri 4/1/11 Fri 5/6/11
69 Schedule Network Meeting  100% 2 days Fri 4/1/11 Mon 4/4/11 Madden,Wittmann
70 Plan agenda 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 Wittmann,Madden
71 Secure location 100% 3 days Fri 4/1/11 Tue 4/5/11 Wittmann
72 Contact participants 100% 3 days Wed 4/6/11 Fri 4/8/11 69,71 Wittmann
73 Prepare materials 100% 8 days Tue 4/5/11 Thu 4/14/11 69 Madden,Wittmann
74 Conduct meeting 100% 2 days Thu 4/28/11 Fri 4/29/11 72,73 Madden,Wittmann
75 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 5/2/11 Wed 5/4/11 74 Participants
76 Process mileage reimbursement 100% 5 days Mon 5/2/11 Fri 5/6/11 74 Wittmann
77 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Mon 5/2/11 Fri 5/6/11 74 Wittmann
78 Second meeting conducted 100% 0 days Fri 5/6/11 Fri 5/6/11 74,75,77
79 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
80 Attend steering committee meetings 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Madden,Wittmann
81 Attend strategic planning 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Madden,Wittmann
82 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 4/18/11 Fri 5/6/11 Madden,Wittmann
83 Review second quarter reports 100% 14 days Mon 4/4/11 Thu 4/21/11 Madden,Wittmann
84 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 80,81,82,83
85 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
86 Identify current practices to support target population 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
87 Explore other practices to support target population 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Madden,Wittmann,SubGran
88 Attend national and local conferences 100% 8 days Thu 5/12/11 Mon 5/23/11 Madden
89 Pilot components identified 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 86,87,88
90 Facilitate THIRD Network Meeting 100% 59 days Mon 4/11/11 Thu 6/30/11
91 Schedule Network Meeting  100% 2 days Thu 5/12/11 Fri 5/13/11 69 Wittmann
92 Plan agenda 100% 5 days Mon 5/23/11 Fri 5/27/11 Madden,Wittmann
93 Secure location 100% 3 days Mon 4/11/11 Wed 4/13/11 Wittmann
94 Contact participants 100% 3 days Thu 5/19/11 Mon 5/23/11 91,93 Wittmann
95 Prepare materials 100% 8 days Tue 5/24/11 Thu 6/2/11 91 Madden,Wittmann
96 Conduct meeting 100% 9 days Mon 6/13/11 Thu 6/23/11 94,95 Madden,Wittmann
97 Evaluate meeting 100% 3 days Fri 6/24/11 Tue 6/28/11 96 Participants
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98 Process mileage reimbursement 100% 5 days Fri 6/24/11 Thu 6/30/11 96 Wittmann
99 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Fri 6/24/11 Thu 6/30/11 96 Wittmann
100 Third Meeting conducted 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 96,97,99
101 Provide Sub‐grant Technical Assistance 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
102 Contact participants to schedule technical assistance 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 Wittmann
103 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 60 days Fri 4/8/11 Thu 6/30/11 102 Madden,SubGrantee‐1,SubG
104 Discuss process/progress/impediments 100% 60 days Fri 4/8/11 Thu 6/30/11 102 Madden,SubGrantee‐1,SubG
105 Provide input for development/adjustment of program components 100% 60 days Fri 4/8/11 Thu 6/30/11 Madden,Wittmann
106 Technical Assistance provided 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 105
107 Coordinate Summer Institute 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
108 Identify prospective locations 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Wittmann
109 Secure bids 100% 10 days Mon 4/18/11 Fri 4/29/11 108 Wittmann
110 Advertise 100% 15 days Mon 5/9/11 Fri 5/27/11 109 Wittmann
111 Plan content  100% 20 days Mon 5/2/11 Fri 5/27/11 Madden,Wittmann
112 Secure presenters 100% 10 days Mon 6/6/11 Fri 6/17/11 111 Wittmann
113 Develop preliminary materials 100% 10 days Fri 6/17/11 Thu 6/30/11 111 Madden,Wittmann
114 Summer Institute coordinated  100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 108,109,110,111,11
115 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
116 Facilitate FOURTH Network Meeting 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
117 Schedule Network Meeting  100% 2 days Fri 7/1/11 Mon 7/4/11 Madden,Wittmann
118 Plan agenda 100% 5 days Fri 7/1/11 Thu 7/7/11 Madden,Wittmann
119 Secure location 100% 3 days Fri 7/1/11 Tue 7/5/11 Wittmann
120 Contact participants 100% 3 days Wed 7/6/11 Fri 7/8/11 117,119 Wittmann
121 Prepare materials 100% 9 days Mon 8/29/11 Thu 9/8/11 117 Madden,Wittmann
122 Conduct meeting 100% 10 days Mon 9/12/11 Fri 9/23/11 120FS‐2 days,121FS‐Madden,Wittmann
123 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 9/26/11 Wed 9/28/11 122 Participants
124 Process mileage reimbursement 100% 5 days Mon 9/26/11 Fri 9/30/11 122 Wittmann
125 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Mon 9/26/11 Fri 9/30/11 122 Wittmann
126 Fourth Meeting conducted 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 122,123,125
127 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
128 Attend steering committee meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Madden,Wittmann
129 Attend strategic planning 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Madden,Wittmann
130 Process sub‐grant requests 100% 16 days Mon 7/11/11 Mon 8/1/11 SubGrantee‐1,SubGrantee‐2
131 Review third quarter reports 100% 10 days Mon 7/18/11 Fri 7/29/11 Madden,Wittmann
132 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 128,129,130,131
133 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
134 Contact participants to schedule technical assistance 100% 4 days Fri 7/1/11 Wed 7/6/11 Wittmann
135 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 62 days Thu 7/7/11 Fri 9/30/11 134 Madden,SubGrantee‐1,SubG
136 Discuss process/progress/impediments 100% 62 days Thu 7/7/11 Fri 9/30/11 134 Madden,SubGrantee‐1,SubG
137 Provide input for development/adjustment of program components 100% 62 days Thu 7/7/11 Fri 9/30/11 Madden,Wittmann
138 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 137
139 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 132 days Thu 2/10/11 Fri 8/12/11
140 Identify current practices to support target population 100% 66 days Thu 2/10/11 Thu 5/12/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
141 Explore other practices to support target population 100% 66 days Fri 5/13/11 Fri 8/12/11 140 Madden,SubGrantee‐1,SubG
142 Pilot components identified 100% 0 days Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 140,141
143 Conduct Summer Institute 100% 55 days Fri 7/1/11 Thu 9/15/11
144 Finalize materials 100% 25 days Fri 7/1/11 Thu 8/4/11 Madden,Wittmann
145 Conduct institute 100% 10 days Fri 8/5/11 Thu 8/18/11 144 Madden,Wittmann
146 Evaluate institute 100% 5 days Fri 8/19/11 Thu 8/25/11 145 Madden,Wittmann
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147 Synthesize findings 100% 5 days Fri 8/26/11 Thu 9/1/11 146 Madden,Wittmann
148 Disseminate information 100% 10 days Fri 9/2/11 Thu 9/15/11 147 Wittmann
149 Summer Institute conducted 100% 0 days Thu 9/15/11 Thu 9/15/11 147,148
150 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
151 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
152 Facilitate first consortium meeting of year 2 100% 33 days Mon 10/3/11 Thu 11/17/11 Madden,Wittmann
153 Schedule Network Meeting 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Madden,Wittmann
154 Plan agenda 100% 3 days Tue 10/4/11 Thu 10/6/11 153 Madden,Wittmann
155 Secure location 100% 2 days Thu 10/6/11 Fri 10/7/11 153 Wittmann
156 Contact participants 100% 1 day Mon 10/10/11 Mon 10/10/11 155 Wittmann
157 Prepare materials 100% 3 days Fri 10/7/11 Tue 10/11/11 154 Madden,Wittmann
158 Conduct meeting 100% 19 days Wed 10/12/11 Mon 11/7/11 157 Madden,Wittmann
159 Evaluate meeting 100% 2 days Tue 11/8/11 Wed 11/9/11 158 Participants
160 Process mileage reimbursement 100% 2 days Tue 11/8/11 Wed 11/9/11 158 Wittmann
161 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Thu 11/10/11 Wed 11/16/11 158,159 Wittmann
162 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 11/17/11 Thu 11/17/11 161
163 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
164 Attend steering committee and/or strategic planning meetings  100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Madden,Wittmann
165 Process sub‐grant requests 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Wittmann
166 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Wittmann
167 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 164,165,166
168 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
169 Contact participants to schedule technical assistance 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 Wittmann
170 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Mon 10/10/11 Thu 12/29/11 169 Madden,Wittmann
171 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Mon 10/10/11 Thu 12/29/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
172 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Mon 10/10/11 Thu 12/29/11 Madden,Wittmann
173 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 171
174 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
175 Examine current practices to support target population 100% 20 days Mon 10/3/11 Fri 10/28/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
176 Explore other practices to support target population 100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Madden,SubGrantee‐1,SubG
177 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 175,176
178 Facilitate second consortium meeting of year 2 100% 32 days Thu 11/10/11 Fri 12/23/11
179 Schedule Network Meeting 100% 1 day Thu 11/10/11 Thu 11/10/11 Madden,Wittmann
180 Plan agenda 100% 4 days Thu 11/10/11 Tue 11/15/11 Madden,Wittmann
181 Secure location 100% 1 day Fri 11/11/11 Fri 11/11/11 179 Wittmann
182 Contact participants 100% 1 day Fri 11/11/11 Fri 11/11/11 179 Wittmann
183 Prepare materials 100% 3 days Wed 11/16/11 Fri 11/18/11 180 Madden,Wittmann
184 Conduct meeting 100% 29 days Thu 11/10/11 Tue 12/20/11 Madden,Wittmann
185 Evaluate meeting 100% 2 days Wed 12/21/11 Thu 12/22/11 184 Participants
186 Process mileage reimbursement 100% 1 day Wed 12/21/11 Wed 12/21/11 184 Wittmann
187 Disseminate meeting minutes 100% 3 days Wed 12/21/11 Fri 12/23/11 184 Wittmann
188 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 184,187
189 Facilitate process to identify sub‐grant participants 100% 56 days Wed 10/5/11 Wed 12/21/11
190 Develop RFP 100% 15 days Wed 10/5/11 Tue 10/25/11 Madden,Wittmann
191 Distribute RFP 100% 5 days Fri 12/9/11 Thu 12/15/11 190 Prog Approval
192 Provide technical assistance meeting 100% 1 day Wed 12/21/11 Wed 12/21/11 190 Madden,Wittmann
193 Develop criteria for RFP review 100% 5 days Mon 12/5/11 Fri 12/9/11 190 Wittmann,Madden,Prog Ap
194 Process to identify sub‐grant participants facilitated 100% 0 days Thu 12/15/11 Thu 12/15/11
195 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
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196 Administer Sub‐grants 100% 63 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
197 Solicit RFP reviewers 100% 5 days Tue 1/3/12 Mon 1/9/12 193 Wittmann,Madden
198 Schedule the review 100% 5 days Thu 1/5/12 Wed 1/11/12 Wittmann
199 Distribute grants to reviewers 100% 1 day Wed 1/25/12 Wed 1/25/12 198,193 Wittmann
200 Review grants 100% 3 days Wed 2/15/12 Fri 2/17/12 197 Reviewers
201 Contact applicants for additional information or oral presentation 100% 10 days Mon 2/20/12 Fri 3/2/12 200 Madden,Wittmann
202 Award grants 100% 1 day Mon 3/5/12 Mon 3/5/12 201 Madden,Wittmann
203 Process grant awards 100% 10 days Wed 3/7/12 Tue 3/20/12 201 Wittmann
204 Sub‐grant participants identified 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 202,203
205 Facilitate third consortium meeting of year 2 100% 41 days Thu 1/5/12 Fri 3/2/12
206 Schedule Network Meeting 100% 2 days Thu 1/5/12 Fri 1/6/12 Madden,Wittmann
207 Plan agenda 100% 5 days Mon 1/9/12 Fri 1/13/12 206 Madden,Wittmann
208 Secure location 100% 3 days Mon 1/9/12 Wed 1/11/12 206 Wittmann
209 Contact participants 100% 5 days Thu 1/12/12 Wed 1/18/12 208 Wittmann
210 Prepare materials 100% 8 days Mon 1/16/12 Wed 1/25/12 207 Madden,Wittmann
211 Conduct meeting 100% 15 days Fri 1/27/12 Thu 2/16/12 207 Madden,Wittmann
212 Evaluate meeting 100% 3 days Thu 2/16/12 Mon 2/20/12 Participants
213 Process mileage reimbursement 100% 5 days Fri 2/17/12 Thu 2/23/12 211 Wittmann
214 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Thu 2/16/12 Wed 2/22/12 Wittmann
215 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 211,214
216 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
217 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Mon 1/2/12 Mon 1/9/12 Wittmann
218 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Tue 1/10/12 Fri 3/30/12 217 Madden,Wittmann
219 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Mon 1/9/12 Thu 3/29/12 Madden,Wittmann,SubGran
220 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Mon 1/9/12 Thu 3/29/12 Madden,Wittmann
221 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 220
222 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
223 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 SubGrantee‐1,Madden,Witt
224 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 SubGrantee‐1,Madden,Witt
225 Attend national and local conferences 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 Madden,Wittmann
226 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 223,224,225
227 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
228 Attend steering committee and/or stategic planning meetings 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Madden,Wittmann
229 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 1/2/12 Fri 1/20/12 Wittmann
230 Review  quarter reports 100% 15 days Mon 1/2/12 Fri 1/20/12 Wittmann
231 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 230,228,229
232 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
233 Facilitate fourth consortium meeting of year 2 100% 44 days Mon 4/2/12 Thu 5/31/12
234 Schedule Network Meeting 100% 2 days Mon 4/2/12 Tue 4/3/12 Madden
235 Plan agenda 100% 5 days Wed 4/4/12 Tue 4/10/12 234 Madden,Wittmann
236 Secure location 100% 3 days Wed 4/4/12 Fri 4/6/12 234 Wittmann
237 Contact participants 100% 7 days Wed 4/4/12 Thu 4/12/12 234 Wittmann
238 Prepare materials 100% 3 days Wed 4/11/12 Fri 4/13/12 235 Madden,Wittmann
239 Conduct meeting 100% 15 days Fri 5/4/12 Thu 5/24/12 234,235 Madden,Wittmann
240 Evaluate meeting 100% 2 days Fri 5/25/12 Mon 5/28/12 239 Consortium participants
241 Process mileage reimbursement 100% 2 days Fri 5/25/12 Mon 5/28/12 239
242 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Fri 5/25/12 Thu 5/31/12 239
243 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 5/31/12 Thu 5/31/12 239
244 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
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245 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Madden,Wittmann
246 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 4/2/12 Fri 4/20/12 Wittmann
247 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 4/23/12 Fri 5/11/12 246 Wittmann
248 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 247
249 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 59 days Tue 4/10/12 Fri 6/29/12
250 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Tue 4/10/12 Tue 4/17/12 Wittmann
251 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 53 days Wed 4/18/12 Fri 6/29/12 250 Madden,Wittmann
252 Discuss process/progress/impediments 100% 53 days Wed 4/18/12 Fri 6/29/12 Madden,Wittmann,SubGran
253 Provide input for development/adjustment of program components 100% 53 days Wed 4/18/12 Fri 6/29/12 Madden,Wittmann
254 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 251,252,253
255 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
256 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Madden,SubGrantee‐1,SubG
257 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Madden,SubGrantee‐1,SubG
258 Attend national and local conferences 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Madden,Wittmann
259 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 256,257,258
260 Facilitate fifth consortium meeting of year 2 100% 20 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12
261 Schedule Network Meeting 100% 1 day Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 Madden,Wittmann
262 Plan agenda 100% 4 days Mon 6/4/12 Thu 6/7/12 261 Madden,Wittmann
263 Secure location 100% 2 days Wed 6/6/12 Thu 6/7/12 261 Wittmann
264 Contact participants 100% 1 day Mon 6/4/12 Mon 6/4/12 261 Wittmann
265 Prepare materials 100% 3 days Mon 6/4/12 Wed 6/6/12 261 Madden,Wittmann
266 Conduct meeting 100% 11 days Fri 6/8/12 Fri 6/22/12 262 Madden,Wittmann
267 Evaluate meeting 100% 2 days Mon 6/25/12 Tue 6/26/12 266 Participants
268 Process mileage reimbursement 100% 3 days Mon 6/25/12 Wed 6/27/12 266 Wittmann
269 Disseminate meeting minutes 100% 3 days Mon 6/25/12 Wed 6/27/12 266 Wittmann
270 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 268,269
271 Coordinate Summer Institute 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
272 Identify prospective locations 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Wittmann
273 Secure bids 100% 10 days Mon 4/16/12 Fri 4/27/12 272 Wittmann
274 Advertise 100% 15 days Mon 4/30/12 Fri 5/18/12 273 Wittmann
275 Plan content 100% 20 days Thu 5/3/12 Wed 5/30/12 Madden,Participants,Wittm
276 Secure presenters 100% 10 days Thu 5/31/12 Wed 6/13/12 275 Wittmann,Madden
277 Develop preliminary materials 100% 10 days Thu 5/31/12 Wed 6/13/12 275 Madden,Wittmann
278 Summer Institute coordinated 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 277
279 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
280 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Madden,Wittmann
281 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 4/2/12 Fri 4/20/12 Wittmann
282 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 4/23/12 Fri 5/11/12 281 Wittmann
283 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
284 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 60 days Mon 4/9/12 Fri 6/29/12
285 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Mon 4/9/12 Mon 4/16/12 Wittmann
286 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 54 days Tue 4/17/12 Fri 6/29/12 285 Madden,Wittmann
287 Discuss process/progress/impediments 100% 54 days Tue 4/17/12 Fri 6/29/12 285 Madden,Wittmann,SubGran
288 Provide input for development/adjustment of program components 100% 54 days Tue 4/17/12 Fri 6/29/12 285 Madden,Wittmann
289 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 286,287,288
290 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
291 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 SubGrantee‐3,SubGrantee‐2
292 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 SubGrantee‐3,SubGrantee‐2
293 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 291,292
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294 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
295 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
296 Facilitate sixth consortium meeting of year 2 100% 21 days Mon 9/3/12 Mon 10/1/12
297 Schedule Network Meeting 100% 1 day Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Madden,Wittmann
298 Plan agenda 100% 4 days Mon 9/3/12 Thu 9/6/12 Madden,Wittmann
299 Secure location 100% 2 days Tue 9/4/12 Wed 9/5/12 297 Wittmann
300 Contact participants 100% 1 day Thu 9/6/12 Thu 9/6/12 299 Wittmann
301 Prepare materials 100% 3 days Tue 9/11/12 Thu 9/13/12 298 Madden,Wittmann
302 Conduct meeting 100% 11 days Thu 9/13/12 Thu 9/27/12 298 Wittmann,Madden
303 Evaluate meeting 100% 2 days Fri 9/28/12 Mon 10/1/12 302 Participants
304 Process mileage reimbursement 100% 2 days Fri 9/28/12 Mon 10/1/12 302 Wittmann
305 Disseminate meeting minutes 100% 2 days Thu 9/27/12 Fri 9/28/12 Wittmann
306 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 302,305
307 Conduct Summer Institute 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12
308 Finalize materials 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 Madden,Wittmann
309 Conduct institute 100% 10 days Mon 8/6/12 Fri 8/17/12 Madden,Wittmann,Participa
310 Evaluate institute 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 309 Wittmann
311 Synthesize findings 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 309 Wittmann
312 Disseminate information 100% 10 days Mon 8/20/12 Fri 8/31/12 309 Wittmann
313 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 64 days Tue 7/3/12 Fri 9/28/12
314 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Tue 7/3/12 Tue 7/10/12 Wittmann
315 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 58 days Wed 7/11/12 Fri 9/28/12 314 Madden,Wittmann
316 Discuss process/progress/impediments 100% 58 days Wed 7/11/12 Fri 9/28/12 Madden,SubGrantee‐1,SubG
317 Provide input for development/adjustment of program components 100% 58 days Wed 7/11/12 Fri 9/28/12 Madden,Wittmann
318 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 315,316,317
319 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
320 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 SubGrantee‐1,SubGrantee‐2
321 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
322 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 320,321
323 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
324 Facilitate first consortium meeting of year 3 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 Madden,Wittmann
325 Schedule Network Meeting 100% 1 day Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Madden,Wittmann
326 Plan agenda 100% 3 days Tue 10/2/12 Thu 10/4/12 325 Madden,Wittmann
327 Secure location 100% 2 days Tue 10/2/12 Wed 10/3/12 325 Wittmann
328 Contact participants 100% 1 day Thu 10/4/12 Thu 10/4/12 325,327 Wittmann
329 Prepare materials 100% 3 days Tue 10/2/12 Thu 10/4/12 325 Madden,Wittmann
330 Conduct meeting 100% 19 days Fri 10/5/12 Wed 10/31/12 326 Madden,Wittmann
331 Evaluate meeting 100% 2 days Thu 11/1/12 Fri 11/2/12 330 Participants
332 Process mileage reimbursement 100% 2 days Thu 11/1/12 Fri 11/2/12 330 Wittmann
333 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Mon 11/5/12 Fri 11/9/12 330,331 Wittmann
334 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 10/4/12 Thu 10/4/12 325,326
335 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
336 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Madden,Wittmann
337 Process sub‐grant requests 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Wittmann
338 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Wittmann
339 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 336,337,338
340 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
341 Contact participants to schedule technical assistance 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Wittmann
342 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Mon 10/8/12 Thu 12/27/12 341 Madden,Wittmann
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343 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Mon 10/8/12 Thu 12/27/12 341 Madden,SubGrantee‐1,SubG
344 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Mon 10/8/12 Thu 12/27/12 341 Madden,Wittmann
345 Technical Assistance provided 100% 0 days Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 343
346 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
347 Examine current practices to support target population 100% 20 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12 Madden,SubGrantee‐1,SubG
348 Explore other practices to support target population 100% 64 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12 Madden,SubGrantee‐1,SubG
349 Pilot components implemented 100% 0 days Thu 12/27/12 Thu 12/27/12 347,348
350 Facilitate process to identify sub‐grant participants 100% 52 days Fri 10/5/12 Mon 12/17/12
351 Develop RFP 100% 15 days Fri 10/5/12 Thu 10/25/12 Madden,Wittmann
352 Distribute RFP 100% 5 days Fri 10/26/12 Thu 11/1/12 351 Prog Approval
353 Provide technical assistance meeting 100% 1 day Mon 12/17/12 Mon 12/17/12 351 Madden,Wittmann
354 Develop criteria for RFP review 100% 5 days Mon 12/3/12 Fri 12/7/12 351 Wittmann,Madden,Prog Ap
355 Process to identify sub‐grant participants facilitated 100% 0 days Mon 12/17/12 Mon 12/17/12
356 Second Quarter: Year 3 100% 73 days Wed 1/2/13 Fri 4/12/13
357 Administer Sub‐grants 100% 70 days Mon 1/7/13 Fri 4/12/13
358 Solicit RFP reviewers 100% 31 days Mon 1/7/13 Mon 2/18/13 354 Wittmann,Madden
359 Schedule the review 100% 41 days Mon 1/14/13 Mon 3/11/13 Wittmann
360 Distribute grants to reviewers 100% 1 day Tue 3/12/13 Tue 3/12/13 359 Wittmann
361 Review grants 100% 3 days Wed 3/13/13 Fri 3/15/13 360 Reviewers
362 Contact applicants for additional information or oral presentation 100% 10 days Mon 3/18/13 Fri 3/29/13 361 Madden,Wittmann
363 Award grants 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 362 Madden,Wittmann
364 Process grant awards 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 362 Wittmann
365 Sub‐grant participants identified 100% 0 days Fri 4/12/13 Fri 4/12/13 363,364
366 Facilitate second consortium meeting of year 3 100% 27 days Wed 1/2/13 Thu 2/7/13
367 Schedule Network Meeting 100% 2 days Wed 1/2/13 Thu 1/3/13 Madden,Wittmann
368 Plan agenda 100% 5 days Fri 1/4/13 Thu 1/10/13 367 Madden,Wittmann
369 Secure location 100% 3 days Fri 1/4/13 Tue 1/8/13 367 Wittmann
370 Contact participants 100% 5 days Wed 1/9/13 Tue 1/15/13 369 Wittmann
371 Prepare materials 100% 8 days Fri 1/11/13 Tue 1/22/13 368 Madden,Wittmann
372 Conduct meeting 100% 15 days Fri 1/11/13 Thu 1/31/13 368 Madden,Wittmann
373 Evaluate meeting 100% 3 days Wed 1/2/13 Fri 1/4/13 Participants
374 Process mileage reimbursement 100% 5 days Fri 2/1/13 Thu 2/7/13 372 Wittmann
375 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Wed 1/2/13 Tue 1/8/13 Wittmann
376 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 372,375
377 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 65 days Wed 1/2/13 Tue 4/2/13
378 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Wed 1/2/13 Wed 1/9/13 Wittmann
379 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Thu 1/10/13 Tue 4/2/13 378 Madden,Wittmann
380 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Wed 1/2/13 Mon 3/25/13 Madden,Wittmann,SubGran
381 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Wed 1/2/13 Mon 3/25/13 Madden,Wittmann
382 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 381
383 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 64 days Wed 1/2/13 Mon 4/1/13
384 Examine current practices to support target population 100% 64 days Wed 1/2/13 Mon 4/1/13 SubGrantee‐1,Madden,Witt
385 Explore other practices to support target population 100% 64 days Wed 1/2/13 Mon 4/1/13 SubGrantee‐1,Madden,Witt
386 Attend national and local conferences 100% 5 days Fri 3/8/13 Thu 3/14/13 Madden,Wittmann
387 Pilot components implemented 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 384,385,386
388 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Wed 1/2/13 Tue 4/2/13
389 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Wed 1/2/13 Tue 4/2/13 Madden,Wittmann
390 Process sub‐grant requests 100% 15 days Wed 1/2/13 Tue 1/22/13 Wittmann
391 Review  quarter reports 100% 15 days Wed 1/2/13 Tue 1/22/13 Wittmann
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392 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Tue 4/2/13 Tue 4/2/13 389,390,391
393 Facilitate third consortium meeting of year 3 100% 24 days Tue 2/12/13 Fri 3/15/13 Madden,Wittmann
394 Schedule Network Meeting 100% 1 day Tue 2/12/13 Tue 2/12/13 322 Madden,Wittmann
395 Plan agenda 100% 3 days Wed 2/13/13 Fri 2/15/13 394
396 Secure location 100% 2 days Mon 2/18/13 Tue 2/19/13 395
397 Contact participants 100% 1 day Wed 2/20/13 Wed 2/20/13 396
398 Prepare materials 100% 3 days Thu 2/21/13 Mon 2/25/13 397
399 Conduct meeting 100% 2 days Fri 3/1/13 Mon 3/4/13 398
400 Evaluate meeting 100% 2 days Tue 3/5/13 Wed 3/6/13 398 Participants
401 Process mileage reimbursement 100% 2 days Thu 3/7/13 Fri 3/8/13 398 Wittmann
402 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Mon 3/11/13 Fri 3/15/13 398 Wittmann
403 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 3/15/13 Fri 3/15/13 402
404 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
405 Administer Sub‐grants 100% 28 days Tue 1/1/13 Thu 2/7/13
406 Solicit RFP reviewers 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13 Wittmann,Madden
407 Schedule the review 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13 Wittmann
408 Distribute grants to reviewers 100% 1 day Tue 1/8/13 Tue 1/8/13 407 Wittmann
409 Review grants 100% 3 days Tue 1/8/13 Thu 1/10/13 406 Reviewers
410 Contact applicants for additional information or oral presentation 100% 10 days Fri 1/11/13 Thu 1/24/13 409 Madden,Wittmann
411 Award grants 100% 1 day Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 410 Madden,Wittmann
412 Process grant awards 100% 10 days Fri 1/25/13 Thu 2/7/13 410 Wittmann
413 Sub‐grant participants identified 100% 0 days Thu 2/7/13 Thu 2/7/13 411,412
414 Facilitate fourth consortium meeting of year 3 100% 27 days Tue 1/1/13 Wed 2/6/13
415 Schedule Network Meeting 100% 2 days Tue 1/1/13 Wed 1/2/13 Madden,Wittmann
416 Plan agenda 100% 5 days Thu 1/3/13 Wed 1/9/13 415 Madden,Wittmann
417 Secure location 100% 3 days Thu 1/3/13 Mon 1/7/13 415 Wittmann
418 Contact participants 100% 5 days Tue 1/8/13 Mon 1/14/13 417 Wittmann
419 Prepare materials 100% 8 days Thu 1/10/13 Mon 1/21/13 416 Madden,Wittmann
420 Conduct meeting 100% 15 days Thu 1/10/13 Wed 1/30/13 416 Madden,Wittmann
421 Evaluate meeting 100% 3 days Tue 1/1/13 Thu 1/3/13 Participants
422 Process mileage reimbursement 100% 5 days Thu 1/31/13 Wed 2/6/13 420 Wittmann
423 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13 Wittmann
424 Consortium meeting conducted 100% 0 days Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 420,423
425 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
426 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Tue 1/1/13 Tue 1/8/13 Wittmann
427 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Wed 1/9/13 Mon 4/1/13 426 Madden,Wittmann
428 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Tue 1/1/13 Fri 3/22/13 Madden,Wittmann,SubGran
429 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Tue 1/1/13 Fri 3/22/13 Madden,Wittmann
430 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 429
431 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
432 Examine current practices to support target population 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13 SubGrantee‐1,Madden,Witt
433 Explore other practices to support target population 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13 SubGrantee‐1,Madden,Witt
434 Attend national and local conferences 100% 5 days Tue 1/1/13 Mon 1/7/13 Madden,Wittmann
435 Pilot components implemented 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 432,433,434
436 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
437 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13 Madden,Wittmann
438 Process sub‐grant requests 100% 15 days Tue 1/1/13 Mon 1/21/13 Wittmann
439 Review  quarter reports 100% 15 days Tue 1/1/13 Mon 1/21/13 Wittmann
440 Pilot components implemented 100% 0 days Tue 1/1/13 Tue 1/1/13
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441 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
442 Facilitate fifth consortium meeting of year 3 100% 27 days Mon 4/1/13 Tue 5/7/13
443 Schedule Network Meeting 100% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 Madden,Wittmann
444 Plan agenda 100% 5 days Wed 4/3/13 Tue 4/9/13 443 Madden,Wittmann
445 Secure location 100% 3 days Wed 4/3/13 Fri 4/5/13 443 Wittmann
446 Contact participants 100% 7 days Wed 4/3/13 Thu 4/11/13 443 Wittmann
447 Prepare materials 100% 3 days Wed 4/10/13 Fri 4/12/13 444 Madden,Wittmann
448 Conduct meeting 100% 15 days Wed 4/10/13 Tue 4/30/13 443,444 Madden,Wittmann
449 Evaluate meeting 100% 2 days Wed 5/1/13 Thu 5/2/13 448 Participants
450 Process mileage reimbursement 100% 2 days Wed 5/1/13 Thu 5/2/13 448 Wittmann
451 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Wed 5/1/13 Tue 5/7/13 448
452 Consortium meeting conducted 100% 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13 448
453 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
454 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Madden,Wittmann
455 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 4/1/13 Fri 4/19/13 Wittmann
456 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 4/22/13 Fri 5/10/13 455 Wittmann
457 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 456
458 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 59 days Mon 4/1/13 Thu 6/20/13
459 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Mon 4/1/13 Mon 4/8/13 Wittmann
460 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 53 days Tue 4/9/13 Thu 6/20/13 459 Madden,Wittmann
461 Discuss process/progress/impediments 100% 53 days Mon 4/1/13 Wed 6/12/13 Madden,Wittmann,SubGran
462 Provide input for development/adjustment of program components 100% 53 days Mon 4/1/13 Wed 6/12/13 Madden,Wittmann
463 Technical Assistance provided 100% 0 days Thu 6/20/13 Thu 6/20/13 460,461,462
464 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
465 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
466 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
467 Attend national and local conferences 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Madden,Wittmann
468 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 465,466,467
469 Facilitate sixth consortium meeting of year 3 100% 25 days Thu 5/9/13 Wed 6/12/13
470 Schedule Network Meeting 100% 1 day Thu 5/9/13 Thu 5/9/13 Madden,Wittmann
471 Plan agenda 100% 4 days Fri 5/10/13 Wed 5/15/13 470 Madden,Wittmann
472 Secure location 100% 2 days Fri 5/10/13 Mon 5/13/13 470 Wittmann
473 Contact participants 100% 1 day Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 470 Wittmann
474 Prepare materials 100% 3 days Fri 5/10/13 Tue 5/14/13 470 Madden,Wittmann
475 Conduct meeting 100% 11 days Mon 5/20/13 Mon 6/3/13 471 Madden,Wittmann
476 Evaluate meeting 100% 2 days Tue 6/4/13 Wed 6/5/13 475 Participants
477 Process mileage reimbursement 100% 3 days Thu 6/6/13 Mon 6/10/13 475 Wittmann
478 Disseminate meeting minutes 100% 3 days Mon 6/10/13 Wed 6/12/13 475 Wittmann
479 Consortium meeting conducted 100% 0 days Wed 6/12/13 Wed 6/12/13 477,478
480 YEAR 4 98% 328 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
481 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
482 Facilitate Manual Writing 100% 233 days Mon 7/1/13 Tue 5/20/14
483 Establish writing committee 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Madden,Wittmann
484 Develop Committee work schedule 100% 30 days Mon 4/15/13 Fri 5/24/13 483 Madden,Wittmann
485 Convene writing sessions 100% 40 days Mon 5/27/13 Fri 7/19/13 484 Madden,Wittmann
486 Draft  components for committee reflection 100% 65 days Mon 7/22/13 Fri 10/18/13 485 Consultant
487 Review components for draft manual  100% 30 days Mon 10/21/13 Fri 11/29/13 486 Madden,Wittmann
488 Revise components of Manual 100% 30 days Mon 3/3/14 Thu 4/10/14 487 Consultant,Madden,Wittma
489 Share proposed components with Consortium representatives 100% 20 days Mon 3/31/14 Fri 4/25/14 488 Consultant,Madden,Wittma
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490 Incorporate Consortium feedback 100% 5 days Mon 4/28/14 Fri 5/2/14 489 Consultant,Madden,Wittma
491 Generate final Manual document 100% 10 days Mon 5/5/14 Fri 5/16/14 490 Consultant,Madden,Wittma
492 Manual writing facilitated 100% 0 days Mon 5/19/14 Mon 5/19/14 491
493 Conduct Summer Institute 100% 25 days Mon 7/1/13 Fri 8/2/13
494 Finalize materials 100% 25 days Mon 7/1/13 Fri 8/2/13 Madden,Wittmann
495 Conduct institute 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 Madden,Wittmann,Participa
496 Evaluate institute 100% 5 days Mon 7/15/13 Fri 7/19/13 495 Wittmann
497 Synthesize findings 100% 5 days Mon 7/15/13 Fri 7/19/13 495 Wittmann
498 Disseminate information 100% 10 days Mon 7/15/13 Fri 7/26/13 495 Wittmann
499 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 64 days Mon 7/1/13 Thu 9/26/13
500 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Mon 7/1/13 Mon 7/8/13 Wittmann
501 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 58 days Tue 7/9/13 Thu 9/26/13 500 Madden,Wittmann
502 Discuss process/progress/impediments 100% 58 days Mon 7/1/13 Wed 9/18/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
503 Provide input for development/adjustment of program components 100% 58 days Mon 7/1/13 Wed 9/18/13 Madden,Wittmann
504 Technical Assistance provided 100% 0 days Thu 9/26/13 Thu 9/26/13 501,502,503
505 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
506 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Madden,Wittmann
507 Process sub‐grant requests 100% 15 days Mon 7/1/13 Fri 7/19/13 Wittmann
508 Review quarterly reports 100% 15 days Mon 7/22/13 Fri 8/9/13 Wittmann
509 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 506,507,508
510 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
511 Examine current practices to support target population 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 SubGrantee‐1,SubGrantee‐2
512 Explore other practices to support target population 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
513 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 511,512
514 Facilitate first consortium meeting of year 4 100% 17 days Thu 9/5/13 Fri 9/27/13
515 Schedule Network Meeting 100% 1 day Mon 9/3/12 Mon 9/3/12 Madden,Wittmann
516 Plan agenda 100% 4 days Mon 9/3/12 Thu 9/6/12 Madden,Wittmann
517 Secure location 100% 2 days Tue 9/4/12 Wed 9/5/12 515 Wittmann
518 Contact participants 100% 1 day Thu 9/6/12 Thu 9/6/12 517 Wittmann
519 Prepare materials 100% 3 days Tue 9/11/12 Thu 9/13/12 516 Madden,Wittmann
520 Conduct meeting 100% 11 days Thu 9/13/12 Thu 9/27/12 516 Wittmann,Madden
521 Evaluate meeting 100% 2 days Fri 9/28/12 Mon 10/1/12 520 Participants
522 Process mileage reimbursement 100% 2 days Fri 9/28/12 Mon 10/1/12 520 Wittmann
523 Disseminate meeting minutes 100% 2 days Thu 9/27/12 Fri 9/28/12 Wittmann
524 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 520,523
525 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
526 Facilitate second consortium meeting of year 4 100% 33 days Tue 10/1/13 Thu 11/14/13 Madden,Wittmann
527 Schedule Network Meeting 100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13 Madden,Wittmann
528 Plan agenda 100% 3 days Wed 10/2/13 Fri 10/4/13 527 Madden,Wittmann
529 Secure location 100% 2 days Wed 10/2/13 Thu 10/3/13 527 Wittmann
530 Contact participants 100% 1 day Fri 10/4/13 Fri 10/4/13 529 Wittmann
531 Prepare materials 100% 3 days Mon 10/7/13 Wed 10/9/13 528 Madden,Wittmann
532 Conduct meeting 100% 19 days Thu 10/10/13 Tue 11/5/13 531 Madden,Wittmann
533 Evaluate meeting 100% 2 days Wed 11/6/13 Thu 11/7/13 532 Participants
534 Process mileage reimbursement 100% 2 days Wed 11/6/13 Thu 11/7/13 532 Wittmann
535 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Fri 11/8/13 Thu 11/14/13 532,533 Wittmann
536 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 11/14/13 Thu 11/14/13 535
537 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 95 days Tue 10/1/13 Mon 2/10/14
538 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 535 Madden,Wittmann
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539 Process sub‐grant requests 100% 15 days Tue 12/31/13 Mon 1/20/14 538 Wittmann
540 Review quarterly reports 100% 15 days Tue 1/21/14 Mon 2/10/14 539 Wittmann
541 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Mon 2/10/14 Mon 2/10/14 538,539,540
542 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13
543 Contact participants to schedule technical assistance 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Wittmann
544 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Tue 10/8/13 Fri 12/27/13 543 Madden,Wittmann
545 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
546 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 Madden,Wittmann
547 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 545
548 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13
549 Examine current practices to support target population 100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
550 Explore other practices to support target population 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Madden,SubGrantee‐1,SubG
551 Pilot components implemented 100% 0 days Fri 12/27/13 Fri 12/27/13 549,550
552 Facilitate third consortium meeting of year 4 100% 20 days Mon 11/11/13 Fri 12/6/13
553 Schedule Network Meeting 100% 1 day Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 Madden,Wittmann
554 Plan agenda 100% 4 days Tue 11/12/13 Fri 11/15/13 Madden,Wittmann
555 Secure location 100% 1 day Tue 11/12/13 Tue 11/12/13 553 Wittmann
556 Contact participants 100% 1 day Thu 11/14/13 Thu 11/14/13 553 Wittmann
557 Prepare materials 100% 3 days Mon 11/18/13 Wed 11/20/13 554 Madden,Wittmann
558 Conduct meeting 100% 10 days Wed 11/20/13 Tue 12/3/13 Madden,Wittmann
559 Evaluate meeting 100% 2 days Wed 12/4/13 Thu 12/5/13 558 Participants
560 Process mileage reimbursement 100% 1 day Wed 12/4/13 Wed 12/4/13 558 Wittmann
561 Disseminate meeting minutes 100% 3 days Wed 12/4/13 Fri 12/6/13 558 Wittmann
562 Consortium meeting conducted 100% 0 days Fri 12/6/13 Fri 12/6/13 558,561
563 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 65 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
564 Facilitate fourth consortium meeting of year 4 100% 78 days Wed 1/1/14 Thu 4/17/14
565 Schedule Network Meeting 100% 2 days Wed 1/1/14 Thu 1/2/14 561 Madden,Wittmann
566 Plan agenda 100% 5 days Fri 1/3/14 Thu 1/9/14 565 Madden,Wittmann
567 Secure location 100% 3 days Fri 1/3/14 Tue 1/7/14 565 Wittmann
568 Contact participants 100% 5 days Wed 1/8/14 Tue 1/14/14 567 Wittmann
569 Prepare materials 100% 8 days Fri 1/10/14 Tue 1/21/14 566 Madden,Wittmann
570 Conduct meeting 100% 15 days Fri 1/10/14 Thu 1/30/14 566 Madden,Wittmann
571 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 2/3/14 Wed 2/5/14 Participants
572 Process mileage reimbursement 100% 5 days Mon 2/3/14 Fri 2/7/14 570 Wittmann
573 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Tue 2/4/14 Mon 2/10/14 Wittmann
574 Consortium meeting conducted 100% 0 days Mon 2/10/14 Mon 2/10/14 570,573
575 Facilitate fifth consortium meeting of year 4 100% 55 days Mon 2/3/14 Thu 4/17/14
576 Schedule Network Meeting 100% 2 days Tue 2/11/14 Wed 2/12/14 574 Madden,Wittmann
577 Plan agenda 100% 5 days Thu 2/13/14 Wed 2/19/14 576 Madden,Wittmann
578 Secure location 100% 3 days Thu 2/13/14 Mon 2/17/14 576 Wittmann
579 Contact participants 100% 5 days Tue 2/18/14 Mon 2/24/14 578 Wittmann
580 Prepare materials 100% 8 days Thu 2/20/14 Mon 3/3/14 577 Madden,Wittmann
581 Conduct meeting 100% 15 days Thu 2/20/14 Wed 3/12/14 577 Madden,Wittmann
582 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 2/3/14 Wed 2/5/14 Participants
583 Process mileage reimbursement 100% 5 days Thu 3/13/14 Wed 3/19/14 581 Wittmann
584 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Tue 2/4/14 Mon 2/10/14 Wittmann
585 Consortium meeting conducted 100% 0 days Wed 3/12/14 Wed 3/12/14 581,584
586 Facilitate sixth consortium meeting of year 4 100% 55 days Mon 2/3/14 Thu 4/17/14
587 Schedule Network Meeting 100% 2 days Thu 3/13/14 Fri 3/14/14 585 Madden,Wittmann
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588 Plan agenda 100% 5 days Mon 3/17/14 Fri 3/21/14 587 Madden,Wittmann
589 Secure location 100% 3 days Mon 3/17/14 Wed 3/19/14 587 Wittmann
590 Contact participants 100% 5 days Thu 3/20/14 Wed 3/26/14 589 Wittmann
591 Prepare materials 100% 8 days Mon 3/24/14 Tue 4/1/14 588 Madden,Wittmann
592 Conduct meeting 100% 15 days Mon 3/24/14 Thu 4/10/14 588 Madden,Wittmann
593 Evaluate meeting 100% 3 days Mon 2/3/14 Wed 2/5/14 Participants
594 Process mileage reimbursement 100% 5 days Fri 4/11/14 Thu 4/17/14 592 Wittmann
595 Disseminate meeting minutes 100% 5 days Tue 2/4/14 Mon 2/10/14 Wittmann
596 Consortium meeting conducted 100% 0 days Thu 4/10/14 Thu 4/10/14 592,595
597 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 65 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
598 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Wed 1/1/14 Wed 1/8/14 Wittmann
599 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Thu 1/9/14 Mon 3/31/14 598 Madden,Wittmann
600 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Wed 1/1/14 Mon 3/24/14 Madden,Wittmann,SubGran
601 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Wed 1/1/14 Mon 3/24/14 Madden,Wittmann
602 Technical Assistance provided 100% 0 days Mon 3/24/14 Mon 3/24/14 601
603 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 64 days Wed 1/1/14 Sun 3/30/14
604 Examine current practices to support target population 100% 64 days Wed 1/1/14 Sun 3/30/14 SubGrantee‐1,Madden,Witt
605 Explore other practices to support target population 100% 64 days Wed 1/1/14 Sun 3/30/14 SubGrantee‐1,Madden,Witt
606 Attend national and local conferences 100% 15 days Tue 3/11/14 Sun 3/30/14 Madden,Wittmann
607 Pilot components implemented 100% 0 days Sun 3/30/14 Sun 3/30/14 604,605,606
608 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 64 days Wed 1/1/14 Sun 3/30/14
609 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 64 days Wed 1/1/14 Sun 3/30/14 Madden,Wittmann
610 Process sub‐grant requests 100% 15 days Wed 1/1/14 Tue 1/21/14 Wittmann
611 Review  quarter reports 100% 15 days Wed 1/1/14 Tue 1/21/14 Wittmann
612 Sub grantee initiatives monitored 100% 0 days Tue 1/21/14 Tue 1/21/14
613 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
614 Coordinate Summer Institute 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
615 Identify prospective locations 100% 10 days Tue 4/1/14 Mon 4/14/14 Wittmann
616 Secure bids 100% 10 days Tue 4/15/14 Mon 4/28/14 615 Wittmann
617 Advertise 100% 15 days Tue 4/29/14 Mon 5/19/14 616 Wittmann
618 Plan content 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Madden,Participants,Wittm
619 Secure presenters 100% 10 days Tue 4/29/14 Mon 5/12/14 618 Wittmann,Madden
620 Develop preliminary materials 100% 10 days Tue 4/29/14 Mon 5/12/14 618 Madden,Wittmann
621 Summer Institute coordinated 100% 0 days Mon 5/12/14 Mon 5/12/14 620
622 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
623 Contact participants to schedule technical assistance 100% 6 days Tue 4/1/14 Tue 4/8/14 Wittmann
624 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 59 days Wed 4/9/14 Mon 6/30/14 623 Madden,Wittmann
625 Discuss process/progress/impediments 100% 59 days Tue 4/1/14 Fri 6/20/14 Madden,Wittmann,SubGran
626 Provide input for development/adjustment of program components 100% 59 days Tue 4/1/14 Fri 6/20/14 Madden,Wittmann
627 Technical Assistance provided 100% 0 days Fri 6/20/14 Fri 6/20/14 626
628 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14
629 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Madden,Wittmann
630 Process sub‐grant requests 100% 15 days Tue 4/1/14 Mon 4/21/14 Wittmann
631 Review  quarter reports 100% 15 days Tue 4/1/14 Mon 4/21/14 Wittmann
632 sub grantee initiatives monitored 100% 0 days Mon 4/21/14 Mon 4/21/14
633 MSDE Closing Quarter: Year 4 86% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
634 Conduct Summer Institute 100% 25 days Tue 7/1/14 Mon 8/4/14
635 Finalize materials 100% 25 days Tue 7/1/14 Mon 8/4/14 Madden,Wittmann
636 Conduct institute 100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 Madden,Wittmann,Participa

32|73 – Teach for Maryland

Page 13



ID Task Mode Task Name % Complete Duration Start Finish Predecessors Resource Names
637 Evaluate institute 100% 5 days Tue 7/15/14 Mon 7/21/14 636 Wittmann
638 Synthesize findings 100% 5 days Tue 7/15/14 Mon 7/21/14 636 Wittmann
639 Disseminate information 100% 10 days Tue 7/15/14 Mon 7/28/14 636 Wittmann
640 Provide Sub‐grantee Technical Assistance 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14
641 Contact participants to schedule technical assistance 100% 5 days Tue 7/1/14 Mon 7/7/14 Wittmann
642 Conduct campus visits/telephone conversations 100% 10 days Tue 7/8/14 Mon 7/21/14 641 Madden,Wittmann
643 Discuss process/progress/impediments 100% 10 days Tue 7/22/14 Mon 8/4/14 642 Madden,SubGrantee‐1,SubG
644 Provide input for development/adjustment of program components 100% 5 days Tue 8/5/14 Mon 8/11/14 643 Madden,Wittmann
645 Technical Assistance provided 100% 0 days Mon 8/11/14 Mon 8/11/14 642,643,644
646 Develop Teach for Maryland Program Components 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14
647 Examine current practices to support target population 100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 SubGrantee‐1,SubGrantee‐2
648 Explore other practices to support target population 100% 10 days Tue 7/15/14 Mon 7/28/14 647
649 Pilot components implemented 100% 0 days Mon 7/28/14 Mon 7/28/14 647,648
650 Monitor Sub‐grantee Initiatives 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14
651 Attend steering committee and/or strategic planning meetings 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14 Madden,Wittmann
652 Process sub‐grant requests 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14 Wittmann
653 Review  reports for months of June & July 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14 Wittmann
654 Sub‐grantee initiatives monitored 100% 0 days Mon 8/11/14 Mon 8/11/14 651,652,653
655 Coordinate State/National Reviewer Training 36% 2 days Sun 8/18/13 Mon 8/19/13
656 Locate Site 100% 5 days Tue 7/1/14 Mon 7/7/14 Madden,Wittmann
657 Identify/Register participants 100% 10 days Thu 7/10/14 Wed 7/23/14 656 Madden,Wittmann
658 Create agenda 0% 2 days Thu 7/24/14 Fri 7/25/14 657 Madden,Wittmann
659 Prepare Training Materials 0% 20 days Mon 7/28/14 Fri 8/22/14 658 Participants
660 Conduct Training 0% 2 days Mon 8/25/14 Tue 8/26/14 659 Madden,Wittmann
661 Evaluate Training 0% 3 days Wed 8/27/14 Fri 8/29/14 660 Madden,Participants,Wittm
662 Coordinate Implementation/Dissemination Workshops (2) 69% 29 days Tue 8/12/14 Fri 9/19/14
663 Locate Sites 100% 5 days Tue 8/12/14 Mon 8/18/14 653 Madden,Wittmann
664 Advertise and register participants 100% 5 days Tue 8/19/14 Mon 8/25/14 663 Madden,Wittmann
665 Create agenda 100% 5 days Tue 8/26/14 Mon 9/1/14 664 Madden,Wittmann
666 Prepare materials 100% 5 days Tue 9/2/14 Mon 9/8/14 665 Madden,Wittmann
667 Conduct meetings 0% 6 days Tue 9/9/14 Tue 9/16/14 666 Madden,Wittmann
668 Evaluate Workshops 0% 3 days Wed 9/17/14 Fri 9/19/14 667 Madden,Wittmann,Participa
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0 33|50 – Compensation to Teachers and Principals in Lowest 5% Schools 95%1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100%261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100%66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 School and LEA Identification 100%47 days Mon 10/18/10 Wed 12/22/10 Gable/Shepherd
4 Meet with Liz Kameen, Ann Chafin, Jean Satterfield 100% 24 days Mon 10/18/10 Thu 11/18/10 Gable/Shepherd
5 Review criteria 100% 24 days Mon 10/18/10 Thu 11/18/10 4 Gable/Shepherd
6 Determine LEAs and schools that meet the criteria  100% 10 days Mon 11/22/10 Fri 12/3/10 5 Gable/Shepherd
7 Identify schools and school enrollments in Tier I and Tier II 100% 22 days Mon 11/1/10 Tue 11/30/10 6 Gable/Shepherd
8 Finalize recommendations for schools 100% 12 days Mon 12/6/10 Tue 12/21/10 7 Gable/Shepherd
9 Recommended schools and LEAs are identified 100% 0 days Wed 12/22/10 Wed 12/22/10 8
10 Second Quarter: Year 1 100%64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
11 State Board Approval 100% 56 days Mon 1/3/11 Tue 3/22/11 Gable/Shepherd
12 Meet with local school system superintendents for input  100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Gable/Shepherd
13 Finalize schools, enrollment, recommended funding formula and  funding 100% 10 days Tue 1/18/11 Mon 1/31/11 12 Gable/Shepherd
14 Calculate recommendations for grants to LEAs  100% 20 days Tue 2/1/11 Mon 2/28/11 13 Gable/Shepherd
15 Identify procedures for distribution, accountability, and criteria for select 100% 1 day Tue 3/15/11 Tue 3/15/11 14 Gable/Shepherd
16 Submit recommendations to the State Board 100% 4 days Wed 3/16/11 Mon 3/21/11 15 Gable/Shepherd
17 State Board approves range of stipends/incentives and criteria and 

assurances
100% 0 days Tue 3/22/11 Tue 3/22/11 9

18 Third Quarter: Year 1 100%65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
19 Distribution of Procedures and grants 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Gable/Shepherd
20 Finalize procedures based on recommendation of State Board 100% 11 days Fri 4/1/11 Fri 4/15/11 Gable/Shepherd
21 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 15 days Mon 4/18/11 Fri 5/6/11 20 Gable/Shepherd
22 Disburse grants and distribute assurances to LEAs  100% 22 days Mon 5/9/11 Tue 6/7/11 21 Gable/Shepherd
23 Review and revise procedures for Year 2 100% 17 days Wed 6/8/11 Thu 6/30/11 22 Gable/Shepherd
24 Procedures and grants are distributed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 17
25 Fourth Quarter: Year 1 100%66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
26 Implementation of the program 100%66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Gable/Motel
27 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/ 100% 55 days Fri 7/1/11 Thu 9/15/11 Gable/Motel
28 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 100% 26 days Tue 8/16/11 Tue 9/20/11 Gable/Motel
29 Communicate with LEAs regarding revisions as needed 100% 22 days Mon 8/22/11 Tue 9/20/11 28 Gable/Motel
30 Identify information needed for Master Plan 100% 20 days Mon 9/5/11 Fri 9/30/11 28 Gable/Motel
31 Program implemented 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 24
32 YEAR 2 100%260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
33 First Quarter: Year 2 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
34 Implementation of the program 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Gable/Motel
35 Review revisions from LEAs 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11 29 Gable/Motel
36 Obtain technical assistance on financial/grant procedures 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 35 Gable/Motel
37 Issue grants to LEAs 100% 55 days Mon 10/17/11 Fri 12/30/11 36 Gable/Motel
38 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 32 days Thu 11/17/11 Fri 12/30/11 37 Gable/Motel
39 Identify information needed from LEAs for end of year 100% 55 days Mon 10/17/11 Fri 12/30/11 35 Gable/Motel
40 Review eligible schools for year 3 100% 35 days Mon 11/14/11 Fri 12/30/11 23 Gable/Motel
41 Year 3 schools are determined 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 40
42 Second Quarter: Year 2 100%65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
43 Determination of year 3 procedures 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Gable/Motel
44 Issue grants to LEAs 100% 57 days Mon 1/2/12 Tue 3/20/12 35 Gable/Motel
45 Review year 1 procedures 100% 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 20 Gable/Motel
46 Calculate allocations for year 3 grants to LEAs 100% 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 40 Gable/Motel
47 Finalize procedures for distribution, accountability, and criteria 100% 21 days Wed 2/1/12 Wed 2/29/12 46 Gable/Motel
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48 Distribute requirements for end of year submissions to LEAs 100% 22 days Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 47 Gable/Motel
49 Year 3 procedures are determined 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 45,48
50 Third Quarter: Year 2 100%65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
51 Distribution of applications year 3; review progress year 1 100%65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Gable/Motel
52 Review and revise procedures for year 3 100% 11 days Mon 4/2/12 Mon 4/16/12 47 Gable/Motel
53 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 21 days Tue 4/17/12 Tue 5/15/12 52 Gable/Motel
54 Disburse grant applications and distribute assurances to LEAs 100% 23 days Wed 5/16/12 Fri 6/15/12 53 Gable/Motel
55 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 1 100% 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 39 Gable/Motel
56 Year 3 procedures grants are distributed; year 1 grants are reviewed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 52,53,54,55 Gable/Motel
57 YEAR 3 100%260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
58 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
59 Implementation of the program 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Gable/Motel
60 Provide feedback to LEAs on year 1 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 55 Gable/Motel
61 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/ 100% 33 days Mon 7/2/12 Wed 8/15/12 54 Gable/Motel
62 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 100% 12 days Thu 8/16/12 Fri 8/31/12 61 Gable/Motel
63 Communicate with LEAs regarding revisions as needed 100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 62 Gable/Motel
64 Program implemented 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 61,62
65 MSDE Second Quarter: Year 3 100%66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
66 Implementation of the program 100%66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Gable/Motel
67 Review revisions from LEAs 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Gable/Motel
68 Issue grants to LEAs 100% 23 days Mon 10/15/12 Wed 11/14/12 67 Gable/Motel
69 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 33 days Thu 11/15/12 Mon 12/31/12 68 Gable/Motel
70 Identify information needed from LEAs for end of year 100% 20 days Mon 10/15/12 Fri 11/9/12 67 Gable/Motel
71 Review eligible schools for year 4 100% 36 days Mon 11/12/12 Mon 12/31/12 70 Gable/Motel
72 Identify leftover funds available in project 50 100% 33 days Thu 11/15/12 Mon 12/31/12 68 Gable/Motel
73 Year 4 schools are determined 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 71
74 MSDE Third Quarter: Year 3 100%64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
75 Determination of year 4 procedures 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Gable/Motel
76 Review year 2 procedures 100% 12 days Tue 1/1/13 Wed 1/16/13 47 Gable/Motel
77 Calculate allocations for year 4 grants to LEAs 100% 15 days Thu 1/17/13 Wed 2/6/13 71 Gable/Motel
78 Finalize procedures for distribution, accountability, and criteria 100% 20 days Thu 2/7/13 Wed 3/6/13 77 Gable/Motel
79 Distribute requirements for end of year submissions to LEAs 100% 17 days Thu 3/7/13 Fri 3/29/13 78 Gable/Motel
80 Year 4 procedures are determined 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 76,79
81 Monitoring of grants 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Gable/Motel
82 Communicate with LEAs on progress 100% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13 68 Gable/Motel
83 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 24 days Tue 1/29/13 Fri 3/1/13 82 Gable/Motel
84 Review LEA progress reports and submit to USDE as needed 100% 20 days Mon 3/4/13 Fri 3/29/13 83 Gable/Motel
85 Grants monitored 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 82,84,83
86 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100%65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
87 Distribution of application for year 4 100%65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Gable/Motel
88 Review and revise procedures for year 4 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 78 Gable/Motel
89 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 25 days Mon 4/29/13 Fri 5/31/13 88 Gable/Motel
90 Disburse grant applications and distribute assurances to LEAs 100% 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13 89 Gable/Motel
91 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 2 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 70 Gable/Motel
92 Information on criteria and grants for year 4 are distributed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 88,89,90
93 YEAR 4 83%327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
94 MSDE First Quarter: Year 4 63%66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
95 Implementation of the program 63%66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Gable/Motel
96 Provide feedback to LEAs on year 2 100% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 91 Gable/Motel
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97 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/ 50% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13 90 Gable/Motel
98 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 50% 8 days Mon 8/12/13 Wed 8/21/13 97 Gable/Motel
99 Communicate with LEAs regarding revisions as needed 50% 28 days Thu 8/22/13 Mon 9/30/13 98 Gable/Motel
100 Assurances, criteria, size of stipends/incentives, names of recipients colle 0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 97,98
101 MSDE Second Quarter: Year 4 100%66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
102 Implementation of the program 100%66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Gable/Motel
103 Review revisions from LEAs 100% 18 days Tue 10/1/13 Thu 10/24/13 Gable/Motel
104 Issue grants to LEAs 100% 25 days Fri 10/25/13 Thu 11/28/13 103 Gable/Motel
105 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 104 Gable/Motel
106 Identify information needed from LEAs for end of year 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 104 Gable/Motel
107 Identify leftover funds available in project 50 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 104 Gable/Motel
108 Program implemented 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 104,105
109 MSDE Third Quarter: Year 4 100%64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
110 Monitoring of grants 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Gable/Motel
111 Communicate with LEAs on progress 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 104 Gable/Motel
112 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 24 days Wed 1/29/14 Mon 3/3/14 111 Gable/Motel
113 Review LEA progress reports and submit to USDE as needed 100% 20 days Tue 3/4/14 Mon 3/31/14 112 Gable/Motel
114 Grants monitored 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 111,112,113
115 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100%65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
116 Collection and analysis of grant data 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Gable/Motel
117 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 3 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 106 Gable/Motel
118 Collect data on use of funds 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 113 Gable/Motel
119 Grant data analyzed 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 118
120 MSDE Closing Quarter: Year 4 44%66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
121 Summary of grant data 44% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Gable/Motel
122 Provide feedback to LEAs on year 3 100% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 117 Gable/Motel
123 Summarize data 25% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 118 Gable/Motel
124 Grant data summarized 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14
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0 34|51 – Compensation for Teachers in Shortage Areas 75%1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100%261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100%66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
4 Second Quarter: Year 1 100%64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 Identification of LEAs, schools and procedures 100% 63 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Gable/Shepherd
6 Meet with local school system superintendents for input 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Gable/Shepherd
7 Identify LEAs, schools that meet criteria 100% 30 days Mon 1/17/11 Fri 2/25/11 6 Gable/Shepherd
8 Calculate recommendations for grants to LEAs  100% 20 days Tue 2/1/11 Mon 2/28/11 7 Gable/Shepherd
9 Finalize schools, enrollment, recommended funding formula and  funding for S 100% 10 days Tue 3/1/11 Mon 3/14/11 8 Gable/Shepherd
10 Identify procedures for distribution, accountability, and criteria for selection o 100% 1 day Tue 3/15/11 Tue 3/15/11 9 Gable/Shepherd
11 LEAs, schools and procedures identified 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 10
12 Third Quarter: Year 1 100%65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
13 Distribution of Procedures and grants 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Gable/Shepherd
14 Finalize procedures  100% 11 days Fri 4/1/11 Fri 4/15/11 Gable/Shepherd
15 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 15 days Mon 4/18/11 Fri 5/6/11 14 Gable/Shepherd
16 Disburse grants and distribute assurances to LEAs with Tier III schools 100% 17 days Mon 5/9/11 Tue 5/31/11 15 Gable/Shepherd
17 Review and revise procedures for Year 2 100% 22 days Wed 6/1/11 Thu 6/30/11 16 Gable/Shepherd
18 Procedures and grants are distributed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 11
19 Fourth Quarter: Year 1 100%66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
20 Implementation of the program 100%66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Gable/Shepherd
21 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/incen 100% 55 days Fri 7/1/11 Thu 9/15/11 Gable/Shepherd
22 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 100% 5 days Fri 9/16/11 Thu 9/22/11 21 Gable/Shepherd
23 Communicate with LEAs requiring revisions  100% 11 days Fri 9/16/11 Fri 9/30/11 22 Gable/Shepherd
24 Identify information for Master Plan 100% 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 22 Gable/Shepherd
25 Program implemented 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 18
26 YEAR 2 100%260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
27 First Quarter: Year 2 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
28 Implementation of the Program 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Gable/Motel
29 Review revisions from LEAs 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11 23 Gable/Motel
30 Obtain technical assistance on financial/grant procedures 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 29 Gable/Motel
31 Issue grants to LEAs  100% 55 days Mon 10/17/11 Fri 12/30/11 29 Gable/Motel
32 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 33 days Wed 11/16/11 Fri 12/30/11 31 Gable/Motel
33 Identify information as needed from LEAs for end of year 100% 55 days Mon 10/17/11 Fri 12/30/11 29 Gable/Motel
34 Review eligible schools for year 3 100% 35 days Mon 11/14/11 Fri 12/30/11 17 Gable/Motel
35 Year 3 schools are determined 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 34
36 Second Quarter: Year 2 100%65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
37 Determination of Year 3 Procedures 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Gable/Motel
38 Issue grants to LEAs  100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 29 Gable/Motel
39 Review year 1 procedures 100% 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 14 Gable/Motel
40 Calculate allocations for year 3 grants to LEAs 100% 22 days Mon 1/2/12 Tue 1/31/12 34 Gable/Motel
41 Finalize procedures for distribution, accountability, and criteria 100% 21 days Wed 2/1/12 Wed 2/29/12 40 Gable/Motel
42 Distribute requirements for end of year submissions to LEAs 100% 22 days Thu 3/1/12 Fri 3/30/12 41 Gable/Motel
43 Year 3 procedures are determined 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 42
44 Third Quarter: Year 2 100%65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
45 Distribution of Applications Year 3; Review Progress Year 1 100%65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Gable/Motel
46 Review and revise procedures for year 3 100% 11 days Mon 4/2/12 Mon 4/16/12 41 Gable/Motel
47 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 21 days Tue 4/17/12 Tue 5/15/12 46 Gable/Motel
48 Disburse grant applications and distribute assurances to LEAs 100% 23 days Wed 5/16/12 Fri 6/15/12 47 Gable/Motel
49 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 1 100% 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 33 Gable/Motel
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50 Year 3 procedures and grants are distributed; year 1 grants are reviewed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 46,47,48,49
51 YEAR 3 100%260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
52 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
53 Implementation of the Program 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Gable/Motel
54 Provide feedback to LEAs on year 1 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 49 Gable/Motel
55 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/incen 100% 33 days Mon 7/2/12 Wed 8/15/12 48 Gable/Motel
56 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 100% 12 days Thu 8/16/12 Fri 8/31/12 55 Gable/Motel
57 Communicate with LEAs requiring revisions  100% 20 days Mon 9/3/12 Fri 9/28/12 56 Gable/Motel
58 Program implemented 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 55,56
59 MSDE Second Quarter: Year 3 100%66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
60 Implementation of the program 100%66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Gable/Motel
61 Review revisions from LEAs 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Gable/Motel
62 Issue grants to LEAs  100% 23 days Mon 10/15/12 Wed 11/14/12 61 Gable/Motel
63 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 30 days Thu 11/15/12 Wed 12/26/12 62 Gable/Motel
64 Identify information as needed from LEAs for end of year 100% 20 days Mon 10/15/12 Fri 11/9/12 61 Gable/Motel
65 Review eligible schools for year 4 100% 35 days Mon 11/12/12 Fri 12/28/12 64 Gable/Motel
66 Identify leftover funds available in project 51 100% 33 days Thu 11/15/12 Mon 12/31/12 62 Gable/Motel
67 Year 4 schools are determined 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 65
68 MSDE Third Quarter: Year 3 100%64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
69 Determination of Year 4 Procedures 100% 63 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Gable/Motel
70 Review year 2 procedures 100% 12 days Tue 1/1/13 Wed 1/16/13 41 Gable/Motel
71 Calculate allocations for year 4 grants to LEAs 100% 15 days Thu 1/17/13 Wed 2/6/13 65 Gable/Motel
72 Finalize procedures for distribution, accountability, and criteria 100% 20 days Thu 2/7/13 Wed 3/6/13 71 Gable/Motel
73 Distribute requirements for end of year submissions to LEAs 100% 16 days Thu 3/7/13 Thu 3/28/13 72 Gable/Motel
74 Year 4 procedures determined and criteria prepared 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 73
75 Monitoring of grants 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Gable/Motel
76 Communicate with LEAs on progress 100% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13 62 Gable/Motel
77 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 24 days Tue 1/29/13 Fri 3/1/13 76 Gable/Motel
78 Review LEA progress reports and submit to USDE as needed 100% 20 days Mon 3/4/13 Fri 3/29/13 77 Gable/Motel
79 Grants monitored 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 76,78,77
80 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100%65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
81 Distribution of application for year 4 100%65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Gable/Motel
82 Review and revise procedures for year 4 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 72 Gable/Motel
83 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 100% 25 days Mon 4/29/13 Fri 5/31/13 82 Gable/Motel
84 Disburse grant applications and distribute assurances to LEAs 100% 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13 83 Gable/Motel
85 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 2 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 64 Gable/Motel
86 Information on criteria and grants for year 4 are distributed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 82,83,84
87 YEAR 4 90%327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
88 MSDE First Quarter: Year 4 81%66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
89 Implementation of the program 81%66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Gable/Motel
90 Provide feedback to LEAs on year 2 100% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 85 Gable/Motel
91 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/incen 75% 30 days Mon 7/1/13 Fri 8/9/13 84 Gable/Motel
92 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 75% 8 days Mon 8/12/13 Wed 8/21/13 91 Gable/Motel
93 Communicate with LEAs requiring revisions  75% 28 days Thu 8/22/13 Mon 9/30/13 92 Gable/Motel
94 Assurances, criteria, size of stipends/incentives, names of recipients collected  0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 91,92
95 MSDE Second Quarter: Year 4 100%66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
96 Implementation of the program 100%66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Gable/Motel
97 Review revisions from LEAs 100% 18 days Tue 10/1/13 Thu 10/24/13 Gable/Motel
98 Issue grants to LEAs  100% 25 days Fri 10/25/13 Thu 11/28/13 97 Gable/Motel
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99 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 98 Gable/Motel
100 Identify information as needed from LEAs for end of year 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 98 Gable/Motel
101 Identify leftover funds available in project 51 100% 23 days Fri 11/29/13 Tue 12/31/13 98 Gable/Motel
102 Program implemented 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 98,99
103 MSDE Third Quarter: Year 4 100%64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
104 Monitoring of grants 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Gable/Motel
105 Communicate with LEAs on progress 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 98 Gable/Motel
106 Provide technical assistance to LEAs as needed 100% 24 days Wed 1/29/14 Mon 3/3/14 105 Gable/Motel
107 Review LEA progress reports and submit to USDE as needed 100% 20 days Tue 3/4/14 Mon 3/31/14 106 Gable/Motel
108 Grants are monitored 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 105,106,107
109 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100%65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
110 Collection and analysis of grant data 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Gable/Motel
111 Collect and review end of year requirements from LEAs for year 3 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 100 Gable/Motel
112 Collect data on use of funds 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 107 Gable/Motel
113 Grant data analyzed 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 112
114 MSDE Fifth Quarter: Year 4 63%66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
115 Summary of grant data 63% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Gable/Motel
116 Provide feedback to LEAs on year 3 100% 23 days Tue 7/1/14 Thu 7/31/14 111 Gable/Motel
117 Summarize data 50% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 112 Gable/Motel
118 Grant data summarized 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 117
119 MSDE First Quarter: Year 5 0%66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
120 Revision and Distribution of Grant Applications 0% 30 days Wed 10/1/14 Tue 11/11/14
121 Review and revise procedures for year 5 0% 10 days Wed 10/1/14 Tue 10/14/14 Motel
122 Develop grant forms, distribution procedures, assurances 0% 10 days Wed 10/15/14 Tue 10/28/14 Motel
123 Disburse grant applications and distribute assurances to LEAs 0% 10 days Wed 10/29/14 Tue 11/11/14 Motel
124 Grant applications distributed 0% 0 days Wed 10/1/14 Wed 10/1/14
125 Implementation of the program 0%37 days Tue 11/11/14 Wed 12/31/14 Motel
126 Collect from LEAs signed assurances, list of criteria used, size of stipends/incentiv 0% 10 days Tue 11/11/14 Mon 11/24/14 Motel
127 Review signed assurances and required forms completed by LEAs 0% 10 days Thu 11/20/14 Wed 12/3/14 Motel
128 Communicate with LEAs requiring revisions 0% 15 days Thu 11/20/14 Wed 12/10/14 Motel
129 Review revisions from LEAs 0% 7 days Wed 12/10/14 Thu 12/18/14 Motel
130 Provide technical assistance to LEAs as needed 0% 33 days Mon 11/17/14 Wed 12/31/14 Motel
131 Issue grants to LEAs 0% 23 days Mon 12/1/14 Wed 12/31/14 Motel
132 Program implemented 0% 0 days
133 MSDE Second Quarter: Year 5 0%64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
134 Monitoring of grants 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Motel
135 Communicate with LEAs on progress 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Motel
136 Provide technical assistance to LEAs as needed 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Motel
137 Identify information as needed from LEAs for end of year 0% 22 days Mon 3/2/15 Tue 3/31/15 Motel
138 Grants monitored 0% 0 days
139 MSDE Third Quarter: Year 5 0%65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
140 Collection, analysis, and summary of grant data and LEA invoices 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Motel
141 Communicate with LEAs on progress 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Motel
142 Provide technical assistance to LEAs as needed 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Motel
143 Collect and review end of year requirements from LEAs 0% 11 days Mon 5/18/15 Mon 6/1/15 Motel
144 Collect data on use of funds 0% 11 days Mon 5/18/15 Mon 6/1/15 Motel
145 Summarize data and complete all MSDE and USDE close‐out reporting requireme 0% 22 days Mon 6/1/15 Tue 6/30/15 Motel
146 Collect outstanding subgrant invoices from LEAs 0% 22 days Mon 6/1/15 Tue 6/30/15 Motel
147 Grant data summarized and invoices collected 0% 0 days
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 0 35|26 – Elementary STEM Certification 100% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire Project Manager 100% 38 days Fri 10/1/10 Wed 11/24/10
4 Develop MS‐22 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Neal
5 Approve MS‐22 100% 5 days Thu 10/7/10 Wed 10/13/10 4 Neal
6 Advertise position 100% 1 day Fri 10/15/10 Fri 10/15/10 5 Neal
7 Select interview panel 100% 2 days Wed 10/20/10 Thu 10/21/10 6 Neal
8 Review applications 100% 2 days Mon 10/25/10 Tue 10/26/10 7 Neal
9 Conduct interviews 100% 1 day Tue 11/9/10 Tue 11/9/10 8 Neal
10 Select candidate 100% 2 days Mon 11/22/10 Tue 11/23/10 9 Neal,Satterfield
11 Program Manager Hired 100% 0 days Wed 11/24/10 Wed 11/24/10 10
12 Select conferences to attend/present at 100% 30 days Mon 10/18/10 Mon 11/29/10
13 Select conferences 100% 5 days Mon 10/18/10 Fri 10/22/10 Hozore,Neal
14 Secure conference approval 100% 25 days Mon 10/25/10 Fri 11/26/10 13 Hozore,Neal
15 Conference selected  100% 0 days Mon 11/29/10 Mon 11/29/10 14
16 Publish RFP for Subgrant projects 100% 9 days Thu 11/4/10 Wed 11/17/10
17 Write RFP 100% 5 days Thu 11/4/10 Wed 11/10/10 Neal
18 Obtain approval for RFP 100% 2 days Mon 11/15/10 Tue 11/16/10 17 Neal
19 RFP Published 100% 0 days Wed 11/17/10 Wed 11/17/10 18
20 Disseminate RFP 100% 9 days Mon 12/6/10 Fri 12/17/10
21 Plan Technical Assistance Briefing 100% 5 days Mon 12/6/10 Fri 12/10/10 Hozore,Neal
22 Hold Technical Assistance Briefing 100% 4 days Mon 12/13/10 Thu 12/16/10 Hozore,Neal
23 RFP Disseminated 100% 0 days Fri 12/17/10 Fri 12/17/10 22
24 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
25 Purchase equipment  100% 20 days Wed 1/19/11 Wed 2/16/11
26 Create PO for laptop computer 100% 5 days Wed 1/19/11 Tue 1/25/11 Hozore,Neal
27 Create PO for LCD projector and remote control 100% 5 days Wed 1/26/11 Tue 2/1/11 26 Hozore[5%],Ne
28 Equipment ordered 100% 0 days Wed 2/16/11 Wed 2/16/11 27
29 Award subgrant projects 100% 55 days Tue 12/14/10 Mon 2/28/11
30 Propoals submitted 100% 35 days Tue 12/14/10 Mon 1/31/11 Hozore,Neal
31 Proposals reviewed 100% 9 days Tue 2/1/11 Fri 2/11/11 30 Hozore[25%],N
32 Select subgrant projects 100% 11 days Mon 2/14/11 Mon 2/28/11 31 Hozore[20%],N
33 Projects awarded 100% 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11
34 Monitor subgrant projects 100% 24 days Mon 2/28/11 Thu 3/31/11
35 Distribute Subgrant Notification Award letters 100% 5 days Mon 2/28/11 Fri 3/4/11 Hozore,Neal
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 36 Process subgrant requests  100% 15 days Mon 2/28/11 Fri 3/18/11 Hozore,Neal
37 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 15 days Mon 2/28/11 Fri 3/18/11 Hozore,Neal
38 Monitor initial course/program offerings 100% 15 days Mon 2/28/11 Fri 3/18/11 Hozore,Neal
39 Subgrant projects monitored 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 35,3
40 Facilitate 1st Elementary STEM Network Meeting 100% 29 days Mon 2/21/11 Thu 3/31/11
41 Schedule 1st Elementary STEM Network Meeting 100% 3 days Mon 2/21/11 Wed 2/23/11 Hozore,Neal
42 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Thu 2/24/11 Wed 3/2/11 41 Hozore,Neal
43 Select meeting resources 100% 9 days Thu 3/3/11 Tue 3/15/11 42 Hozore,Neal
44 Hold Meeting 100% 5 days Wed 3/16/11 Tue 3/22/11 43 Hozore,Neal,ES
45 Evaluate Meeting 100% 3 days Wed 3/23/11 Fri 3/25/11 44 Hozore,Neal,ES
46 Disseminate meeting information  100% 4 days Mon 3/28/11 Thu 3/31/11 45 Hozore,Neal
47 1st Elementary STEM Network Meeting Held 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 46
48 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
49 Monitor subgrant projects 100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11
50 Process subgrant requests  100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11 Hozore,Neal,ES
51 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11 Hozore,Neal,ES
52 Monitor initial course/program offerings 100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11 Hozore,Neal,ES
53 Subgrant projects monitored 100% 0 days Thu 6/23/11 Thu 6/23/11 52,5
54 Facilitate 2nd Elementary STEM Network Meeting 100% 35 days Fri 4/1/11 Fri 5/20/11
55 Schedule 2nd Elementary STEM Network Meeting 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 Hozore,Neal
56 Plan Meeting Agenda 100% 6 days Fri 4/8/11 Fri 4/15/11 55 Hozore,Neal,ES
57 Select meeting resources 100% 10 days Mon 4/18/11 Fri 4/29/11 56 Hozore,Neal
58 Hold Meeting 100% 5 days Mon 5/2/11 Fri 5/6/11 57 Hozore,Neal,ES
59 Evaluate Meeting 100% 2 days Mon 5/9/11 Tue 5/10/11 58 Hozore,Neal,ES
60 Disseminate meeting information  100% 7 days Wed 5/11/11 Thu 5/19/11 59 Hozore,Neal
61 2nd Elementary STEM Network Meeting Held 100% 0 days Fri 5/20/11 Fri 5/20/11 60
62 Facilitate 3rd Elementary STEM Network Meeting 100% 35 days Fri 5/6/11 Fri 6/24/11
63 Schedule 3rd Elementary STEM Network Meeting 100% 5 days Fri 5/6/11 Thu 5/12/11 Hozore,Neal
64 Plan Meeting Agenda 100% 6 days Fri 5/13/11 Fri 5/20/11 63 Hozore,Neal,ES
65 Select meeting resources 100% 10 days Mon 5/23/11 Fri 6/3/11 64 Hozore,Neal
66 Hold Meeting 100% 5 days Mon 6/6/11 Fri 6/10/11 65 Hozore,Neal
67 Evaluate Meeting 100% 2 days Mon 6/13/11 Tue 6/14/11 66 Hozore,Neal,ES
68 Disseminate meeting information 100% 7 days Wed 6/15/11 Thu 6/23/11 67 Hozore,Neal,ES
69 3rd Elementary STEM Network Meeting Held 100% 0 days Fri 6/24/11 Fri 6/24/11 68
70 Develop Elementary STEM Standards 100% 64 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
71 Collaborate with MSDE STEM Coordinator 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Hozore,Neal,Cle
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 72 Examine STEM Materials/resources 100% 15 days Fri 4/15/11 Thu 5/5/11 71 Clem,Hozore,N
73 Identify Elementary STEM Standards 100% 10 days Fri 5/6/11 Thu 5/19/11 72 Clem,Hozore,N
74 Pilot STEM standards in Elementary STEM Program developme100% 28 days Fri 5/20/11 Tue 6/28/11 73 Hozore,Neal,ES
75 Elementary STEM Standards piloted 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 74
76 Include STEM Implementation in PDS Strategic Planning 100% 55 days Fri 4/1/11 Fri 6/17/11
77 Communicate Strategic planning agenda 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 Hozore,Neal,ES
78 Disseminate meeting information 100% 35 days Fri 4/29/11 Thu 6/16/11 77 Hozore,Neal,ES
79  STEM implementation included in PDS Strategic Planning 100% 0 days Fri 6/17/11 Fri 6/17/11 78
80 Plan Summer Institute 100% 33 days Mon 5/16/11 Thu 6/30/11
81 Select locations 100% 5 days Mon 5/16/11 Fri 5/20/11 Hozore,Neal
82 Secure bids 100% 5 days Mon 5/23/11 Fri 5/27/11 81 Hozore,Neal
83 Communicate the event 100% 3 days Mon 5/30/11 Wed 6/1/11 82 Hozore,Neal
84 Plan content and presenters 100% 10 days Thu 6/2/11 Wed 6/15/11 83 Hozore,Neal
85 Develop materials 100% 10 days Thu 6/16/11 Wed 6/29/11 84 Hozore,Neal
86 Summer Institute Planned 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 85
87 Present/attend at national and local conferences 100% 2 days Fri 4/1/11 Tue 4/5/11
88 Prepare for conference 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 Hozore,Neal
89 Attend conference 100% 1 day Mon 4/4/11 Mon 4/4/11 88 Hozore,Neal
90 Conference attended 100% 0 days Tue 4/5/11 Tue 4/5/11 89
91 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
92 Monitor subgrant projects 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
93 Process subgrant requests 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Hozore,Neal,ES
94 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Hozore,Neal,ES
95 Monitor initial course/program offerings 100% 65 days Fri 7/1/11 Thu 9/29/11 Hozore,Neal,ES
96 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 95,9
97 Facilitate 4th Elementary STEM Network Meeting 100% 39 days Mon 8/8/11 Thu 9/29/11
98 Schedule 4th Elementary STEM Network Meeting 100% 5 days Mon 8/8/11 Fri 8/12/11 Hozore,Neal
99 Plan Meeting Agenda 100% 6 days Mon 8/15/11 Mon 8/22/11 98 Hozore,Neal,ES
100 Select meeting resources 100% 10 days Tue 8/23/11 Mon 9/5/11 99 Hozore,Neal
101 Hold Meeting 100% 9 days Tue 9/6/11 Fri 9/16/11 100 Hozore,Neal,ES
102 Evaluate Meeting 100% 2 days Mon 9/19/11 Tue 9/20/11 101 Hozore,Neal,ES
103 Disseminate meeting information 100% 7 days Wed 9/21/11 Thu 9/29/11 102 Hozore,Neal
104 4th Elementary STEM Network Meeting Held 100% 0 days Thu 9/29/11 Thu 9/29/11 103
105 Implement Summer Institute 100% 24 days Thu 7/7/11 Wed 8/10/11
106 Hold Institute 100% 15 days Thu 7/7/11 Wed 7/27/11 Hozore,Neal,ES
107 Evaluate Institute 100% 4 days Thu 7/28/11 Tue 8/2/11 106 Hozore,Neal,ES
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 108 Disseminate Institute information 100% 5 days Wed 8/3/11 Tue 8/9/11 107 Hozore,Neal
109 Summer Insitute Held 100% 0 days Wed 8/10/11 Wed 8/10/11 108
110 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
111 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Mon 1/2/12
112 Monitor Subgrant projects 100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
113 Process subgrant requests 100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Hozore,Neal
114 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Hozore,Neal
115 Monitor initial course/program offerings 100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Hozore,Neal
116 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 113
117 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 21 days Mon 10/3/11 Tue 11/1/11
118 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 3 days Mon 10/3/11 Wed 10/5/11 Hozore,Neal
119 Plan Meeting Agenda 100% 4 days Thu 10/6/11 Tue 10/11/11 118 Hozore,Neal,ES
120 Select meeting resources 100% 4 days Wed 10/12/11 Mon 10/17/11 119 Hozore,Neal
121 Hold meeting 100% 8 days Tue 10/18/11 Thu 10/27/11 120 Neal,ESN,Hozor
122 Evaluate Meeting 100% 1 day Fri 10/28/11 Fri 10/28/11 121 ESN,Hozore,Ne
123 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 122 Hozore,Neal
124 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Tue 11/1/11 Tue 11/1/11 123
125 Facilitate PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 22 days Tue 11/1/11 Thu 12/1/11
126 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 3 days Tue 11/1/11 Thu 11/3/11 Hozore,Neal,W
127 Plan meeting Agenda 100% 4 days Fri 11/4/11 Wed 11/9/11 126 Hozore,Madde
128 Select meeting resources 100% 3 days Thu 11/10/11 Mon 11/14/11 127 Hozore,Madde
129 Hold meeting 100% 7 days Tue 11/15/11 Wed 11/23/11 128 Hozore,Madde
130 Evaluate meeting 100% 4 days Thu 11/24/11 Tue 11/29/11 129 Hozore,Madde
131 Disseminate meeting information 100% 1 day Wed 11/30/11 Wed 11/30/11 130 Hozore,Madde
132 PDS strategic Planning/Stakeholder meeting held 100% 0 days Thu 12/1/11 Thu 12/1/11 131
133 Prepare/attend at local and national conferences 100% 65 days Mon 10/3/11 Mon 1/2/12
134 Prepare for conferences 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11 Hozore,Neal
135 Attend conferences 100% 55 days Mon 10/17/11 Fri 12/30/11 134 Hozore,Neal
136 Conference attended 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 135
137 Publish RFP for additional subgrant project 100% 11 days Mon 10/31/11 Tue 11/15/11
138 Revise RFP 100% 4 days Mon 10/31/11 Thu 11/3/11 Hozore,Neal
139 Obtain approval for RFP 100% 7 days Fri 11/4/11 Mon 11/14/11 138 Hozore,Neal
140 RFP Published 100% 0 days Tue 11/15/11 Tue 11/15/11 139
141 Disseminate RFP 100% 18 days Tue 11/15/11 Thu 12/8/11
142 Plan Technical Assistance Briefing 100% 7 days Tue 11/15/11 Wed 11/23/11 Hozore,Neal
143 Hold Technical Assistance Briefing 100% 9 days Mon 11/28/11 Thu 12/8/11 142 Hozore,Neal
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 144 RFP Disseminated 100% 0 days Thu 12/8/11 Thu 12/8/11 143
145 Second Quarter: Year 2 100% 66 days Mon 1/2/12 Tue 4/3/12
146 Monitor Subgrant projects 100% 64 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
147 Process subgrant requests 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12 Hozore,Neal
148 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12 Hozore,Neal
149 Monitor initial course/program offerings 100% 64 days Mon 1/2/12 Thu 3/29/12 Hozore,Neal
150 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 147
151 Award additional subgrant project 100% 22 days Thu 3/1/12 Mon 4/2/12
152 Proposals submitted 100% 1 day Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 Hozore,Neal
153 Proposals reviewed 100% 12 days Fri 3/2/12 Mon 3/19/12 152 Hozore,Neal,Pa
154 Select subgrant project 100% 7 days Wed 3/21/12 Thu 3/29/12 153 Hozore,Neal,Sa
155 Subgrant project awarded 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 154
156 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 21 days Wed 2/1/12 Thu 3/1/12
157 Schedule Elementary STEM Networkr Meeting 100% 3 days Wed 2/1/12 Fri 2/3/12 Hozore,Madde
158 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Mon 2/6/12 Fri 2/10/12 157 Hozore,Madde
159 Select meeting resources 100% 2 days Mon 2/13/12 Tue 2/14/12 158 Hozore,Madde
160 Hold meeting 100% 9 days Wed 2/15/12 Mon 2/27/12 159 Hozore,Madde
161 Evaluate Meeting 100% 1 day Tue 2/28/12 Tue 2/28/12 160 Hozore,Madde
162 Disseminate meeting information 100% 1 day Wed 2/29/12 Wed 2/29/12 161 Hozore,Madde
163 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Thu 3/1/12 Thu 3/1/12 162
164 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 23 days Thu 3/1/12 Tue 4/3/12
165 Schedule Elementary STEM Network  Meeting 100% 2 days Thu 3/1/12 Fri 3/2/12 Hozore,Neal
166 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Mon 3/5/12 Fri 3/9/12 165 Hozore,Neal,ES
167 Select meeting resources 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 166 Hozore,Neal
168 Hold meeting 100% 9 days Mon 3/19/12 Thu 3/29/12 167 Hozore,Neal,ES
169 Evaluate Meeting 100% 1 day Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 168 Hozore,Neal,ES
170 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 169 Hozore,Neal
171 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Tue 4/3/12 Tue 4/3/12 170
172 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
173 Monitor subgrant projects 100% 62 days Mon 4/2/12 Tue 6/26/12
174 Process subgrant requests 100% 62 days Mon 4/2/12 Tue 6/26/12 Hozore,Neal
175 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 62 days Mon 4/2/12 Tue 6/26/12 Hozore,Neal
176 Monitor course/program offerings 100% 62 days Mon 4/2/12 Tue 6/26/12 Hozore,Neal
177 Subgrant projects monitored 100% 0 days Tue 6/26/12 Tue 6/26/12 174
178 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 34 days Tue 5/1/12 Mon 6/18/12
179 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 3 days Tue 5/1/12 Thu 5/3/12 Hozore,Neal
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 180 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Fri 5/4/12 Thu 5/10/12 179 Hozore,Neal,ES
181 Select meeting resources 100% 5 days Fri 5/11/12 Thu 5/17/12 180 Hozore,Neal
182 Hold meeting 100% 18 days Fri 5/18/12 Tue 6/12/12 181 Hozore,Neal,ES
183 Evaluate Meeting 100% 2 days Wed 6/13/12 Thu 6/14/12 182 Hozore,Neal,ES
184 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 6/15/12 Fri 6/15/12 183 Hozore,Neal
185 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 184
186 Plan Summer Institute 100% 62 days Mon 4/2/12 Wed 6/27/12
187 Select locations 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Hozore,Neal
188 Secure bids 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 187 Hozore,Neal
189 Communicate the event 100% 5 days Mon 4/16/12 Fri 4/20/12 188 Hozore,Neal
190 Plan content and presenters 100% 25 days Mon 4/23/12 Fri 5/25/12 189 Hozore,Neal
191 Develop materials 100% 22 days Mon 5/28/12 Tue 6/26/12 190 Hozore,Neal
192 Summer Institute Planned 100% 0 days Wed 6/27/12 Wed 6/27/12 191
193 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Mon 4/2/12 Mon 7/2/12
194 Prepare for conferences 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12 Hozore,Neal
195 Attend conferences 100% 35 days Mon 5/14/12 Fri 6/29/12 194 Hozore,Neal
196 Conference attended 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 195
197 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
198 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
199 Monitor subgrant projects 100% 65 days Mon 7/2/12 Mon 10/1/12
200 Process subgrant requests 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Hozore,Neal
201 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Hozore,Neal
202 Monitor course/program offerings 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Hozore,Neal
203 Subgrant projects monitored 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 200
204 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Wed 8/15/12 Wed 9/26/12
205 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Wed 8/15/12 Thu 8/16/12 Hozore,Neal
206 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Fri 8/17/12 Thu 8/23/12 205 Hozore,Neal,ES
207 Select meeting resources 100% 5 days Fri 8/24/12 Thu 8/30/12 206 Hozore,Neal
208 Hold meeting 100% 15 days Fri 8/31/12 Thu 9/20/12 207 Hozore,Neal,ES
209 Evaluate Meeting 100% 2 days Fri 9/21/12 Mon 9/24/12 208 Hozore,Neal,ES
210 Disseminate meeting information 100% 1 day Tue 9/25/12 Tue 9/25/12 209 Hozore,Neal
211 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Wed 9/26/12 Wed 9/26/12 210
212 Facilitate  two  regional PDS Strategic Planning/Stakeholder mee100% 33 days Wed 8/15/12 Fri 9/28/12
213 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder Meetings 100% 2 days Wed 8/15/12 Thu 8/16/12 Hozore,Madde
214 Plan Meeting Agendas 100% 3 days Fri 8/17/12 Tue 8/21/12 213 Hozore,Madde
215 Select meeting resources 100% 3 days Thu 8/23/12 Mon 8/27/12 214 Hozore,Madde
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 216 Hold meetings 100% 22 days Tue 8/28/12 Wed 9/26/12 215 Hozore[45%],M
217 Evaluate Meetings 100% 1 day Thu 9/27/12 Thu 9/27/12 216 Hozore,Madde
218 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 217 Hozore,Madde
219 PDS Strategic Planning/Stakeholder meetings held 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
220 Collect data on program and candidate performance 100% 55 days Mon 7/2/12 Mon 9/17/12
221 Identify data measurements to be collected 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 Hozore,Neal,ES
222 Facilitate and review collection of data by sub grants 100% 33 days Wed 8/1/12 Fri 9/14/12 221 Hozore,Neal,ES
223 Data on program and candidate performance collected 100% 0 days Mon 9/17/12 Mon 9/17/12 222
224 Implement Summer Institute 100% 35 days Mon 7/9/12 Mon 8/27/12
225 Hold Institute 100% 25 days Mon 7/9/12 Fri 8/10/12 Hozore,Neal
226 Evaluate Institute 100% 5 days Mon 8/13/12 Fri 8/17/12 225 Hozore,Neal
227 Disseminate Institute information 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 226 Hozore,Neal
228 Summer Institute Held 100% 0 days Mon 8/27/12 Mon 8/27/12 227
229 Integrate Elementary STEM standards (frameworks) in program 100% 65 days Mon 7/2/12 Mon 10/1/12
230 Identify Elementary STEM standards (frameworks)  100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 Clem
231 Elementary STEM standards (frameworks) integrated into prog100% 60 days Mon 7/9/12 Fri 9/28/12 230 Hozore,Neal,ES
232 Elementary STEM Preparation program components developed100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 231
233 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
234 Monitor subgrant projects 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
235 Process subgrant requests 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Hozore,Neal
236 Monitor course/program offerings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Hozore,Neal
237 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Hozore,Neal
238 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 235
239 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12
240 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Mon 10/1/12 Tue 10/2/12 Hozore,Neal
241 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Wed 10/3/12 Tue 10/9/12 240 Hozore,Neal,ES
242 Select meeting resources 100% 5 days Wed 10/10/12 Tue 10/16/12 241 Hozore,Neal
243 Hold meeting 100% 15 days Wed 10/17/12 Tue 11/6/12 242 Hozore,Neal,ES
244 Evaluate Meeting 100% 2 days Wed 11/7/12 Thu 11/8/12 243 Hozore,Neal,ES
245 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 11/9/12 Fri 11/9/12 244 Hozore,Neal
246 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Fri 11/9/12 Fri 11/9/12 245
247 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12
248 Prepare for conferences 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 Hozore,Neal
249 Attend conferences 100% 35 days Mon 11/12/12 Fri 12/28/12 248 Hozore,Neal
250 Conference attended 100% 0 days Fri 12/28/12 Fri 12/28/12 249
251 Publish RFP for additional subgrant projects 100% 11 days Thu 11/22/12 Thu 12/6/12
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 252 Revise RFP 100% 4 days Thu 11/22/12 Tue 11/27/12 Hozore,Neal
253 Obtain approval for RFP 100% 7 days Wed 11/28/12 Thu 12/6/12 252 Hozore,Neal
254 RFP Published 100% 0 days Thu 12/6/12 Thu 12/6/12 253
255 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
256 Monitor subgrant projects 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
257 Process subgrant requests 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Hozore,Neal
258 Monitor course/program offerings 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Hozore,Neal
259 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 Hozore,Neal
260 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 257
261 Present/attend at national and local conferences 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
262 Prepare for conferences 100% 30 days Tue 1/1/13 Mon 2/11/13 Hozore,Neal
263 Attend conferences 100% 34 days Tue 2/12/13 Fri 3/29/13 262 Hozore,Neal
264 Conference attended 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 263
265 Facilitate Elementary STEM Network Regional Meeting 100% 30 days Mon 2/11/13 Fri 3/22/13
266 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Mon 2/11/13 Tue 2/12/13 Hozore,Neal
267 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Wed 2/13/13 Tue 2/19/13 266 Hozore,Neal,ES
268 Select meeting resources 100% 5 days Wed 2/20/13 Tue 2/26/13 267 Hozore,Neal
269 Hold meeting 100% 15 days Wed 2/27/13 Tue 3/19/13 268 Hozore,Neal,ES
270 Evaluate Meeting 100% 2 days Wed 3/20/13 Thu 3/21/13 269 Hozore,Neal,ES
271 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 270 Hozore,Neal
272 Elementary STEM Network regional meeting held 100% 0 days Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 271
273 Facilitate Regional Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Thu 1/24/13 Wed 3/6/13
274 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Thu 1/24/13 Fri 1/25/13 Hozore,Neal
275 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Mon 1/28/13 Fri 2/1/13 274 Hozore,Neal,ES
276 Select meeting resources 100% 5 days Mon 2/4/13 Fri 2/8/13 275 Hozore,Neal
277 Hold meeting 100% 15 days Mon 2/11/13 Fri 3/1/13 276 Hozore,Neal,ES
278 Evaluate meeting 100% 2 days Mon 3/4/13 Tue 3/5/13 277 ESN,Hozore,Ne
279 Disseminate meeting information 100% 1 day Wed 3/6/13 Wed 3/6/13 278 Hozore,Neal
280 Elementary STEM regional meeting held 100% 0 days Thu 3/7/13 Thu 3/7/13 279
281 Facilitate Elementary STEM Network regional meeting 100% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13
282 Schedule Elementary STEM Networkr Meeting 100% 2 days Tue 1/1/13 Wed 1/2/13 Hozore,Madde
283 Plan Meeting Agenda 100% 3 days Thu 1/3/13 Mon 1/7/13 282 Hozore,Madde
284 Select meeting resources 100% 3 days Tue 1/8/13 Thu 1/10/13 283 Hozore,Madde
285 Hold meeting 100% 10 days Fri 1/11/13 Thu 1/24/13 284 Hozore,Madde
286 Evaluate Meeting 100% 1 day Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 285 Hozore,Madde
287 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 286 Hozore,Madde
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 288 Elementary STEM regional meeting held 100% 0 days Mon 1/28/13 Mon 1/28/13 287
289 Disseminate RFP 100% 20 days Mon 1/7/13 Fri 2/1/13
290 Plan Technical Assistance Briefing 100% 10 days Mon 1/7/13 Fri 1/18/13 Hozore,Neal
291 Hold Technical Assistance Briefing 100% 10 days Mon 1/21/13 Fri 2/1/13 290 Hozore,Neal
292 RFP Disseminated 100% 0 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 291
293 Award additional subgrant projects 100% 19 days Fri 3/1/13 Thu 3/28/13
294 Proposals submitted 100% 1 day Fri 3/1/13 Fri 3/1/13 Hozore,Neal
295 Proposals reviewed 100% 12 days Mon 3/4/13 Tue 3/19/13 294 Hozore,Neal,Pa
296 Select subgrant projects 100% 6 days Wed 3/20/13 Wed 3/27/13 295 Hozore,Neal,Sa
297 Subgrant project awarded 100% 0 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13 296
298 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
299 Monitor subgrant projects 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
300 Process subgrant requests 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Hozore,Neal
301 Monitor course/program offerings 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Hozore,Neal
302 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Hozore,Neal
303 Subgrant projects monitored 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 302
304 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13
305 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 Hozore,Neal
306 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Wed 4/3/13 Tue 4/9/13 305 Hozore,Neal,ES
307 Select meeting resources 100% 5 days Wed 4/10/13 Tue 4/16/13 306 Hozore,Neal
308 Hold meeting 100% 15 days Wed 4/17/13 Tue 5/7/13 307 Hozore,Neal,ES
309 Evaluate Meeting 100% 2 days Wed 5/8/13 Thu 5/9/13 308 Hozore,Neal,ES
310 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 309 Hozore,Neal
311 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 310
312 Facilitate PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 20 days Mon 6/3/13 Fri 6/28/13
313 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder Meeting 100% 2 days Mon 6/3/13 Tue 6/4/13 Hozore,Madde
314 Plan Meeting Agenda 100% 3 days Wed 6/5/13 Fri 6/7/13 313 Hozore,Madde
315 Select meeting resources 100% 4 days Mon 6/10/13 Thu 6/13/13 314 Hozore,Madde
316 Hold meeting 100% 10 days Fri 6/14/13 Thu 6/27/13 315 Hozore,Madde
317 Evaluate Meeting 100% 0.5 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 316 Hozore[200%],
318 Disseminate meeting information 100% 0.5 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 317 Hozore[200%],
319 PDS strategic Planning/Stakeholder meeting held 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 318
320 Plan Summer Institute 100% 62 days Mon 4/1/13 Tue 6/25/13
321 Select locations 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 Hozore,Neal
322 Secure bids 100% 5 days Mon 4/8/13 Fri 4/12/13 321 Hozore,Neal
323 Communicate the event 100% 5 days Mon 4/15/13 Fri 4/19/13 322 Hozore,Neal
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 324 Plan content and presenters 100% 25 days Mon 4/22/13 Fri 5/24/13 323 Hozore,Neal
325 Develop materials 100% 22 days Mon 5/27/13 Tue 6/25/13 324 Hozore,Neal
326 Summer Institute planned 100% 0 days Tue 6/25/13 Tue 6/25/13 325
327 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
328 Prepare for conferences 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13 Hozore,Neal
329 Attend conferences 100% 35 days Mon 5/13/13 Fri 6/28/13 328 Hozore,Neal
330 Conferences attended 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 329
331 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
332 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
333 Monitor subgrant projects 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
334 Process subgrant requests 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Hozore,Neal
335 Monitor initial course/program offerings 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Hozore,Neal
336 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Hozore,Neal
337 Subgrant projects monitored 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 336
338 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 43 days Thu 8/1/13 Mon 9/30/13
339 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Thu 8/1/13 Fri 8/2/13 Hozore,Neal
340 Plan Meeting Agenda 100% 6 days Mon 8/5/13 Mon 8/12/13 339 Hozore[83%],N
341 Select meeting resources 100% 6 days Tue 8/13/13 Tue 8/20/13 340 Hozore[63%],N
342 Hold meeting 100% 26 days Wed 8/21/13 Wed 9/25/13 341 Hozore[97%],N
343 Evaluate Meeting 100% 2 days Thu 9/26/13 Fri 9/27/13 342 Hozore,Neal,ES
344 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 343 Hozore,Neal
345 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 344
346 Implement Summer Institute 100% 35 days Mon 7/1/13 Fri 8/16/13
347 Hold Institute 100% 25 days Mon 7/1/13 Fri 8/2/13 Hozore,Neal
348 Evaluate Institute 100% 5 days Mon 8/5/13 Fri 8/9/13 347 Hozore,Neal
349 Disseminate Institute information 100% 5 days Mon 8/12/13 Fri 8/16/13 348 Hozore,Neal
350 Summer Institute Held 100% 0 days Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 349
351 Collect data on program and candidate performance 100% 55 days Mon 7/1/13 Fri 9/13/13
352 Identify data measurements to be collected 100% 22 days Mon 7/1/13 Tue 7/30/13 Hozore,Neal,ES
353 Facilitate and review collection of data by sub grants 100% 33 days Wed 7/31/13 Fri 9/13/13 352 Hozore,Neal,ES
354 Data on program and candidate performance collected 100% 0 days Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 353
355 Select and pilot Elementary STEM preparation components 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
356 Identify components to be piloted 100% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 Hozore,Neal,ES
357 Develop criteria for identified components 100% 23 days Thu 8/1/13 Mon 9/2/13 356 Hozore,Neal,ES
358 Pilot Elementary STEM preparation components 100% 20 days Tue 9/3/13 Mon 9/30/13 357 Hozore,Neal,ES
359 Elementary STEM preparation components piloted  100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 358
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 360 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
361 Monitor subgrant projects 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13
362 Process subgrant requests 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Hozore,Neal
363 Monitor course/program offerings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Hozore,Neal
364 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Hozore,Neal
365 Subgrant projects monitored 100% 0 days Mon 12/30/13 Mon 12/30/13 362
366 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Tue 10/1/13 Mon 11/11/13
367 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Tue 10/1/13 Wed 10/2/13 Hozore,Neal
368 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Thu 10/3/13 Wed 10/9/13 367 Hozore,Neal,ES
369 Select meeting resources 100% 5 days Thu 10/10/13 Wed 10/16/13 368 Hozore,Neal
370 Hold meeting 100% 15 days Thu 10/17/13 Wed 11/6/13 369 Hozore,Neal,ES
371 Evaluate Meeting 100% 2 days Thu 11/7/13 Fri 11/8/13 370 Hozore,Neal,ES
372 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 371 Hozore,Neal
373 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 11/11/13 Mon 11/11/13 372
374 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Tue 11/12/13 Mon 12/23/13
375 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Tue 11/12/13 Wed 11/13/13 Hozore,Neal
376 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Thu 11/14/13 Wed 11/20/13 375 Hozore,Neal,ES
377 Select meeting resources 100% 5 days Thu 11/21/13 Wed 11/27/13 376 Hozore,Neal
378 Hold meeting 100% 15 days Thu 11/28/13 Wed 12/18/13 377 Hozore,Neal,ES
379 Evaluate Meeting 100% 2 days Thu 12/19/13 Fri 12/20/13 378 Hozore,Neal,ES
380 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 12/23/13 Mon 12/23/13 379 Hozore,Neal
381 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 12/23/13 Mon 12/23/13 380
382 Facilitate PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 20 days Fri 11/1/13 Thu 11/28/13
383 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder Meeting 100% 2 days Fri 11/1/13 Mon 11/4/13 Hozore,Madde
384 Plan Meeting Agenda 100% 3 days Tue 11/5/13 Thu 11/7/13 383 Hozore,Madde
385 Select meeting resources 100% 3 days Fri 11/8/13 Tue 11/12/13 384 Hozore,Madde
386 Hold meeting 100% 10 days Wed 11/13/13 Tue 11/26/13 385 Hozore,Madde
387 Evaluate Meeting 100% 1 day Wed 11/27/13 Wed 11/27/13 386 Hozore,Madde
388 Disseminate meeting information 100% 1 day Thu 11/28/13 Thu 11/28/13 387 Hozore,Madde
389 PDS strategic Planning/Stakeholder meeting held 100% 0 days Thu 11/28/13 Thu 11/28/13 388
390 Finalize elementary STEM preparation components 100% 65 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
391 Evaluate pilot of Elementary STEM components  100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13 Hozore,Neal,ES
392 Revise Elementary STEM components 100% 22 days Tue 10/29/13 Wed 11/27/13 391 Hozore,Neal,ES
393 Finalize development of elementary STEM preparation compon100% 23 days Thu 11/28/13 Mon 12/30/13 392 Hozore,Neal,ES
394 Elementary STEM preparation components finalized  100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 393
395 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13
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 396 Prepare for conferences 100% 30 days Tue 10/1/13 Mon 11/11/13 Hozore,Neal
397 Attend conferences 100% 35 days Tue 11/12/13 Mon 12/30/13 396 Hozore,Neal
398 Conference attended 100% 0 days Mon 12/30/13 Mon 12/30/13 397
399 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
400 Monitor subgrant projects 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
401 Process subgrant requests 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Hozore,Neal
402 Monitor  course/program offerings 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Hozore,Neal
403 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14 Hozore,Neal
404 Subgrant projects monitored 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 401
405 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Tue 2/18/14 Mon 3/31/14
406 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Tue 2/18/14 Wed 2/19/14 Hozore,Neal
407 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Thu 2/20/14 Wed 2/26/14 406 Hozore,Neal,ES
408 Select meeting resources 100% 5 days Thu 2/27/14 Wed 3/5/14 407 Hozore,Neal
409 Hold meeting 100% 15 days Thu 3/6/14 Wed 3/26/14 408 Hozore,Neal,ES
410 Evaluate Meeting 100% 2 days Thu 3/27/14 Fri 3/28/14 409 Hozore,Neal,ES
411 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 410 Hozore,Neal
412 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 411
413 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
414 Prepare for conferences 100% 30 days Wed 1/1/14 Tue 2/11/14 Hozore,Neal
415 Attend conferences 100% 35 days Wed 2/12/14 Tue 4/1/14 414 Hozore,Neal
416 Conferences attended 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 415
417 Finalize elementary STEM preparation components 100% 63 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
418 Evaluate pilot of Elementary STEM components  100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 Hozore,Neal,ES
419 Revise Elementary STEM components 100% 22 days Wed 1/29/14 Thu 2/27/14 418 Hozore,Neal,ES
420 Finalize development of elementary STEM preparation compon100% 21 days Fri 2/28/14 Fri 3/28/14 419 26
421 Elementary STEM preparation components finalized  100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 420
422 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
423 Monitor subgrant projects 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
424 Process subgrant requests 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Hozore,Neal
425 Monitor course/program offerings 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Hozore,Neal
426 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Hozore,Neal
427 Subgrant projects monitored 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 424
428 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 42 days Tue 4/1/14 Wed 5/28/14
429 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Fri 4/4/14 Mon 4/7/14 Hozore,Neal
430 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Tue 4/8/14 Mon 4/14/14 429 Hozore,Neal,ES
431 Select meeting resources 100% 5 days Tue 4/15/14 Mon 4/21/14 430 Hozore,Neal
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 432 Hold meeting 100% 27 days Tue 4/22/14 Wed 5/28/14 431 Hozore,Neal,ES
433 Evaluate Meeting 100% 2 days Thu 5/29/14 Fri 5/30/14 432 Hozore,Neal,ES
434 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 433 Hozore,Neal
435 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 434
436 Facilitate PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 25 days Tue 4/1/14 Mon 5/5/14
437 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder Meeting 100% 2 days Tue 4/1/14 Wed 4/2/14 Hozore,Madde
438 Plan Meeting Agenda 100% 3 days Thu 4/3/14 Mon 4/7/14 437 Hozore,Madde
439 Select meeting resources 100% 3 days Tue 4/8/14 Thu 4/10/14 438 Hozore,Madde
440 Hold meeting 100% 15 days Fri 4/11/14 Thu 5/1/14 439 Hozore[67%],M
441 Evaluate Meeting 100% 1 day Fri 5/2/14 Fri 5/2/14 440 Hozore,Madde
442 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 5/5/14 Mon 5/5/14 441 Hozore,Madde
443 PDS strategic Planning/Stakeholder meeting held 100% 0 days Mon 5/5/14 Mon 5/5/14 442
444 Plan Summer Institute 100% 62 days Tue 4/1/14 Wed 6/25/14
445 Select locations 100% 5 days Tue 4/1/14 Mon 4/7/14 Hozore,Neal
446 Secure bids 100% 5 days Tue 4/8/14 Mon 4/14/14 445 Hozore,Neal
447 Communicate the event 100% 5 days Tue 4/15/14 Mon 4/21/14 446 Hozore,Neal
448 Plan content and presenters 100% 25 days Tue 4/22/14 Mon 5/26/14 447 Hozore,Neal
449 Develop materials 100% 22 days Tue 5/27/14 Wed 6/25/14 448 Hozore,Neal
450 Summer Institute planned 100% 0 days Wed 6/25/14 Wed 6/25/14 449
451 Implement Summer Institute 100% 20 days Mon 6/2/14 Fri 6/27/14
452 Hold Institute 100% 15 days Mon 6/2/14 Fri 6/20/14 Hozore,Neal
453 Evaluate Institute 100% 2 days Mon 6/23/14 Tue 6/24/14 452 Hozore,Neal
454 Disseminate Institute information 100% 3 days Wed 6/25/14 Fri 6/27/14 453 Hozore,Neal
455 Summer Institute Held 100% 0 days Fri 6/27/14 Fri 6/27/14
456 Finalize elementary STEM preparation components 100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
457 Evaluate pilot of Elementary STEM components  100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Hozore,Neal,ES
458 Revise Elementary STEM components 100% 19 days Tue 4/29/14 Fri 5/23/14 457 Hozore,Neal,ES
459 Finalize development of elementary STEM preparation compon100% 25 days Mon 5/26/14 Fri 6/27/14 458 Hozore,Neal,ES
460 Elementary STEM preparation components finalized  100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 459
461 Present/attend at national and local conferences 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
462 Prepare for conferences 100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14 Hozore,Neal
463 Attend conferences 100% 35 days Tue 5/13/14 Mon 6/30/14 462 Hozore,Neal
464 Conferences attended 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 463
465 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
466 Monitor subgrant projects 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
467 Process subgrant requests 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Hozore,Neal
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 468 Monitor course/program offerings 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Hozore,Neal
469 Provide technical assistance to subgrant projects 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Hozore,Neal
470 Subgrant projects monitored 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 467
471 Facilitate Elementary STEM Network Meeting 100% 30 days Mon 8/18/14 Fri 9/26/14
472 Schedule Elementary STEM Network Meeting 100% 2 days Mon 8/18/14 Tue 8/19/14 Hozore,Neal
473 Plan Meeting Agenda 100% 5 days Wed 8/20/14 Tue 8/26/14 472 Hozore,Neal,ES
474 Select meeting resources 100% 5 days Wed 8/27/14 Tue 9/2/14 473 Hozore,Neal
475 Hold meeting 100% 15 days Wed 9/3/14 Tue 9/23/14 474 Hozore,Neal,ES
476 Evaluate Meeting 100% 2 days Wed 9/24/14 Thu 9/25/14 475 Hozore,Neal,ES
477 Disseminate meeting information 100% 1 day Fri 9/26/14 Fri 9/26/14 476 Hozore,Neal
478 Elementary STEM Network meeting held 100% 0 days Fri 9/26/14 Fri 9/26/14 477
479 Facilitate PDS Strategic Planning/Stakeholder meeting 100% 31 days Mon 8/11/14 Mon 9/22/14
480 Schedule PDS Strategic Planning/Stakeholder Meeting 100% 2 days Mon 8/11/14 Tue 8/12/14 Hozore,Madde
481 Plan Meeting Agenda 100% 3 days Wed 8/13/14 Fri 8/15/14 480 Hozore,Madde
482 Select meeting resources 100% 3 days Mon 8/18/14 Wed 8/20/14 481 Hozore,Madde
483 Hold meeting 100% 21 days Thu 8/21/14 Thu 9/18/14 482 Hozore[48%],M
484 Evaluate Meeting 100% 1 day Fri 9/19/14 Fri 9/19/14 483 Hozore,Madde
485 Disseminate meeting information 100% 1 day Mon 9/22/14 Mon 9/22/14 484 Hozore,Madde
486 PDS strategic Planning/Stakeholder meeting held 100% 0 days Mon 9/22/14 Mon 9/22/14 485
487 Collect data on program and candidate performance 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14
488 Identify data measurements to be collected 100% 22 days Tue 7/1/14 Wed 7/30/14 Hozore,Neal,ES
489 Facilitate and review collection of data by sub grants 100% 33 days Thu 7/31/14 Mon 9/15/14 488 Hozore,Neal,ES
490 Data on program and candidate performance collected 100% 0 days Mon 9/15/14 Mon 9/15/14 489
491 Complete all elementary STEM preparation program component100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14
492 Finalize and clarify components of elementary STEM preparatio100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14 ESN,Hozore,Ne
493 Elementary STEM preparation program components finalized a100% 0 days Mon 9/15/14 Mon 9/15/14 492
494 Present/attend at international, national and local conferences 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14
495 Prepare for conference 100% 8 days Tue 7/1/14 Thu 7/10/14 Hozore,Neal
496 Attend and present at conference 100% 4 days Fri 7/11/14 Wed 7/16/14 495 Hozore,Neal
497 Conferences attended 100% 0 days Mon 9/8/14 Mon 9/8/14 496

35|26 – Elementary STEM Certification

Page 14



ID Task Mode Task Name % Complete Duration Start Finish PredecessResource Names

0 36|75 – Maryland Approved Programs [MAP] Cost for LEAs, Providers, a 100% 1044 daFri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 daysFri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Complete initial work to award sub‐grant 100% 42 days Mon 11/1/10 Tue 12/28/10
4 Develop Request for Proposals in collaboration with the MSDE Office o100% 23 days Mon 11/1/10 Wed 12/1/10 Quinton
5 Align priorities of RFP with RTTT application and budget 100% 4 days Mon 11/1/10 Thu 11/11/10 Patzkowsky
6 Prepare document to disseminate RFP to stakeholders. 100% 10 days Thu 11/11/10Wed 11/24/10 5
7 Develop appropriate distribution lists for RFPs 100% 3 days Mon 11/1/10 Wed 11/3/10
8 Distribute RFP 100% 1 day Wed 12/1/10 Wed 12/1/10 7 Murel
9 Hold technical Assistance Meeting 100% 32 days Mon 11/1/10 Tue 12/14/10 10,11,12 PaAB
10 Invite attendees  100% 10 days Wed 12/1/10 Tue 12/14/10
11 Secure location 100% 2 days Fri 11/5/10 Mon 11/8/10
12 Prepare documents  100% 10 days Mon 11/1/10 Fri 11/12/10
13 Check participation lists from RSVPs 100% 2 days Fri 12/10/10 Mon 12/13/10
14 Develop project evaluation questions prior to grant awards 100% 10 days Wed 12/15/10Tue 12/28/10
15 Align headquarters evaluation questions with application, budget 100% 5 days Wed 

12/15/10
Tue 12/21/10 5

16 Review outcomes  100% 2 days Wed 12/22/10Thu 12/23/10 15
17 Create evaluation questions  100% 1 day Wed 12/22/10Wed 12/22/10
18 Initial Preparation for Subgrant award complete 100% 0 days Wed 12/15/10Wed 12/15/10 4,9
19 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
20 Recommend subgrant awards 100% 26 days Mon 1/3/11 Tue 2/8/11 Reviewers
21 Assemble  Team for RFP review 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11
22 Determine probable applicants 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11
23 Review probable applicants to determine reviewer impartialities 100% 5 days Fri 1/7/11 Thu 1/13/11

24 invite eligible proposal reviewers 100% 10 days Fri 1/14/11 Thu 1/27/11 21,22,23
25 Secure location for reviewer concensus meeting 100% 10 days Fri 1/14/11 Thu 1/27/11
26 Develop scoring rubric  100% 10 days Fri 1/14/11 Thu 1/27/11
27 Work with proposal writers to refine 100% 6 days Tue 1/25/11 Tue 2/1/11 USM
28 Send proposals to readers 100% 1 day Thu 2/3/11 Thu 2/3/11
29 Meet with reviewers to reach concensus on award 100% 1 day Fri 2/4/11 Fri 2/4/11 25,26,28 Reviewers
30 Meet with grant proposers to assure alignment with MSDE RTTT stated100% 1 day Mon 2/7/11 Mon 2/7/11 29 USM
31 Recommendations made to award with significant changes 100% 0 days Tue 2/8/11 Tue 2/8/11 30
32 Negotiate proposal changes with USM based on reviewers' recommend100% 55 days Mon 1/3/11 Fri 3/18/11
33 Meet with USM to revise their proposal 100% 1 day Fri 2/4/11 Fri 2/4/11
34 Facilitate series of meetings to establish required changes 100% 31 days Fri 2/4/11 Fri 3/18/11
35 Negotiations conclude for quarter with no agreement 100% 0 days Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
36 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
37 Redesign project to interface with offer of additional funds from NMSI a100% 39 days Fri 4/1/11 Wed 5/25/11 Dunkle/Satterfield
38 Develop amendment to federal RTTT to request change in project 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
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39 Negotiate terms of NMSI funding of project 100% 20 days Tue 4/5/11 Mon 5/2/11 38
40 Assure procurement and legal alignments 100% 10 days Mon 5/2/11 Fri 5/13/11 Annan/McGuire
41 Meet with Uteach and NMSI in Texas 100% 3 days Mon 5/23/11 Wed 5/25/11
42 Meet with USM to implement recommended changes to proposal 100% 39 days Fri 4/1/11 Wed 5/25/11 38,39,40
43 Unsuccessful negotiations with USM ended; reconfigured project begu100% 0 days Mon 5/16/11 Mon 5/16/11 42 Dunkle
44 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
45 Complete MOU process  100% 102 daysMon 7/18/11 Tue 12/6/11 McGuire/Kameen
46 Assess grant vs. sole‐souce issues 100% 5 days Mon 7/18/11 Fri 7/22/11
47 Negotiate with NMSI and MSDE legal teams 100% 7 days Mon 7/25/11 Tue 8/2/11 46
48 Complete MOU signatures 100% 10 days Tue 8/2/11 Mon 8/15/11 Satterfield/PAAB
49 MOU Partnership Agreement signed 100% 82 days Mon 8/15/11 Tue 12/6/11
50 Reorganize project management from that of  implementation to one o100% 90 days Fri 8/5/11 Thu 12/8/11
51 Work with NMSI/Uteach to develop plan for RFP dissemination 100% 11 days Fri 8/5/11 Fri 8/19/11 Mary Ann Rankin
52 Facilitate technical assistance meeting in Maryland implemented by Ut100% 1 day Mon 8/22/11 Mon 8/22/11 51
53 Assist Uteach/NMSI in dissemination of RFP  100% 60 days Fri 9/16/11 Thu 12/8/11
54 Reorganize project to accommodate in‐state grants to universities as op100% 68 days Thu 9/8/11 Mon 12/12/11
55 Negotiate with NMSI, Uteach, MSDE legal and procurement to develop100% 30 days Thu 9/8/11 Wed 10/19/11 Dunkle/Annan/Kameen/Hu
56 Develop MOU to among partners to reflect spendout of RTTT prior to e100% 37 days Wed 10/19/11Thu 12/8/11 Dunkle/Annan/Kameen/Hu
57 Acquire signatures 100% 1 day Mon 12/12/11Mon 12/12/11 Dunkle/Annan/Kameen/Hu
58 Reorganization complete 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 53,57
59 YEAR 2 100% 260 daysMon 10/3/11 Fri 9/28/12
60 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
61 Oversee Uteach RFP Process in collaboration with NMSI/Uteach 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
62 Provide local assistance to universities that wish to respond to the RFP100% 44 days Mon 10/3/11 Thu 12/1/11 Kimberly Hughes
63 Work with Uteach to place reviewers, set criteria, and review proposal100% 44 days Tue 11/1/11 Fri 12/30/11 62 Kimberly Hughes
64 RFP Process complete 100% 0 days Thu 12/8/11 Thu 12/8/11
65 Award grant to UTeach Institute 100% 35 days Fri 10/28/11 Fri 12/16/11
66 Assure procurement and legal alignments 100% 25 days Fri 10/28/11 Thu 12/1/11 Dunkle/Annan
67 Prepare award documents for local signatures 100% 8 days Thu 12/1/11 Mon 12/12/11 Dunkle/Annan
68 Grant awarded 100% 0 days Fri 12/16/11 Fri 12/16/11 66,67
69 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
70 Uteach implements RFP process 100% 117 daysTue 1/3/12 Wed 6/13/12
71 Universities prepare letter of intent 100% 1 day Fri 1/13/12 Fri 1/13/12
72 Universities submit proposal 100% 1 day Fri 3/16/12 Fri 3/16/12
73 Team reviews proposals and makes recommendations to MSDE 100% 11 days Fri 3/16/12 Fri 3/30/12
74 Grants awarded 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 71,72,73
75 RFP Process complete 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
76 Collect quarterly report 100% 54 days Fri 3/30/12 Wed 6/13/12
77 Work with UTeach to prepare appropriate documents 100% 54 days Fri 3/30/12 Wed 6/13/12 Kimberly Hughes
78 Quarterly report collected 100% 0 days Wed 6/13/12 Wed 6/13/12 77
79 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
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80 Acquire PDS location for Phase 2 field experience 100% 32 days Wed 5/16/12 Thu 6/28/12 85 Kimberly Hughes/participa
81 Prepare for Uteach Implementation Step 1 100% 43 days Mon 4/2/12 Thu 5/31/12
82 Grantees work with Uteach to develop first course 100% 32 days Mon 4/2/12 Tue 5/15/12 Kimberly Hughes/participa
83 Assemble teaching materials 100% 22 days Tue 5/1/12 Wed 5/30/12 Kimberly Hughes/participa
84 Assign teaching staff 100% 23 days Mon 4/2/12 Wed 5/2/12 Kimberly Hughes/participa
85 Acquire PDS location for field experience 100% 22 days Mon 4/16/12 Tue 5/15/12 Local PDS Coordinator/par
86 Phase 1 course ready for implementation Fall 2012 100% 0 days Thu 5/31/12 Thu 5/31/12
87 Prepare for Phase 2 course 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
88 Participants Develop Phase 2 coursework 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12 UTeach/Cooper/Li
89 Recruit teaching staff for Phase 2 100% 32 days Mon 4/2/12 Tue 5/15/12 UTeach/Cooper/Li
90 Attend Uteach Conference 100% 3 days Wed 5/23/12 Fri 5/25/12 UTeach/Cooper/Li
91 Phase 2 course implementation ready for implementation Spring 2013100% 0 days Thu 6/28/12 Thu 6/28/12 88,89,80
92 Collect quarterly report 100% 1 day Thu 6/28/12 Fri 6/29/12
93 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 1 day Thu 6/28/12 Thu 6/28/12
94 Collect annual report 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
95 YEAR 3 100% 260 daysMon 7/2/12 Fri 6/28/13
96 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
97 Implement Step 1 100% 64 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Cooper/Li
98 Recruit students 100% 34 days Mon 7/2/12 Thu 8/16/12
99 Assign teaching staff 100% 15 days Fri 8/17/12 Thu 9/6/12 98 Cooper/Li
100 Step 1 class begins 100% 1 day Fri 9/7/12 Fri 9/7/12 98,99 Cooper/Li/Randolph
101 Step 1 implemented for initial cohort 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 100
102 Collect annual report 100% 20 days Fri 9/28/12 Thu 10/25/12 Vanko/Lorion/Libao
103 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 20 days Fri 9/28/12 Thu 10/25/12
104 Annual report collected 100% 0 days Thu 10/25/12 Thu 10/25/12 103
105 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 67 days Mon 10/1/12 Tue 1/1/13
106 Recruit and enroll students for appropriate placement 100% 67 days Mon 10/1/12 Tue 1/1/13
107 Step 1 students recruited to Step 2 classes 100% 67 days Mon 10/1/12 Tue 1/1/13 88 Cooper/Li
108 Step 2 fully developed, teaching staff assigned 100% 31 days Tue 10/2/12 Tue 11/13/12 88,89,80 Cooper/Li
109 Students enrolled and placed 100% 0 days Tue 11/13/12 Tue 11/13/12 108
110 Collect quarterly report 100% 22 days Mon 12/3/12 Tue 1/1/13
111 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 22 days Mon 12/3/12 Tue 1/1/13 Business Office MSDE
112 Quarterly report collected 100% 0 days Tue 1/1/13 Tue 1/1/13 111
113 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
114 Continue cohorts in sequence 100% 108 daysTue 1/1/13 Thu 5/30/13 Cooper/Li
115 Cohort 1 begins Step 2  coursework and field experience 100% 46 days Wed 1/2/13 Wed 3/6/13 107,108 Cooper/Li
116 Cohort 2 begins Step 1 coursework and field experience 100% 46 days Wed 1/2/13 Wed 3/6/13 107,108 Cooper/Li
117 Continuing certification coursework is developed 100% 108 daysTue 1/1/13 Thu 5/30/13 109 Cooper/Li
118 Step 2 students recruited into certification coursework 100% 21 days Tue 1/1/13 Tue 1/29/13 109 Cooper/Li
119 Cohorts continue in sequence 100% 0 days Thu 5/30/13 Thu 5/30/13 115,116,
120 Collect quarter report UTeach Institute site report 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
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121 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13 Business Office MSDE
122 Quarterly report collected 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13
123 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
124 Continue cohorts  in sequence with cohort 1 registration for entry into C100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
125 Cohort 1 completes  Step 2 coursework and field experience 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Participating Universities,U
126 Cohort 2 completes  Step 1 coursework and field experience 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Participating Universities
127 Certification coursework classes developed 100% 106 daysWed 1/30/13 Wed 6/26/13 118 Participating Universities/U
128 Step 1 students for cohort 3 recruited 100% 61 days Fri 5/31/13 Thu 8/22/13 119 Participating Universities
129 Step 2 cohort 1 students enrolled in certification coursework 100% 21 days Fri 5/31/13 Fri 6/28/13 119 Participating Universities
130 Cohorts continue in sequence, cohort 1 enrolled for certification cours100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 119
131 Assure MSDE State Evaluation tools in place in UTeach Maryland progra100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
132 Meet with program developers to align evaluation models between pr100% 13 days Mon 5/20/13 Fri 6/28/13 127 All Participants/MSDE
133 Convene alignment group for second meetingProgram evaluation align100% 30 days Thu 7/11/13 Wed 8/21/13 132
134 Tools aligned with program evaluation tools 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
135 Attend Uteach Conference 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13
136 University Teams and MSDE attend Austin conference 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 Participating Universities
137 Teams meet attendance requirement 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 Participating Universities
138 Teams meet attendance requirement 100% 5 days Mon 5/20/13 Fri 5/24/13 Participating Universities
139 Collect Annual report 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
140 work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Business Office MSDE
141 Annual report collected 100% 0 days Thu 4/18/13 Fri 6/28/13 140
142 YEAR 4 100% 327 daysMon 7/1/13 Tue 9/30/14
143 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
144 UTeach and IHEs continue cohorts in appropriate sequence Steps 1 and 100% 34 days Mon 7/1/13 Thu 8/15/13
145 Cohort 1 in cert course, Cohort 2 in Step 2, Cohort 3 in Step 1 100% 32 days Fri 8/16/13 Mon 9/30/13
146 Sequence complete 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
147 Collect Documents budget and program for revised fiscal years  100% 1 day? Mon 9/30/13Mon 9/30/13
148 Work with UTeach to prepare appropriate documents 100% 1 day? Mon 9/30/13 Mon 9/30/13
149 Report and revised budgets collected 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 148
150 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
151 UTeach and IHEs continue cohorts in appropriate sequence Steps 1 and 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
152 Continue cohort support, recruit for Cohort 4  100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 130 Participating Universities
153 Build PDS structures to accommodate final field experiences 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 130 Participating Universities
154 Sequence complete 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 152
155 Collect quarterly report 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
156 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13 Business Office MSDE
157 Quarterly  report collected 100% 0 days Fri 12/13/13 Fri 12/13/13
158 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
159 Investigate co‐sponsor of STEM conference Summer 2014 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
160 Co‐plan with Elementary Stem project manager, Business Roundtable  100% 62 days Fri 1/3/14 Mon 3/31/14 Project Manager Elementa
161 Continue appropriate sequencing 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
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162 Support Cohort 1 in PDS placement 100% 60 days Wed 1/1/14 Tue 3/25/14 130 Participating Universities
163 Continue to recruit and place as in previous years 100% 32 days Wed 1/1/14 Thu 2/13/14 130 Participating Universities
164 Cohorts continue through Steps 1 and 2 in sequence 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14
165 Ensure alignment of program with MSDE Evaluation criteria 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
166 Assemble program participatants with UTeach, MSDE Staff to review p100% 22 days Fri 2/28/14 Mon 3/31/14 Participating Universities
167 Uteach intern evaluation aligned with MSDE Evaluation tools 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 166
168 Collect Quarterly report 100% 21 days Mon 3/3/14 Mon 3/31/14
169 Work with Uteach to prepare appropriate documents 100% 22 days Fri 2/28/14 Mon 3/31/14 Business Office MSDE
170 Quarterly report collected 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 169
171 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14
172 Cohort 1 PDS Placements made for Fall 2014 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14
173 Evaluate effectiveness of retention of cohort 1 candidates 100% 32 days Mon 3/17/14 Tue 4/29/14 68 Participating Universities/U
174 Supports in place for Cohort 1 final field experience 100% 326 daysMon 4/1/13 Fri 6/27/14 Participating Universities/U
175 Attend Uteach Conference 100% 5 days Mon 5/19/14 Fri 5/23/14
176 University Teams and MSDE attend Austin conference 100% 5 days Mon 5/19/14 Fri 5/23/14 154
177 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
178 Assure placement of Cohort 1 in final internship 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
179 Support PDS placement using PDS Standards and outcomes 100% 27 days Tue 7/1/14 Wed 8/6/14 68 Participating Universities
180 Cohort 1  on track to graduate May 2015 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 154
181 Facilitate NMSI takeover of funding to complete project 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
182 Align budgets of RTTT funds with NMSI funding 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Participating Universities/U
183 Assist Maryland IHEs to closeout MSDE funding and pick up NMSI fund100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Participating Universities/U
184 Assure all cohorts in place appropriately for IHE institutionalization of 100% 22 days Tue 7/1/14 Wed 7/30/14 154 Participating Universities/U
185 Budgetary control shifted 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 182,183
186 Collect final reports,  budget alignments, and institutionalization marke100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
187 Work with IHEs, UTeach and NMSI to meet local, state and federal repo100% 37 days Tue 7/1/14 Wed 8/20/14 68 Participating Universities/U
188 Shift program monitoring to MSDE Program Approval for assurance of 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 68 Participating Universities/U
189 All reports complete, Program Approval assigned to monitor program 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 154,185
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0 38|53 – Incentives for Teachers Who Obtain ESOL Certification 99% 1110 days Fri 10/1/10 Thu 1/1/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 Project application preparation  100% 22 days Tue 1/18/11 Wed 2/16/11 Yoon
6 Identify project criteria  100% 4 days Tue 1/18/11 Fri 1/21/11 Yoon,Spinnato
7 Establish due date 100% 1 day Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 Yoon,Spinnato
8 Vet application 100% 6 days Mon 2/7/11 Mon 2/14/11 6 Spinnato
9 Incorporate suggestions in revised application 100% 2 days Tue 2/15/11 Wed 2/16/11 8 Yoon
10 LEA application completed 100% 0 days Wed 2/16/11 Wed 2/16/11 9
11 Application dissemination 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 Spinnato
12 Brief Asst Supts 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 10 Cary
13 Brief ELL Supervisors 100% 1 day Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 10 Nelson,Yoon
14 Application disseminated 100% 0 days Fri 2/18/11 Fri 2/18/11 10
15 Application review 100% 5 days Mon 3/21/11 Fri 3/25/11 Spinnato,Yoon
16 Select review team 100% 1 day Mon 3/21/11 Mon 3/21/11
17 Score applications 100% 4 days Tue 3/22/11 Fri 3/25/11 16
18 Applications reviewed 100% 0 days Mon 3/21/11 Mon 3/21/11 14
19 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
20 LEA subgrants prepartion and awards 100% 6 days Mon 4/11/11 Mon 4/18/11 Spinnato,Yoon,Nelso
21 Notify LEAs 100% 1 day Mon 4/11/11 Mon 4/11/11 18 Robertson,Yoon
22 Prepare subgrants 100% 5 days Tue 4/12/11 Mon 4/18/11 21 Robertson,Yoon
23 Subgrants awarded to LEAs 100% 0 days Mon 4/18/11 Mon 4/18/11 22
24 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
25 Teacher incentive awards 100% 2 days Fri 7/1/11 Mon 7/4/11 Spinnato,Yoon
26 Teachers submit passing Praxis II scores 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
27 LEA submits invoice for payment 100% 1 day Mon 7/4/11 Mon 7/4/11 26
28 Incentives Awarded to Teachers 100% 0 days Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 26
29 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
30 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
31 Application revision 100% 20 days Mon 10/3/11 Fri 10/28/11
32 Review statistics from year 1 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11 Spinnato,Yoon
33 Ask for LEA input  100% 5 days Mon 10/17/11 Fri 10/21/11 32 Spinnato,Yoon
34 Revise as necessary 100% 5 days Mon 10/24/11 Fri 10/28/11 33 Spinnato,Yoon
35 Revised LEA Application complete 100% 0 days Fri 10/28/11 Fri 10/28/11 34
36 Application Dissemination 100% 30 days Tue 11/1/11 Tue 12/13/11
37 Brief Asst Supts and ELL Supervisors 100% 30 days Tue 11/1/11 Mon 12/12/11 Spinnato,Yoon,Cary
38 Application disseminated 100% 0 days Tue 12/13/11 Tue 12/13/11 37
39 Application Review 100% 12 days Thu 12/1/11 Mon 12/19/11
40 Select review team 100% 1 day Thu 12/1/11 Thu 12/1/11 Spinnato,Yoon
41 Score applications 100% 10 days Fri 12/2/11 Thu 12/15/11 40 Spinnato,Yoon
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42 Applications reviewed 100% 0 days Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 41
43 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
44 Subgrant preparation and awards 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12
45 Notify LEAs 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 Spinnato,Yoon
46 Prepare notice of grant awards 100% 15 days Mon 1/9/12 Fri 1/27/12 45 Spinnato,Yoon
47 Subgrants awarded to LEAs 100% 0 days Fri 1/27/12 Fri 1/27/12 46
48 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
49 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
50 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
51 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
52 Award teacher incentives 100% 120 days Mon 7/2/12 Fri 12/14/12
53 Teachers submit passing Praxis II scores 100% 60 days Mon 7/2/12 Fri 9/21/12 Spinnato,Yoon
54 LEAs submit invoice for payment 100% 60 days Mon 9/24/12 Fri 12/14/12 53 Spinnato,Yoon
55 Incentives Awarded to Teachers 100% 0 days Fri 12/14/12 Fri 12/14/12 54
56 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
57 Application Revision and Dissemination 100% 16 days Mon 12/17/12 Mon 1/7/13 Spinnato,Yoon
58 Include LEA input and revise as necessary 100% 15 days Mon 12/17/12 Fri 1/4/13 54
59 Brief Asst Supts and ELL Supervisors 100% 1 day Mon 1/7/13 Mon 1/7/13 58
60 Application disseminated 100% 0 days Mon 1/7/13 Mon 1/7/13 59
61 Application Review 100% 2 days Tue 1/8/13 Wed 1/9/13 Spinnato,Yoon
62 Score applications 100% 1 day Tue 1/8/13 Tue 1/8/13 60
63 Notify LEAs 100% 1 day Wed 1/9/13 Wed 1/9/13 62
64 Applications reviewed 100% 0 days Wed 1/9/13 Wed 1/9/13 63
65 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
66 Subgrant preparation and awards 100% 5 days Thu 1/10/13 Wed 1/16/13 Robertson,Spinnato,Y
67 Prepare notice of grant awards 100% 5 days Thu 1/10/13 Wed 1/16/13 63
68 Subgrants awarded to LEAs 100% 0 days Wed 1/16/13 Wed 1/16/13 67
69 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
70 Teachers submit passing Praxis II scores 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
71 LEAs submit invoice for payment 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
72 Incentives Awarded to Teachers 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
73 YEAR 4 99% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
74 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
75 Teacher Incentive awards 100% 130 days Mon 7/1/13 Fri 12/27/13 Robertson,Spinnato,Y
76 Teachers submit Praxis II scores & course transcripts to LEAs 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 67
77 LEAs submit invoices for payment 100% 65 days Mon 9/30/13 Fri 12/27/13 76
78 Incentives Awarded to Teachers 100% 0 days Fri 12/27/13 Fri 12/27/13 77
79 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
80 Application Revision and Dissemination 100% 16 days Mon 12/30/13 Mon 1/20/14 Spinnato,Yoon
81 Include LEA input and revise as necessary 100% 15 days Mon 12/30/13 Fri 1/17/14 77
82 Brief Asst Supts and ELL Supervisors 100% 1 day Mon 1/20/14 Mon 1/20/14 81
83 Application disseminated 100% 0 days Mon 1/20/14 Mon 1/20/14 82
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84 Application Review 100% 2 days Tue 1/21/14 Wed 1/22/14 Spinnato,Yoon
85 Score applications 100% 1 day Tue 1/21/14 Tue 1/21/14 83
86 Notify LEAs 100% 1 day Wed 1/22/14 Wed 1/22/14 85
87 Applications reviewed 100% 0 days Wed 1/22/14 Wed 1/22/14 86
88 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
89 Subgrant preparation and awards 100% 5 days Thu 1/23/14 Wed 1/29/14 Spinnato,Yoon,Rober
90 Prepare notice of grant awards 100% 5 days Thu 1/23/14 Wed 1/29/14 87
91 Subgrants awarded to LEAs 100% 0 days Wed 1/29/14 Wed 1/29/14 90
92 MSDE Fourth Quarter: Year 4 0% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
93 ** No activities Scheduled ** 0% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
94 MSDE Closing Quarter: Year 4 99% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
95 Teacher Incentive awards 100% 130 days Tue 7/1/14 Mon 12/29/14 Spinnato,Yoon,Rober
96 Teachers submit Praxis II scores & course transcripts to LEAs 100% 65 days Tue 7/1/14 Mon 9/29/14 90
97 LEAs submit invoices for payment 100% 65 days Tue 9/30/14 Mon 12/29/14 96
98 Incentives Awarded to Teachers 100% 0 days Mon 12/29/14 Mon 12/29/14 97
99 Project Summary    99% 3 days Tue 12/30/14 Thu 1/1/15 Robertson,Spinnato,Y
100 Compile data for years 1‐4 100% 3 days Tue 12/30/14 Thu 1/1/15 95
101 Project Summary Completed 0% 0 days Thu 1/1/15 Thu 1/1/15 100
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0 39|25 – Teacher Induction Academies 71% 1300 days Fri 10/1/10 Thu 9/24/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Professional Development Staff Acquisition 100% 34 days Fri 10/1/10 Thu 11/18/10
4 Develop MS 22 100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Lageman,Pfeifer,Otakie
5 Post position opening 100% 10 days Fri 10/8/10 Thu 10/21/10 4 Lageman,Pfeifer,Otakie
6 Interview Induction Specialist candidates 100% 1 day Fri 10/22/10 Fri 10/22/10 5 Lageman,Pfeifer,Otakie
7 Conduct second interviews 100% 1 day Mon 10/25/10 Mon 10/25/10 6 Lageman,Pfeifer,Otakie
8 Check references 100% 15 days Tue 10/26/10 Mon 11/15/10 7 Lageman,Pfeifer,Otakie
9 Receive approval from State Board for hiring 100% 1 day Tue 11/16/10 Tue 11/16/10 8 Lageman,Pfeifer,Otakie
10 Hire personnel 100% 1 day Wed 11/17/10 Wed 11/17/10 9 Lageman,Pfeifer,Otakie
11 Professional Development Staff hired 100% 0 days Thu 11/18/10 Thu 11/18/10 10 Lageman,Pfeifer,Otakie
12 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
13 Academy Planning 100% 48 days Mon 1/3/11 Wed 3/9/11
14 Schedule Academy 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
15 Create Site proposal 100% 5 days Tue 1/4/11 Mon 1/10/11 14 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
16 Submit Site Proposal bid 100% 1 day Tue 1/11/11 Tue 1/11/11 15 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
17 Collect bids for Academy site 100% 13 days Wed 1/12/11 Fri 1/28/11 16 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
18 Evaluate bids for Academy site 100% 10 days Wed 2/2/11 Tue 2/15/11 17 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
19 Award site contract 100% 15 days Wed 2/16/11 Tue 3/8/11 18 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
20 Initiate Academy development planning 100% 1 day Wed 3/9/11 Wed 3/9/11 19 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
21 General Academy Plan completed 100% 0 days Wed 3/9/11 Wed 3/9/11 20 Delman,Pfeifer,Coffin,Lagema
22 RFP Development  100% 57 days Mon 1/3/11 Tue 3/22/11
23 Draft SOW for RFP  100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
24 RFP Review completed 100% 15 days Mon 1/24/11 Fri 2/11/11 23 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
25 Publish RFP for vendor response 100% 1 day Fri 3/4/11 Fri 3/4/11 24 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
26 Review RFP responses 100% 5 days Mon 3/7/11 Fri 3/11/11 25 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
27 Conduct oral presentations 100% 1 day Mon 3/14/11 Mon 3/14/11 26 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
28 Review oral presentations 100% 3 days Tue 3/15/11 Thu 3/17/11 27 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
29 Select vendor 100% 3 days Fri 3/18/11 Tue 3/22/11 28 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
30 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
31 RFP Award 100% 25 days Fri 4/1/11 Thu 5/5/11
32 Award vendor contract 100% 25 days Fri 4/1/11 Thu 5/5/11 29 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
33 Contract awarded to vendor 100% 0 days Thu 5/5/11 Thu 5/5/11 32 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
34 Academy Design 100% 22 days Fri 5/6/11 Mon 6/6/11
35 Meet with vendor to initiate design and workflow activities 100% 1 day Fri 5/6/11 Fri 5/6/11 33 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
36 Solicit LEA input 100% 15 days Mon 5/9/11 Fri 5/27/11 35 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
37 Teacher Mentor Network Meeting 100% 1 day Mon 5/30/11 Mon 5/30/11 36 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
38 Develop a structured member participation process (# of mentors, registr100% 5 days Tue 5/31/11 Mon 6/6/11 37 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
39 Academy structure designed 100% 0 days Mon 6/6/11 Mon 6/6/11 38 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
40 Academy Site Logistics 100% 2 days Fri 4/1/11 Mon 4/4/11
41 Oversee vendor selection process of Academy site 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
42 Select point of contact to coordinate logistics of Academy site 100% 1 day Mon 4/4/11 Mon 4/4/11 41 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
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43 Academy site logistics organized 100% 0 days Mon 4/4/11 Mon 4/4/11 42 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
44 Academy Outcomes & Materials 100% 9 days Tue 6/7/11 Fri 6/17/11
45 Identify major project outcomes (in collaboration with vendor) 100% 9 days Tue 6/7/11 Fri 6/17/11 39 Coffin,Lageman,Pfeifer
46 Procurement Process 100% 12 days Fri 4/1/11 Tue 4/19/11
47 Finalize arrangements at Academy site 100% 2 days Fri 4/1/11 Mon 4/4/11 Coffin,Lageman,Pfeifer
48 Review procurement guidelines to validate they are being followed by th100% 10 days Tue 4/5/11 Mon 4/18/11 47 Coffin,Lageman,Pfeifer
49 Procurement process completed 100% 0 days Tue 4/19/11 Tue 4/19/11 48 Coffin,Lageman,Pfeifer
50 Network of Professional Development Coordinators 100% 7 days Wed 6/15/11 Thu 6/23/11
51 Create and develop a statewide network of teacher induction coordinato100% 7 days Wed 6/15/11 Thu 6/23/11 Coffin,Lageman,Pfeifer
52 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
53 Academy Outcomes & Materials (cont.) 100% 34 days Fri 7/1/11 Wed 8/17/11
54 Draft a detailed plan including meeting agendas for each day of the Acad100% 29 days Fri 7/1/11 Wed 8/10/11 45 Coffin,Lageman,Pfeifer
55 Develop initial draft of training materials for the participants 100% 5 days Thu 8/11/11 Wed 8/17/11 54 Coffin,Lageman,Pfeifer
56 Academy outcomes and materials finalized 100% 0 days Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 55 Coffin,Lageman,Pfeifer
57 Network of Professional Development Coordinators (cont.) 100% 12 days Fri 7/1/11 Mon 7/18/11
58 Interview LEAs for input 100% 6 days Fri 7/1/11 Fri 7/8/11 51 Coffin,Lageman,Pfeifer
59 Visit LEAs to establish relationship 100% 5 days Mon 7/11/11 Fri 7/15/11 58 Coffin,Lageman,Pfeifer
60 Co‐host Mentor Networking Conference 100% 1 day Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 59 Coffin,Lageman,Pfeifer
61 Network of Teacher Induction Coordinators established 100% 0 days Mon 7/18/11 Mon 7/18/11 60 Coffin,Lageman,Pfeifer
62 Academy Implementation 100% 29 days Fri 7/1/11 Wed 8/10/11
63 Finalize training materials for the participants 100% 12 days Fri 7/1/11 Mon 7/18/11 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
64  Conduct Academy 100% 5 days Tue 7/19/11 Mon 7/25/11 63 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
65 Evaluate first‐year Academy model for areas of improvement 100% 10 days Tue 7/26/11 Mon 8/8/11 64 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
66 Modify Academy agenda based on feedback 100% 2 days Tue 8/9/11 Wed 8/10/11 65
67 Academy completed 100% 0 days Wed 8/10/11 Wed 8/10/11 66 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
68 Academy Follow‐up 100% 35 days Thu 8/11/11 Wed 9/28/11 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
69 Define 2011 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 15 days Thu 8/11/11 Wed 8/31/11 67 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
70 Plan 2011 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 20 days Thu 9/1/11 Wed 9/28/11 69 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
71 2011 Academy on‐line follow‐up sessions ready for use 100% 0 days Wed 9/28/11 Wed 9/28/11 70 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
72 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
73 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
74 Academy On‐line Follow‐up 100% 42 days Mon 10/3/11 Wed 11/30/11
75 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
76 Review and revise content and format for on‐line follow‐up sessions 100% 12 days Mon 11/14/11 Tue 11/29/11 75 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
77  First Academy on‐line follow‐up session conducted  100% 0 days Wed 11/30/11 Wed 11/30/11 76 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
78 Summer 2012 Academy Planning 100% 10 days Mon 10/3/11 Mon 10/17/11
79 Schedule Academy dates 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
80 Select site 100% 5 days Tue 10/4/11 Mon 10/10/11 79 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
81 Initiate Academy development planning 100% 4 days Tue 10/11/11 Fri 10/14/11 80 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
82 General Summer 2012 Academy Plan completed 100% 0 days Mon 10/17/11 Mon 10/17/11 81 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
83 Network of Professional Development Coordinators (cont.) 100% 1 day Fri 10/7/11 Fri 10/7/11 Coffin,Lageman
84 Meet with Teacher Mentor Network Design Team to establish outcomes 100% 1 day Fri 10/7/11 Fri 10/7/11 Coffin,Lageman
85 Initial Outcomes for 2012 Mentor Conference completed 100% 0 days Fri 10/7/11 Fri 10/7/11 84 Coffin,Lageman
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86 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
87 Academy Design 100% 34 days Mon 1/2/12 Fri 2/17/12
88 Plan content for Summer 2012 Academy 100% 10 days Mon 1/2/12 Fri 1/13/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
89 Plan format for Summer 2012 Academy 100% 7 days Mon 1/16/12 Tue 1/24/12 88 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
90 Identify outcomes for Summer 2012 Academy 100% 7 days Wed 1/25/12 Thu 2/2/12 89 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
91 Draft agendas for Summer 2012 Academy 100% 10 days Fri 2/3/12 Thu 2/16/12 90 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
92 Academy structure designed 100% 0 days Fri 2/17/12 Fri 2/17/12 91 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
93 Academy On‐line Follow‐up 100% 32 days Mon 1/2/12 Wed 2/15/12
94 Review and revise content and format for second online follow‐up sessio 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
95 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Mon 1/30/12 Tue 2/14/12 94 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
96  Second Academy online follow‐up session conducted  100% 0 days Wed 2/15/12 Wed 2/15/12 95 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
97 Network of Professional Development Coordinators (cont.) 100% 1 day Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Coffin,Lageman
98 Meet with Teacher Mentor Network Design Team to establish outcomes 100% 1 day Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 Coffin,Lageman
99 Outcomes for 2012 Mentor Conference completed 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 98 Coffin,Lageman
100 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
101 Network of Professional Development Coordinators 100% 19 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12
102 Develop a statewide network of teacher induction coordinators 100% 7 days Mon 4/2/12 Tue 4/10/12 Coffin,Lageman,Pfeifer
103 Interview LEAs for input 100% 6 days Wed 4/11/12 Wed 4/18/12 102 Coffin,Lageman,Pfeifer
104 Visit LEAs to gather data on implementation of Summer Academy 100% 5 days Thu 4/19/12 Wed 4/25/12 103 Coffin,Lageman,Pfeifer
105 Co‐host Mentor Network Meeting 100% 1 day Thu 4/26/12 Thu 4/26/12 104 Coffin,Lageman,Pfeifer
106 Network of Teacher Induction Coordinators Maintained 100% 0 days Fri 4/27/12 Fri 4/27/12 105 Coffin,Lageman,Pfeifer
107 Procurement Process 100% 13 days Mon 4/2/12 Thu 4/19/12
108 Finalize arrangements at Academy site 100% 3 days Mon 4/2/12 Wed 4/4/12 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
109 Review procurement guidelines to validate they are being followed by th100% 10 days Thu 4/5/12 Wed 4/18/12 108 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
110 Procurement process completed 100% 0 days Thu 4/19/12 Thu 4/19/12 109 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
111 Academy Implementation 100% 18 days Mon 4/2/12 Thu 4/26/12
112 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Mon 4/2/12 Tue 4/17/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
113  Schedule Academy (last week of June 2012) 100% 1 day Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 112 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
114  Conduct Academy 100% 5 days Thu 4/19/12 Wed 4/25/12 113 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
115 Academy completed 100% 0 days Thu 4/26/12 Thu 4/26/12 114 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
116 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
117 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
118 Academy Implementation 100% 10 days Mon 7/2/12 Mon 7/16/12
119 Evaluate second‐year Academy model for areas of improvement 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 115 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
120 Academy Evaluation completed 100% 0 days Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 119 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
121 Academy On‐line Follow‐up 100% 52 days Mon 7/2/12 Wed 9/12/12
122 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Mon 7/2/12 Tue 7/17/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
123 Define 2012 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 20 days Wed 7/18/12 Tue 8/14/12 122 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
124 Plan 2012 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 20 days Wed 8/15/12 Tue 9/11/12 123 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
125 2012 Academy on‐line follow‐up sessions ready for use 100% 0 days Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 124 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
126 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
127 Network of Professional Development Coordinators 100% 19 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12
128 Create and develop a statewide network of teacher induction coordinato100% 7 days Mon 10/1/12 Tue 10/9/12 Coffin,Lageman,Pfeifer
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129 Interview LEAs for input 100% 6 days Wed 10/10/12 Wed 10/17/12 128 Coffin,Lageman,Pfeifer
130 Visit LEAs to establish relationship 100% 5 days Thu 10/18/12 Wed 10/24/12 129 Coffin,Lageman,Pfeifer
131 Co‐host Mentor Network Meeting 100% 1 day Thu 10/25/12 Thu 10/25/12 130 Coffin,Lageman,Pfeifer
132 Network of Teacher Induction Coordinators Maintained 100% 0 days Fri 10/26/12 Fri 10/26/12 131 Coffin,Lageman,Pfeifer
133 Academy On‐line Follow‐up 100% 42 days Mon 10/1/12 Wed 11/28/12
134 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
135 Review and revise content and format for on‐line follow‐up sessions 100% 12 days Mon 11/12/12 Tue 11/27/12 134 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
136  First Academy on‐line follow‐up session conducted  100% 0 days Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 135 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
137 Summer 2013 Academy Planning 100% 10 days Mon 10/1/12 Mon 10/15/12
138 Schedule Academy dates 100% 1 day Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
139 Select site 100% 5 days Tue 10/2/12 Mon 10/8/12 138 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
140 Initiate Academy development planning 100% 4 days Tue 10/9/12 Fri 10/12/12 139 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
141 General Summer 2013 Academy Plan completed 100% 0 days Mon 10/15/12 Mon 10/15/12 140 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
142 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
143 Academy Design 100% 34 days Tue 1/1/13 Fri 2/15/13
144 Plan content for Summer 2013 Academy 100% 10 days Tue 1/1/13 Mon 1/14/13 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
145 Plan format for Summer 2013 Academy 100% 7 days Tue 1/15/13 Wed 1/23/13 144 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
146 Identify outcomes for Summer 2013 Academy 100% 7 days Thu 1/24/13 Fri 2/1/13 145 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
147 Draft agendas for Summer 2013 Academy 100% 10 days Mon 2/4/13 Fri 2/15/13 146 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
148 Academy structure designed 100% 0 days Fri 2/15/13 Fri 2/15/13 147 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
149 Academy On‐line Follow‐up 100% 32 days Tue 1/1/13 Thu 2/14/13
150 Review and revise content and format for second on‐line follow‐up sessio100% 20 days Tue 1/1/13 Mon 1/28/13 136 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
151 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Tue 1/29/13 Wed 2/13/13 150 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
152  Second Academy on‐line follow‐up session conducted  100% 0 days Thu 2/14/13 Thu 2/14/13 151 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
153 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
154 Procurement Process 100% 13 days Mon 4/1/13 Thu 4/18/13
155 Finalize arrangements at Academy site 100% 3 days Mon 4/1/13 Wed 4/3/13 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
156 Review procurement guidelines to validate they are being followed by th100% 10 days Thu 4/4/13 Wed 4/17/13 155 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
157 Procurement process completed 100% 0 days Thu 4/18/13 Thu 4/18/13 156 Coffin,Delman,Lageman,Pfeif
158 Academy Implementation 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13
159 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Mon 4/1/13 Tue 4/16/13 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
160  Schedule Academy (last week of June 2013) 100% 1 day Wed 4/17/13 Wed 4/17/13 159 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
161  Conduct Academy 100% 3 days Tue 6/25/13 Thu 6/27/13 160 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
162 Academy completed 100% 0 days Thu 6/27/13 Thu 6/27/13 161 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
163 YEAR 4 95% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
164 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
165 Academy Implementation 100% 10 days Mon 7/1/13 Mon 7/15/13
166 Evaluate third‐year Academy model for areas of improvement 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 162 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
167 Academy Evaluation completed 100% 0 days Mon 7/15/13 Mon 7/15/13 166 Coffin,Lageman,Pfeifer,UofM
168 Academy On‐line Follow‐up 100% 52 days Mon 7/1/13 Wed 9/11/13
169 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Mon 7/1/13 Tue 7/16/13 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
170 Define 2013 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 20 days Wed 7/17/13 Tue 8/13/13 169 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
171 Plan 2013 Academy on‐line follow‐up sessions 100% 20 days Wed 8/14/13 Tue 9/10/13 170 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
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172 2013 Academy on‐line follow‐up sessions ready for use 100% 0 days Wed 9/11/13 Wed 9/11/13 171 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
173 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
174 Academy On‐line Follow‐up 100% 42 days Tue 10/1/13 Wed 11/27/13
175 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
176 Review and revise content and format for on‐line follow‐up sessions 100% 12 days Mon 11/12/12 Tue 11/27/12 175 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
177  First Academy on‐line follow‐up session conducted  100% 0 days Wed 11/28/12 Wed 11/28/12 176 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
178 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
179 Network of Professional Development Coordinators 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
180 Create and develop a statewide network of teacher induction coordinato100% 7 days Wed 1/1/14 Thu 1/9/14 Coffin,Lageman,Pfeifer
181 Interview LEAs for input 100% 6 days Fri 1/10/14 Fri 1/17/14 180 Coffin,Lageman,Pfeifer
182 Visit LEAs to establish relationship 100% 45 days Mon 1/20/14 Fri 3/21/14 181 Coffin,Lageman,Pfeifer
183 Co‐host Mentor Network Meeting 100% 1 day Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 182 Coffin,Lageman,Pfeifer
184 Network of Teacher Induction Coordinators Maintained 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 183 Coffin,Lageman,Pfeifer
185 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
186 Academy On‐line Follow‐up 100% 42 days Tue 4/1/14 Wed 5/28/14
187 Review and revise content and format for second on‐line follow‐up sessio100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
188 Review Academy planning and follow up with quarterly meetings, month100% 12 days Tue 5/13/14 Wed 5/28/14 187 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
189  Second Academy on‐line follow‐up session conducted  100% 0 days Wed 5/28/14 Wed 5/28/14 188 Coffin,Lageman,Pfeifer,Vendo
190 MSDE Closing Quarter: Year 4 88% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
191 Academy Implementation 50% 42 days Fri 8/1/14 Mon 9/29/14
192 Evaluate fourth‐year Academy model for areas of improvement 50% 42 days Fri 8/1/14 Mon 9/29/14 Lageman,Vendor
193 2014 Academy Evaluation completed 100% 0 days Fri 8/1/14 Mon 9/29/14 192 Lageman,Vendor
194 Academy Regional Follow‐up #1 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
195 Review Academy Regional Follow‐up planning and follow up with quarter100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Lageman,Vendor
196 Define 2014 Academy Regional Follow‐up session #1 100% 49 days Thu 7/17/14 Tue 9/23/14 195 Lageman,Vendor
197 Plan 2014 Academy Regional Follow‐up session #1 100% 29 days Thu 8/14/14 Tue 9/23/14 196 Lageman,Vendor
198 Academy Regional Follow‐up session #1 ready for use 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 197 Lageman,Vendor
199 YEAR 5 9% 323 days Tue 7/1/14 Thu 9/24/15
200 MSDE First Quarter: Year 5 30% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
201 Academy Regional Follow‐up #1 30% 28 days Wed 9/24/14 Fri 10/31/14
202 Review Academy Regional Follow‐up planning with quarterly meetings, m75% 53 days Wed 9/24/14 Fri 12/5/14 Lageman,Vendor
203 Visit LEAs to establish relationship 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
204 Review, revise, and deliver content at Regional Follow‐up session #1 19% 28 days Wed 9/24/14 Fri 10/31/14 202 Lageman,Vendor
205  Academy Regional Follow‐up session #1 conducted  0% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14 204 Lageman,Vendor
206 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
207 Academy Regional Follow‐up #2 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
208 Review Academy Regional Follow‐up planning with quarterly meetings, m0% 53 days Thu 1/1/15 Mon 3/16/15 Lageman,Vendor
209 Create and develop a statewide network of teacher induction coordinato0% 45 days Thu 1/1/15 Wed 3/4/15 Lageman,Vendor
210 Visit LEAs to establish relationship 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Lageman,Vendor
211 Review, revise, and deliver content at Regional Follow‐up session #2 0% 12 days Fri 1/30/15 Fri 2/20/15 Lageman,Vendor
212 Academy Regional Follow‐up session #2 conducted  0% 0 days Tue 3/31/15 Tue 3/31/15 Lageman,Vendor
213 MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
214 Academy Regional Follow‐up #3 0% 42 days Wed 4/1/15 Thu 5/28/15
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215 Review Academy Regional Follow‐up planning with quarterly meetings, m0% 53 days Wed 4/1/15 Fri 6/12/15 Lageman,Vendor
216 Create and develop a statewide network of teacher induction coordinato0% 23 days Wed 4/1/15 Fri 5/1/15 Lageman,Vendor
217 Visit LEAs to establish relationship 0% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Lageman,Vendor
218 Review, revise, and deliver content at Regional Follow‐up session #3 0% 12 days Mon 4/20/15 Fri 5/15/15 Lageman,Vendor
219  Academy Regional Follow‐up session #3 conducted  0% 0 days Tue 6/30/15 Tue 6/30/15 Lageman,Vendor
220 MSDE Closing Quarter: Year 5 0% 62 days Wed 7/1/15 Thu 9/24/15
221 *No activities scheduled 0% 1 day Wed 7/1/15 Wed 7/1/15
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 0 40|15 – Professional Development for Executive Officers 62%1217 dayMon 11/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 249 days Mon 11/1/10 Thu 10/13/11
2 First Quarter: Year 1 100% 174 days Mon 11/1/10 Thu 6/30/11
3 Educator Evaluation System Development (external group‐ MCEE) 100% 174 days Mon 11/1/10 Thu 6/30/11
4 Develop Recommendations for Statewide Educator Evaluation  System 100% 174 days Mon 11/1/10 Thu 6/30/11 MCEE
5 Educator Evaluation System Recommendations Developed  100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 4
6 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
7 Hire Center Coordinator 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
8 Write MS‐22 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Swirnow
9 Review applicant resumes 100% 10 days Mon 1/17/11 Fri 1/28/11 8 Swirnow
10 Conduct Interviews 100% 25 days Mon 1/31/11 Fri 3/4/11 9 Patzkowsky,Glazer,Go
11 Recommend candidate for hire 100% 10 days Mon 3/7/11 Fri 3/18/11 10 Foran,Glazer,Goady,P
12 Receive board approval 100% 9 days Mon 3/21/11 Thu 3/31/11 11 MDBOE
13 Offer extended to candidate 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 12
14 Third Quarter: Year 1 100% 1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
15 MCEE determines guidelines for Statewide Educator Evaluation System 100% 1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11
16 Developed initial recommendations announced 100% 1 day Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 4 MCEE
17 Recommendations from Council of Educator Effectiveness released 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 16
18 Fourth Quarter: Year 1 100% 73 days Tue 7/5/11 Thu 10/13/11
19 Center Coordinator begins employment 100% 4 days Tue 7/5/11 Fri 7/8/11 13
20 Review responsibilities and job description 100% 4 days Tue 7/5/11 Fri 7/8/11 Swirnow,Volrath
21 Center Coordinator begins employment 100% 0 days Tue 7/5/11 Tue 7/5/11 20
22 Establish LEA (7) Pilot Educator Evaluation System Cohort  100% 64 days Tue 7/5/11 Fri 9/30/11
23 Review recommendations of MD Council for Educator Effectiveness 100% 64 days Tue 7/5/11 Fri 9/30/11 16 Swirnow,Volrath
24 Attend MSDE Educator Effectiveness Evaluation Meeting 100% 1 day Wed 7/13/11 Wed 7/13/11 Swirnow
25 Attend Pilot LEA Meeting 100% 1 day Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 Swirnow
26 Establish LEA Pilot Cohort Contacts 100% 22 days Mon 7/25/11 Tue 8/23/11 MSDE Workgroup
27 Meet with Pilot LEA cohort group 100% 1 day Wed 8/17/11 Wed 8/17/11 MSDE Workgroup
28 Pilot Cohort Group established 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 26
29 Provide Pilot LEAs technical assistance 100% 58 days Tue 7/26/11 Thu 10/13/11
30 Schedule visits to pilot LEAs 100% 5 days Wed 8/24/11 Tue 8/30/11 26 Volrath
31 Meet with each LEA to discuss their evaluation tool 100% 32 days Wed 8/31/11 Thu 10/13/11 30 Swirnow,Volrath
32 Meet with Pilot LEA cohort group 100% 1 day Tue 7/26/11 Tue 7/26/11 MSDE Workgroup
33 Individualized coaching and support to LEAs provided 100% 0 days Thu 10/13/11 Thu 10/13/11 31,32
34 YEAR 2  100% 205 days Mon 10/3/11 Fri 7/13/12
35 First Quarter: Year 2 100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
36 Provide Pilot LEAs technical assistance  100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
37 Schedule visits to pilot LEAs 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 Volrath
38 Meet with each LEA to discuss their evaluation tool progress 100% 38 days Mon 10/10/11 Wed 11/30/11 37 Volrath
39 Meet with Pilot LEA cohort group 100% 1 day Tue 10/18/11 Tue 10/18/11 MSDE Workgroup
40 Meet with Executive Officers and Principal Advisory Council 100% 2 days Mon 10/17/11 Tue 10/18/11 Foran,Swirnow,Volrat
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 41  Individualized coaching and support to LEAs provided 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 38,39
42 Work with USDE Technical Assistance 100% 54 days Mon 10/3/11 Thu 12/15/11
43 Develop Specifications for technical assistance 100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11 Volrath
44 Establish protocols for technical assistance network 100% 10 days Tue 11/22/11 Mon 12/5/11 Foran,Patzkowsky,Sw
45 Participate in conferences with Pilot LEAs 100% 7 days Wed 12/7/11 Thu 12/15/11 44 Volrath,Wenning
46 USDE provides technical assistance to Pilot LEAs 100% 0 days Thu 12/15/11 Thu 12/15/11 45
47 Second Quarter: Year 2 100% 130 days Mon 1/2/12 Fri 6/29/12
48 Establish LEA Pilot Year 2 Contacts 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
49 Contact new LEA districts 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 Volrath
50 Establish LEA Cohort Contacts 100% 15 days Mon 1/30/12 Fri 2/17/12 49 Volrath
51 Meet with Executive Officers 100% 1 day Wed 2/15/12 Wed 2/15/12 Jim Foran,Swirnow,Vo
52 Visit new Pilot LEAs 100% 30 days Mon 2/20/12 Fri 3/30/12 50 Volrath
53 Year 2 LEAs are visited  100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 52
54 Hire 2 Regional Trainers 100% 130 days Mon 1/2/12 Fri 6/29/12
55 Write MS‐22 100% 10 days Mon 1/2/12 Fri 1/13/12 Volrath
56 Review applicant resumes 100% 15 days Mon 1/23/12 Fri 2/10/12 55 Volrath,Swirnow
57 Conduct interviews 100% 70 days Mon 2/13/12 Fri 5/18/12 56 Swirnow,Volrath
58 Recommend candidates for hire 100% 5 days Mon 3/12/12 Wed 5/23/12 57 Swirnow,Volrath
59 Receive board approval 100% 33 days Wed 3/14/12 Fri 6/29/12 58 MDBOE
60 Offer extended to candidates 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 59
61 Third Quarter: Year 2 100% 75 days Mon 4/2/12 Fri 7/13/12
62 Develop Professional Development Content for State Model 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
63 Meet with (7) Pilot LEAs 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 MSDE Workgroup
64 Review feedback  100% 4 days Mon 4/16/12 Thu 4/19/12 63 Volrath
65 Define training goals and objectives for State Model 100% 10 days Fri 4/20/12 Thu 5/3/12 64 Volrath,MSDE Workg
66 Design training materials 100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12
67 Meet with Executive Officers and Principal Advisory Council 100% 2 days Tue 5/15/12 Wed 5/16/12 Volrath,Foran,Swirno
68 PD content on State model is developed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
69 Provide Training to  Regional Trainers 100% 75 days Mon 4/2/12 Fri 7/13/12
70 Review MCEE initial  recommendations with trainers 100% 52 days Mon 4/2/12 Tue 6/12/12 15 Volrath
71 Review responsibilities with trainers 100% 55 days Mon 4/16/12 Fri 6/29/12 Swirnow,Volrath
72 Meet with Pilot cohort liaisons and regional trainers 100% 1 day Wed 6/27/12 Wed 6/27/12 Volrath
73 Provide ongoing training to regional trainers 100% 40 days Mon 5/7/12 Fri 7/13/12 72 Volrath
74 Regional trainers are trained  100% 0 days Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 73
75 Provide (7) Pilot LEAs technical assistance 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
76 Schedule visits to pilot LEAs 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Volrath,Reg. Trainers
77 Meet with each LEA to discuss their evaluation tool 100% 30 days Mon 4/16/12 Fri 5/25/12 76 Volrath,Reg. Trainers
78 Meet with Pilot LEA cohort group 100% 1 day Wed 5/16/12 Wed 5/16/12 MSDE Workgroup
79 Individualized coaching and support to executive officers provided 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 77,78
80 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
81 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
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 82 Establish Pilot Year 2 Field Test Groups 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
83 Schedule Year 2‐ 24 LEA  Meetings 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 Volrath,TPE Team
84 Meet with Year 2 ‐ 24 LEA Pilot liaisons   100% 1 day Wed 7/11/12 Wed 7/11/12 83 TPE Team
85 Conduct Field Test  meetings 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 TPE Team
86 Year 2 Pilot Field Test groups  established 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12
87 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 60 days Mon 10/1/12 Mon 12/24/12
88 Provide Technical Assistance to Year 2 Field Test LEAs 100% 60 days Mon 10/1/12 Mon 12/24/12
89 Coach/visit/provide professional development to executive officers in  100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 PM,Reg. Trainers,Volr
90 Technical asssistance is provided 100% 0 days Mon 12/24/12 Mon 12/24/12 89
91 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
92 Provide Technical Assistance to Year 2  Field Test LEAs 100% 64 days Tue 1/1/13 Mon 4/1/13
93 Coach/visit/provide professional development to executive officers in  100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13 PM,Reg. Trainers,Volr
94 Meet with 3 State Field Test LEA work groups monthly 100% 41 days Fri 1/4/13 Fri 3/1/13 Burgee,Freed,Reg. Tra
95 Technical asssistance is provided 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 93
96 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
97 Provide Technical Assistance to Year 2 LEAs 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
98 Coach/visit/provide professional development to executive officers in  100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 PM,Reg. Trainers,Volr
99 Technical asssistance is provided 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
100 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
101 MSDE First Quarter: Year 4 100% 65 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
102 Provide Technical Assistance to LEAs 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
103 Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 PM,Reg. Trainers,Volr
104 Technical asssistance is provided 0% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 103
105 Implement Professional Development of Statewide Evaluation System 100% 65 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
106 Train executive officers in new State Model 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 TPE Team
107 Provide professional development on LEA approved models 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 TPE Team
108 Professional Development is provided to LEAs on State or local evaluat 0% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 106,107
109 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
110 Provide Technical Assistance to all LEAs 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13
111 Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 PM,Reg. Trainers,Volr
112 Technical asssistance is provided 0% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 111
113 Apply Evaluation Data to Inform LEA Succession Plans  100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13
114 Work with LEAs to use evaluation data for decision making 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 PM,Reg. Trainers,Volr
115 Succession Planning is based on data from LEA Evaluation Tool 0% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 114
116 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
117 Provide Technical Assistance to all LEAs 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
118 Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 PM,Reg. Trainers,Volr
119 Technical asssistance is provided 0% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 118
120 Apply Evaluation Data to Inform LEA Succession Plans  100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
121 Work with LEAs to use evaluation data for decision making 100% 63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 PM,Reg. Trainers,Volr
122 Succession Planning is based on data from LEA Evaluation Tool 0% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 121
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 123 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 131 days Tue 4/1/14 Tue 9/30/14
124 Provide Technical Assistance to all LEAs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
125 Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 PM,Reg. Trainers,Volr
126 Technical asssistance is provided 0% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 125
127 Apply Evaluation Data to Inform LEA Succession Plans  100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
128 Work with LEAs to use evaluation data for decision making 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 PM,Reg. Trainers,Volr
129 Succession Planning is based on data from LEA Evaluation Tool 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 128
130 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
131 Provide Technical Assistance to all LEAs 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
132 Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 PM,Reg. Trainers,Volr
133 Technical asssistance is provided 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 132
134  Conduct Statewide SLO Fall Convening  100% 34 days Fri 8/1/14 Wed 9/17/14
135 Register, Coordinate Statewide LEA Teams for Convening 100% 32 days Fri 8/1/14 Mon 9/15/14
136 Facilitate Statewide Slo Convening for LEA Teams 100% 2 days Tue 9/16/14 Wed 9/17/14
137 SLO Fall  Statewide Convening occurs 0% 0 days Fri 8/1/14 Fri 8/1/14
138 Reflect on Statewide Evaluation System 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
139 Gather information from LEAs 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 PM,Reg. Trainers,Volr
140 Project forward to insure sustainability of Educator Effectiveness Syste 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 PM,Reg. Trainers,Volr
141 Statewide Educator Effectiveness System is operational and sustainabl 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 139,140
142 YEAR 5 1% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15 Freed,Swirnow,TPE T
143  MSDE First Quarter: Year 5 3% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
144  Provide Technical Assistance to LEAs 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 Freed,PM,TPE Team
145  Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 Freed,Reg. Trainers,Sw
146  Technical asssistance is provided 0% 1 day Wed 10/1/14 Wed 10/1/14
147  Implement Professional Development based on Fall Convening Content 44% 7 days Wed 10/1/14 Thu 10/9/14 Freed,Reg. Trainers,S
148  Reproduce materials for PD session 55% 6 days Wed 10/1/14 Wed 10/8/14 Windley
149  Provide professional development in new SLO content 0% 1 day Thu 10/9/14 Thu 10/9/14
150  Professional Development is provided to executive officers 0% 1 day Wed 10/1/14 Wed 10/1/14
151 Conduct Statewide SLO Winter Convening 0% 48 days Mon 10/6/14 Wed 12/10/14 TPE Team
152 Register, Coordinate Statewide LEA Teams for Convening 0% 20 days Mon 10/6/14 Fri 10/31/14 TPE Team
153 Facilitate Statewide Slo Convening for LEA Teams 0% 3 days Mon 12/8/14 Wed 12/10/14 TPE Team
154 SLO Winter Statewide Convening occurs 0% 0 days Mon 10/6/14 Mon 10/6/14
155  MSDE Second Quarter: Year 5 0% 62 days Mon 1/5/15 Tue 3/31/15
156  Provide Technical Assistance to all LEAs 0% 62 days Mon 1/5/15 Tue 3/31/15 Freed,Reg. Trainers,S
157  Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 0% 62 days Mon 1/5/15 Tue 3/31/15 Freed,Reg. Trainers,Sw
158  Technical asssistance is provided 0% 1 day Mon 1/5/15 Mon 1/5/15
159  Implement Professional Development based on Winter Convening Con 0% 8 days Mon 1/5/15 Wed 1/14/15
160  Reproduce materials for PD session 0% 7 days Mon 1/5/15 Tue 1/13/15 Windley
161  Provide professional development in new SLO content 0% 1 day Wed 1/14/15 Wed 1/14/15 Freed,Reg. Trainers,Sw
162  Professional Development is provided to executive officers 0% 0 days Mon 1/5/15 Mon 1/5/15
163 Conduct Statewide SLO Spring Convening 0% 18 days Mon 2/9/15 Wed 3/4/15 TPE Team
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 164  Register, Coordinate Statewide LEA Teams for Convening 0% 16 days Mon 2/9/15 Mon 3/2/15 TPE Team
165  Facilitate Statewide SLO Convening for LEA Teams 0% 2 days Tue 3/3/15 Wed 3/4/15 TPE Team
166  SLO Spring Statewide Convening occurs 0% 0 days Mon 2/9/15 Mon 2/9/15
167  Implement Professional Development based on Spring Convening Cont 0% 49 days Mon 1/5/15 Thu 3/12/15
168  Reproduce materials for PD session 0% 5 days Thu 3/5/15 Wed 3/11/15 Windley
169  Provide professional development in new SLO content 0% 1 day Thu 3/12/15 Thu 3/12/15 Freed,Reg. Trainers,Sw
170  Professional Development is provided to executive officers 0% 0 days Mon 1/5/15 Mon 1/5/15
171  Apply Evaluation Data to Inform LEA Succession Plans  0% 62 days Mon 1/5/15 Tue 3/31/15
172  Work with LEAs to use evaluation data for decision making 0% 62 days Mon 1/5/15 Tue 3/31/15 Feldman,TPE Team,Vo
173  Succession Planning is based on data from LEA Evaluation Tool 0% 1 day Mon 1/5/15 Mon 1/5/15
174  MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
175  Provide Technical Assistance to all LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
176  Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Freed,Reg. Trainers,Sw
177  Technical asssistance is provided 0% 1 day Wed 4/1/15 Wed 4/1/15
178  Apply Evaluation Data to Inform LEA Succession Plans  0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
179  Work with LEAs to use evaluation data for decision making 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 TPE Team
180  Succession Planning is based on data from LEA Evaluation Tool 0% 1 day Wed 4/1/15 Wed 4/1/15
181  MSDE Closing Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
182  Provide Technical Assistance to all LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
183  Coach/visit/monitor executive officers in LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 TPE Team
184  Technical asssistance is provided 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
185  Reflect on Statewide Evaluation System 0%65 days Tue 6/30/15 Tue 9/29/15
186  Gather information from LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Feldman,PM,TPE Tea
187  Project forward to insure sustainability of Educator Effectiveness Syst 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Feldman,PM,TPE Tea
188  Statewide Educator Effectiveness System is operational and sustainab 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
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0 41|24 – Educator Instructional Improvement Academies  67%1316 days Fri 10/1/10 Fri 10/16/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire Professional Development Specialists 100% 61 days Fri 10/1/10 Fri 12/24/10 Pfeifer
4 Develop MS 22 100% 2 days Fri 10/1/10 Mon 10/4/10 Pfeifer
5 Approve MS 22 100% 2 days Fri 10/1/10 Mon 10/4/10 4 Pfeifer
6 Advertisement of Positions 100% 30 days Tue 10/5/10 Mon 11/15/10 5 Pfeifer
7 Screen Applicants 100% 7 days Mon 11/1/10 Tue 11/9/10 6 Pfeifer
8 Conduct First Round of Interviews 100% 13 days Wed 11/10/10 Fri 11/26/10 7 Pfeifer
9 Conduct Second Round of Interviews 100% 5 days Mon 11/29/10 Fri 12/3/10 8 Pfeifer
10 Select Candidates 100% 5 days Mon 12/6/10 Fri 12/10/10 9 Pfeifer
11 Board Approval of Candidates 100% 10 days Mon 12/13/10 Fri 12/24/10 10 Pfeifer
12 Professional Development Specialists Hired 100% 0 days Fri 12/24/10 Fri 12/24/10 11
13 Identify Academy sites 100% 19 days Fri 10/1/10 Wed 10/27/10 Pfeifer
14 Solicit LEAs to Volunteer Site Locations 100% 7 days Fri 10/1/10 Mon 10/11/10 Pfeifer
15 Determine Geographic Accessibility 100% 4 days Tue 10/12/10 Fri 10/15/10 14 Pfeifer
16 Estimate Capacity for attendance and parking 100% 2 days Mon 10/18/10 Tue 10/19/10 15 Pfeifer
17 Draft Location List Distributed 100% 6 days Wed 10/20/10 Wed 10/27/10 16 Pfeifer
18 Academy Sites Identified 100% 0 days Wed 10/27/10 Wed 10/27/10 17
19 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
20 Develop Draft Academy Content 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
21 Facilitate biweekly meetings for RTTT Updates 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11 Pfeifer
22 Develop academy outcomes 100% 15 days Wed 1/5/11 Tue 1/25/11 EEA development team
23 Design Macro‐Structure of Academy 100% 15 days Wed 1/5/11 Tue 1/25/11 EEA development team
24 Create EEA Information  Document 100% 8 days Mon 1/10/11 Wed 1/19/11 Pfeifer
25 Plan Video welcome from Dr. Grasmick 100% 20 days Wed 3/2/11 Tue 3/29/11 22 PD Specialists #24
26 Develop PPT Overview 100% 8 days Tue 3/22/11 Thu 3/31/11 EEA development team,Gail Coffin
27 Meet with LEA representatives to review content 100% 1 day Wed 3/23/11 Wed 3/23/11 PD Specialists #24
28 Draft Academy Content  Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 26
29 Plan Initial Academy Site Logistics 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
30 Develop site checklist 100% 2 days Tue 1/11/11 Wed 1/12/11 Marquart
31 Contact Site to Schedule Site Assessments 100% 4 days Thu 1/13/11 Tue 1/18/11 30 PD Specialists #24
32 Conduct site visits to assess LEA Needs 100% 11 days Tue 2/1/11 Tue 2/15/11 31 Smith,Coffin,Jack Smith,Marquart
33 Create RFP for EEA Lunch Vendors 100% 3 days Mon 1/3/11 Wed 1/5/11 18 Marquart
34 Open RFP for lunch vendors 100% 16 days Thu 1/6/11 Thu 1/27/11 33 Marquart
35 Review RFP Submissions 100% 10 days Fri 1/28/11 Thu 2/10/11 34 Marquart
36 Select lunch vendors 100% 2 days Fri 2/11/11 Mon 2/14/11 35 Marquart
37 Determine multimedia needs 100% 4 days Mon 3/28/11 Thu 3/31/11 18 PD Specialists #24
38 Determine materials needs 100% 4 days Mon 3/28/11 Thu 3/31/11 18 PD Specialists #24
39 Initial Site Logistics Completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 38
40 Register Academy Participants 100% 36 days Mon 1/24/11 Mon 3/14/11
41 Indentify LEA Point of Contact 100% 12 days Mon 1/24/11 Tue 2/8/11
42 Create registration database 100% 7 days Mon 1/31/11 Tue 2/8/11 Smith
43 Develop registration process 100% 6 days Fri 2/4/11 Fri 2/11/11 Smith
44 Convert database to webpage 100% 2 days Wed 2/9/11 Thu 2/10/11 42 Smith
45 Meet with MSDE Web team  100% 1 day Tue 2/8/11 Tue 2/8/11 43 Smith,Curriculum Team #24
46 Upload registration to MSDE website 100% 10 days Mon 2/14/11 Fri 2/25/11 43 Smith
47 Send LEAs Registration Instructions 100% 1 day Mon 3/14/11 Mon 3/14/11 43 Smith
48 Inform Schools and LEAs of Online Registration Process 100% 2 days Mon 2/28/11 Tue 3/1/11 46 Smith
49 Go Live for Online Registration 100% 1 day Tue 3/1/11 Tue 3/1/11 46 Smith
50 Select Master Teachers for Academies 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
51 Develop Master Teacher Application and Rubric 100% 8 days Mon 1/3/11 Wed 1/12/11 Smith,Coffin,Jack Smith[25%],Marquart
52 Develop applicants spreadsheet 100% 3 days Thu 1/13/11 Mon 1/17/11 51 Smith
53 Inform LEAs of Master Teacher Process 100% 1 day Fri 1/21/11 Fri 1/21/11 51 Pfeifer
54 Identify LEA Point of Contact 100% 10 days Mon 1/24/11 Fri 2/4/11 53 Smith,Marquart,Jack Smith[25%],Coffin
55 Distribute Master Teacher Applications 100% 10 days Mon 1/24/11 Fri 2/4/11 53 Pfeifer
56 Collect Master Teacher Applications 100% 25 days Tue 1/25/11 Mon 2/28/11 51 LEAs POC #24
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57 Create memo of understanding between MSDE‐LEAs 100% 15 days Fri 2/11/11 Thu 3/3/11 Kameen,Pfeifer
58 Coordinate Application Screening Process with LEAs 100% 4 days Tue 3/1/11 Fri 3/4/11 56 Smith,Coffin,Marquart
59 Screen Master Teacher Applications 100% 5 days Mon 3/7/11 Fri 3/11/11 58 Curriculum Team #24[60%],Smith,Marquart,Coffin
60 Review applications with MSDE Curriculum Team 100% 5 days Mon 3/14/11 Fri 3/18/11 59 Smith,Marquart,Jack Smith[50%],Coffin
61 Collaborate with LEAs on the Selection Process 100% 2 days Mon 3/21/11 Tue 3/22/11 60 Curriculum Team #24[40%],Smith,Marquart,Jack Smith[40%],Coffin
62 identify high‐level applications to be considered 100% 4 days Wed 3/23/11 Mon 3/28/11 61 Curriculum Team #24[40%],Smith,Marquart,Jack Smith[40%],Coffin
63 Update Database of Master Teachers 100% 8 days Mon 3/21/11 Wed 3/30/11 Smith
64 Contact all master teacher applicants regarding selection 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 63 PD Specialists #24
65 Master Teachers Selected for Academies 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 64
66 Third Quarter: Year 1  100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
67 Register Academy Participants (cont.) 100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11
68 Open Online Registration 100% 60 days Fri 4/1/11 Thu 6/23/11 49 Smith
69 Send weekly updates to LEAs of Attendee registration 100% 31 days Fri 4/1/11 Fri 5/13/11 47 Smith
70 Close online registration 100% 1 day Fri 5/20/11 Fri 5/20/11 46 Smith
71 Final Registration data sent to LEAs 100% 1 day Mon 5/23/11 Mon 5/23/11 70 Smith
72 Academy Participant Registration Complete 100% 0 days Mon 5/23/11 Mon 5/23/11 71
73 Develop Final Academy Content 100% 64 days Fri 4/1/11 Wed 6/29/11
74 Facilitate Bi‐Weekly meetings of planning group 100% 40 days Fri 4/1/11 Thu 5/26/11 Pfeifer
75 CreateVideo of Dr. Grasmick 100% 40 days Fri 4/1/11 Thu 5/26/11 25 Rosson
76 Create Draft Content for Academy Overview Session 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 23 EEA development team
77 Finalize Content for Academy Overview Session 100% 19 days Fri 4/29/11 Wed 5/25/11 76 EEA development team
78 Create Draft Master Teacher Lesson Templates 100% 19 days Fri 4/1/11 Wed 4/27/11 23 EEA development team
79 Finalize Master Teacher Lesson Templates 100% 19 days Thu 4/28/11 Tue 5/24/11 78 EEA development team
80 Create Draft Templates for School Team Planning 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 23 EEA development team
81 Finalize Templates for School Team Planning 100% 19 days Fri 4/29/11 Wed 5/25/11 80 EEA development team
82 Create Draft School Team Facilitation Process 100% 19 days Fri 4/1/11 Wed 4/27/11 23 EEA development team
83 Finalize School Team Facilitation Process 100% 20 days Thu 4/28/11 Wed 5/25/11 82 EEA development team
84 Final Academy Content Developed 100% 0 days Wed 5/25/11 Wed 5/25/11 83
85 Train Master Teachers 100% 64 days Fri 4/1/11 Wed 6/29/11
86 Collaborate with MSDE curriculum coordinators 100% 12 days Fri 4/1/11 Mon 4/18/11 Curriculum Team #24[40%],Smith,Marquart,Jack Smith[40%],Coffin
87 Contact all master teachers about training 100% 5 days Mon 4/4/11 Fri 4/8/11 65 Smith,Jack Smith,Marquart
88 Design and prepare materials for April training session 100% 7 days Tue 4/19/11 Wed 4/27/11 86 EEA development team
89 Train master teachers April session 100% 1 day Thu 4/28/11 Thu 4/28/11 88 PD Specialists #24
90 Design and prepare materials for May 100% 11 days Thu 4/28/11 Thu 5/12/11 88 EEA development team
91 Train Master Teachers May Session 100% 1 day Wed 5/25/11 Wed 5/25/11 90 Curriculum Team #24,Smith,Marquart,Jack Smith,Coffin
92 Design and prepare materials for June 100% 11 days Fri 5/13/11 Fri 5/27/11 90 Smith,Marquart,Jack Smith,Coffin,Curriculum Team #24
93 Conduct pre‐Academy dress rehersal 100% 4 days Tue 6/21/11 Fri 6/24/11 91 Curriculum Team #24[40%],Smith,Coffin,Jack Smith[40%],Rick Marq
94 Design materials for de‐briefing‐‐ Post Academy session 100% 11 days Mon 5/30/11 Mon 6/13/11 92 EEA development team
95 De‐brief Master Teachers (post‐academy sessions) 100% 12 days Tue 6/14/11 Wed 6/29/11 94 Smith,Marquart,Jack Smith[50%],Coffin
96 Master Teacher Training Completed 100% 0 days Wed 6/29/11 Wed 6/29/11 91,95
97 Design Academy Evaluation Tool 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11
98 Meet with curriculum coordinators 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 PD Specialists #24
99 Create draft of evaluation tool 100% 6 days Mon 4/4/11 Mon 4/11/11 98 PD Specialists #24
100 Secure approval of assistant superintendent 100% 3 days Tue 4/12/11 Thu 4/14/11 99 PD Specialists #24
101 Academy Evaluation Tool designed 100% 0 days Thu 4/14/11 Thu 4/14/11 100
102 Implement academies 100% 59 days Fri 4/8/11 Wed 6/29/11
103 Meet with LEA to finalize academy content 100% 1 day Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 PD Specialists #24
104 Facilitate Briefings for content area Coordinators 100% 20 days Mon 5/2/11 Fri 5/27/11 103 PD Specialists #24
105 Order materials and schedule site distribution 100% 19 days Wed 6/1/11 Mon 6/27/11 18 PD Specialists #24
106 Visit each site to verify logistics 100% 18 days Wed 6/1/11 Fri 6/24/11 18 PD Specialists #24
107 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Fri 6/24/11 Fri 6/24/11 84 PD Specialists #24
108 Conduct first set of academies 100% 3 days Mon 6/27/11 Wed 6/29/11 106 PD Specialists #24
109 First set of academies implemented 100% 0 days Wed 6/29/11 Wed 6/29/11 108
110 Design Online Follow‐up content for Academy participants 100% 57 days Fri 4/1/11 Mon 6/20/11 EEA development team
111 Determine management needs of online forum 100% 2 days Fri 4/1/11 Mon 4/4/11
112 Establish forum goals 100% 1 day Wed 6/1/11 Wed 6/1/11 111 EEA development team
113 Identify Master Teachers to facilitate 100% 2 days Thu 6/2/11 Fri 6/3/11 112 PD Specialists #24
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114 Create forum structure with Master Teacher input 100% 5 days Mon 6/6/11 Fri 6/10/11 113 EEA development team
115 Identify work processes and products for school teams 100% 3 days Mon 6/13/11 Wed 6/15/11 114 EEA development team
116 Establish school task / activities 100% 3 days Thu 6/16/11 Mon 6/20/11 115 EEA development team
117 Communicate forum dates to EEA 2011 Participants 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 PD Specialists #24
118 Online Content Developed 100% 0 days Mon 6/20/11 Mon 6/20/11 116
119 Fourth Quarter: Year 1  100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
120 Implement second round of academies 100% 20 days Thu 7/7/11 Wed 8/3/11
121 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Thu 7/7/11 Thu 7/7/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
122 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Fri 7/8/11 Fri 7/8/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
123 Conduct second set of academies 100% 3 days Mon 7/11/11 Wed 7/13/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
124 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Thu 7/14/11 Thu 7/14/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
125 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Fri 7/15/11 Fri 7/15/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
126 Conduct third set of academies 100% 3 days Mon 7/18/11 Wed 7/20/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
127 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Thu 7/21/11 Thu 7/21/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
128 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Fri 7/22/11 Fri 7/22/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
129 Conduct fourth set of academies 100% 3 days Mon 7/25/11 Wed 7/27/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
130 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Thu 7/28/11 Thu 7/28/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
131 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Fri 7/29/11 Fri 7/29/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
132 Conduct fifth set of academies 100% 3 days Mon 8/1/11 Wed 8/3/11 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
133 Second  set of academies implemented 100% 0 days Wed 8/3/11 Wed 8/3/11 132
134 Process grant payments to LEA for Academy Master Teachers and Participants. 100% 54 days? Fri 7/1/11 Wed 9/14/11 PD Specialists #24,Pfeifer
135 Meet with finance office to verify grant process 100% 1 day? Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 Scott Pfeifer
136 Organize and verify academy spreadsheets 100% 3 days Fri 8/5/11 Tue 8/9/11 PD Specialists #24
137 Process specific grant payments to 24 LEAs 100% 3 days Wed 8/10/11 Fri 8/12/11 136 Marquart
138 Grant Payments for Academy participants processed. 100% 0 days Fri 8/12/11 Fri 8/12/11 137
139 Process evaluation results from Academies 100% 54 days Fri 7/1/11 Wed 9/14/11
140 Compile evaluaton results 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 PD Specialists #24
141 Meet to interpret results 100% 1 day Tue 9/6/11 Tue 9/6/11 140 EEA development team
142 Prepare evaluation report 100% 5 days Wed 9/7/11 Tue 9/13/11 141 Pfeifer
143 Share report with academy planning team 100% 1 day Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 142 EEA development team
144 Academy evaluation completed 100% 0 days Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 143
145 Collect Sample School Transition Plans for Audit 100% 13 days Wed 9/14/11 Fri 9/30/11
146 Determine Sampling method 100% 1 day Wed 9/14/11 Wed 9/14/11 Scott Pfeifer
147 Notify Schools selected for plan audit 100% 2 days Thu 9/15/11 Fri 9/16/11 146 PD Specialists #24
148 Collect plans and follow up with schools 100% 10 days Mon 9/19/11 Fri 9/30/11 147 PD Specialists #24
149 Plans collected for audit by MSDE staff 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 148
150 Draft Structure/Content of Online Follow‐up Sessions 100% 12 days Thu 9/15/11 Fri 9/30/11
151 Meet with PD and content teams  100% 1 day Thu 9/15/11 Thu 9/15/11 143 PD Specialists #24
152 Outline Content and Structure of follow ups with Specialists 100% 9 days Fri 9/16/11 Wed 9/28/11 151 PD Specialists #24
153 Meet with Planning Team to finalize follow up structure 100% 2 days Thu 9/29/11 Fri 9/30/11 152 PD Specialists #24
154 Draft structure of On‐line follow ups determined 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 153
155 YEAR 2  100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
156 First Quarter: Year 2  100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
157 Revise process for Year 2 Master Teacher Selection 100% 45 days Mon 10/3/11 Fri 12/2/11 PD Specialists #24,Scott Pfeifer
158 Solicit feedback from LEAs regarding Year One Process 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 PD Specialists #24
159 Solicit Feedback from MSDE staff regarding Year One Process 100% 2 days Mon 10/24/11 Tue 10/25/11 158 Scott Pfeifer
160 Meet with EEA development team to process feedback received 100% 1 day Wed 10/26/11 Wed 10/26/11 159 EEA development team
161 Re‐design and revise Master Teacher Selection Documents 100% 14 days Tue 11/15/11 Fri 12/2/11 Jack Smith
162 Process for Master Teacher Selection revised 100% 0 days Fri 12/2/11 Fri 12/2/11 161
163 Create fall on‐line follow‐up module I‐‐school transition plans 100% 27 days Mon 10/3/11 Tue 11/8/11
164 Identify design team 100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 Scott Pfeifer
165 Set meeting schedule to share design progress 100% 15 days Tue 10/4/11 Mon 10/24/11 164 Scott Pfeifer
166 Conduct Draft Webinar 100% 3 days Tue 10/25/11 Thu 10/27/11 165 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
167 Revise follow‐up content based on draft webinar 100% 3 days Fri 10/28/11 Tue 11/1/11 166 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
168 Conduct and record final webinar 100% 2 days Wed 11/2/11 Thu 11/3/11 167 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
169 Post webinar on‐line for Academy participants 100% 3 days Fri 11/4/11 Tue 11/8/11 168 Scott Pfeifer
170 Implementation of first On‐Line follow‐up Module complete 100% 0 days Tue 11/8/11 Tue 11/8/11 169
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171 Create fall on‐line follow‐up module II ‐‐ Content strands 100% 39 days Mon 10/31/11 Thu 12/22/11
172 Identify design teams by content area 100% 1 day Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 Scott Pfeifer
173 Set meeting schedule to share design progress 100% 20 days Tue 11/1/11 Mon 11/28/11 172 Heather Lageman,Pfeifer
174 Conduct Webinars 100% 15 days Mon 11/28/11 Fri 12/16/11 Curriculum Team #24[108%],PD Specialists #24[108%]
175 Record final webinars 100% 3 days Mon 12/19/11 Wed 12/21/11 Curriculum Team #24[200%],PD Specialists #24[200%]
176 Post webinar on‐line for Academy participants 100% 1 day Thu 12/22/11 Thu 12/22/11 175 Scott Pfeifer[300%]
177 Implementation of second On‐Line follow‐up Module complete 100% 0 days Thu 12/22/11 Thu 12/22/11 176
178 Create a macro‐structure for Year Two Academies 100% 25 days Mon 10/3/11 Fri 11/4/11
179 Facilitate weekly meetings of planning team 100% 25 days Mon 10/3/11 Fri 11/4/11 Pfeifer
180 Develop academy outcomes 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 EEA development team
181 Design macro‐structure of academy 100% 9 days Mon 10/24/11 Thu 11/3/11 EEA development team[111%]
182 Create EEA information  document 100% 1 day Fri 11/4/11 Fri 11/4/11 Pfeifer
183 Structure of Year 2 Academies Determined 100% 0 days Fri 11/4/11 Fri 11/4/11 182
184 Select the number, dates, and location of Year 2 Academy Sites 100% 45 days Mon 10/3/11 Fri 12/2/11
185 Create memo for Ass't Superintendents 100% 4 days Mon 10/3/11 Thu 10/6/11 Pfeifer
186 Discuss academies at Ass't Supts meeting 100% 1 day Fri 11/11/11 Fri 11/11/11 Scott Pfeifer
187 Assemble possible academy sites from Ass't Supts 100% 5 days Mon 11/14/11 Fri 11/18/11 186 Scott Pfeifer
188 Evaluate sites and conduct site visits as appropriate 100% 10 days Mon 11/21/11 Fri 12/2/11 187 PD Specialists #24
189 Site Selection for Year 2 Academies determined 100% 0 days Fri 12/2/11 Fri 12/2/11 188
190 Second Quarter: Year 2  100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
191 Create content and structure for spring on‐line follow up for Year 1 Academies 100% 22 days Tue 1/3/12 Wed 2/1/12
192 Designate planning committee for Spring follow ups 100% 1 day Tue 1/3/12 Tue 1/3/12 Scott Pfeifer
193 Establish meeting schedule to share information regarding spring follow‐up content 100% 20 days Wed 1/4/12 Tue 1/31/12 192 Curriculum Team #24[40%],PD Specialists #24[40%]
194 Finalize content for follow up and share with Asst Supt 100% 1 day Wed 2/1/12 Wed 2/1/12 193 Scott Pfeifer
195 Content and structure for Spring Follow up to Year 1 academies determined 100% 0 days Wed 2/1/12 Wed 2/1/12 194
196 Implement second module of fall on‐line follow up‐‐content strands 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12
197 Finalize content and PD teams design and implementation structure for second fall follow u 100% 5 days Mon 1/2/12 Fri 1/6/12 Scott Pfeifer
198 Conduct draft webinar 100% 2 days Mon 1/9/12 Tue 1/10/12 197 EEA development team
199 Revise follow‐up content based on draft webinar 100% 5 days Wed 1/11/12 Tue 1/17/12 198 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
200 Conduct and record final webinar 100% 2 days Wed 1/18/12 Thu 1/19/12 199 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
201 Post webinar on‐line for Academy participants 100% 6 days Fri 1/20/12 Fri 1/27/12 200 EEA development team
202 Module II of Fall follow‐ups Implemented 100% 0 days Fri 1/27/12 Fri 1/27/12 201
203 Select Master Teachers for Academies 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
204 Develop master teacher application and rubric 100% 8 days Mon 1/2/12 Wed 1/11/12 Rick Marquart
205 Develop applicants spreadsheet 100% 3 days Thu 1/12/12 Mon 1/16/12 204 Rick Marquart
206 Inform LEAs of master teacher process 100% 1 day Thu 1/12/12 Thu 1/12/12 204 Pfeifer
207 Identify LEA point of contact 100% 10 days Fri 1/13/12 Thu 1/26/12 206 Marquart[111%],Cassandra Smith[111%],Coffin[111%]
208 Distribute master teacher applications 100% 10 days Fri 1/13/12 Thu 1/26/12 206 Pfeifer
209 Collect master teacher applications 100% 25 days Thu 1/12/12 Wed 2/15/12 204 LEAs POC #24
210 Create memo of understanding between MSDE‐LEAs 100% 15 days Mon 1/9/12 Fri 1/27/12 Kameen,Pfeifer
211 Coordinate application screening process with LEAs 100% 4 days Thu 2/16/12 Tue 2/21/12 209 Coffin,Marquart
212 Screen Master Teacher Applications 100% 5 days Wed 2/22/12 Tue 2/28/12 211 Curriculum Team #24[83%],Marquart[138%],Coffin[138%]
213 Review applications with MSDE Curriculum Team 100% 5 days Wed 2/29/12 Tue 3/6/12 212 Marquart[175%],Coffin[175%]
214 Collaborate with LEAs on the selection process 100% 2 days Wed 3/7/12 Thu 3/8/12 213 Curriculum Team #24[54%],Marquart[136%],Rick Marquart,Coffin[1
215 identify high‐level applications to be considered 100% 4 days Fri 3/9/12 Wed 3/14/12 214 Curriculum Team #24[54%],Marquart[136%],Coffin[136%]
216 Update database of master teachers 100% 5 days Thu 3/15/12 Wed 3/21/12 215 Marquart
217 Contact all master teacher applicants regarding selection 100% 7 days Thu 3/22/12 Fri 3/30/12 216 PD Specialists #24
218 Master Teacher Selection Process Completed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 217
219 Register Academy Participants 100% 69 days Mon 1/2/12 Thu 4/5/12 Cassandra Smith
220 Indentify LEA point of contact 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12 Rick Marquart
221 Create registration database 100% 22 days Mon 1/30/12 Tue 2/28/12 PD Specialists #24
222 Develop registration process 100% 22 days Mon 1/30/12 Tue 2/28/12 Pfeifer
223 Go live with registration 100% 5 days Fri 3/30/12 Thu 4/5/12 Scott Pfeifer
224 Registration for Second summer Academies Completed 100% 0 days Thu 4/5/12 Thu 4/5/12 223
225 Develop Draft Academy Content 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
226 Facilitate meetings for RTTT updates 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Pfeifer[31%]
227 Finalize academy outcomes 100% 10 days Mon 1/2/12 Fri 1/13/12 EEA development team[50%]
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228 Finalize macro‐structure of academy 100% 2 days Mon 1/16/12 Tue 1/17/12 227 EEA development team[250%]
229 Create first draft of academy content 100% 45 days Mon 1/2/12 Fri 3/2/12 Curriculum Team #24[24%]
230 Create second draft of academy content 100% 13 days Wed 3/14/12 Fri 3/30/12 Curriculum Team #24
231 Draft Content for Summer Academies Completed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 230
232 Design spring follow‐up for Year 1 academies 100% 46 days Mon 1/30/12 Mon 4/2/12
233 Review  content for on‐line follow up 100% 30 days Mon 1/30/12 Fri 3/9/12 Curriculum Team #24[13%]
234 Revise follow‐up content 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
235 pilot follow up course module 100% 10 days Mon 3/19/12 Fri 3/30/12 Curriculum Team #24[20%],PD Specialists #24[20%]
236 Design of Spring Follow Up for Year 1 Academies Completed 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
237 Develop Training Process for Master Teachers 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
238 Collaborate with MSDE curriculum coordinators 100% 12 days Mon 1/2/12 Tue 1/17/12 Curriculum Team #24[45%],Smith[112%],Marquart[112%],Coffin[112
239 Contact all master teachers about training 100% 5 days Mon 3/12/12 Fri 3/16/12 Cassandra Smith[113%],Marquart[113%],PD Specialists #24[75%]
240 Design and prepare materials for 3 training sessions for master teachers 100% 8 days Wed 3/21/12 Fri 3/30/12 EEA development team
241 Master Teacher Training Process Developed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 240
242 Third Quarter: Year 2  100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
243 Implement spring on‐line follow up ‐‐ Curriculum Toolkit and UDL 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12
244 Finalize content and PD team designs and implements structure for  follow up 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Scott Pfeifer
245 Conduct draft webinar 100% 2 days Mon 4/9/12 Tue 4/10/12 244 EEA development team
246 Revise follow‐up content based on draft webinar 100% 5 days Wed 4/11/12 Tue 4/17/12 245 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
247 Conduct and record final webinar 100% 2 days Wed 4/18/12 Thu 4/19/12 246 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
248 Post webinar on‐line for Academy participants 100% 6 days Fri 4/20/12 Fri 4/27/12 247 EEA development team
249 Spring follow‐ups Implemented 100% 0 days Fri 4/27/12 Fri 4/27/12 248
250 Develop Final Academy Content for Year 2 Academies 100% 40 days Mon 4/2/12 Fri 5/25/12
251 Facilitate  meetings of planning groups 100% 40 days Mon 4/2/12 Fri 5/25/12 Pfeifer
252 Create draft content for Academy Overview Session 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 EEA development team
253 Finalize content for Academy Overview Session 100% 19 days Mon 4/30/12 Thu 5/24/12 252 EEA development team
254 Create draft master teacher lesson templates 100% 19 days Mon 4/2/12 Thu 4/26/12 EEA development team
255 Finalize master teacher lesson templates 100% 19 days Fri 4/27/12 Wed 5/23/12 254 EEA development team
256 Create draft templates for School Team Planning 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 EEA development team
257 Finalize templates for School Team Planning 100% 19 days Mon 4/30/12 Thu 5/24/12 256 EEA development team
258 Create draft School Team Facilitation Process 100% 19 days Mon 4/2/12 Thu 4/26/12 EEA development team
259 Finalize School Team Facilitation Process 100% 20 days Fri 4/27/12 Thu 5/24/12 258 EEA development team
260 Final Academy Content Developed 100% 0 days Thu 5/24/12 Thu 5/24/12 259
261 Train Master Teachers 100% 60 days Mon 4/2/12 Fri 6/22/12
262 Establish schedule and deadlines for production of training materials 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 Scott Pfeifer
263 Meet with content teams to review schedule and expectations 100% 3 days Mon 4/9/12 Wed 4/11/12 262 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
264 Conduct master teacher training at specified dates 100% 52 days Thu 4/12/12 Fri 6/22/12 263 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
265 Master Teacher Training completed 100% 0 days Fri 6/22/12 Fri 6/22/12 264
266 Design Academy Evaluation Tool 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12
267 Meet with curriculum coordinators 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 PD Specialists #24
268 Create draft of evaluation tool 100% 16 days Tue 4/3/12 Tue 4/24/12 267 PD Specialists #24[38%]
269 Secure approval of assistant superintendent 100% 3 days Wed 4/25/12 Fri 4/27/12 268 PD Specialists #24
270 Academy Evaluation Tool designed 100% 0 days Fri 4/27/12 Fri 4/27/12 269
271 Implement academies 100% 24 days Mon 5/28/12 Fri 6/29/12
272 Facilitate Briefings for content area coordinators 100% 10 days Mon 5/28/12 Fri 6/8/12 PD Specialists #24
273 Order materials and schedule site distribution 100% 19 days Mon 5/28/12 Thu 6/21/12 PD Specialists #24
274 Visit site to verify logistics 100% 17 days Mon 5/28/12 Tue 6/19/12 PD Specialists #24
275 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 6/18/12 Mon 6/18/12 PD Specialists #24
276 Conduct first academy 100% 3 days Tue 6/19/12 Thu 6/21/12 PD Specialists #24[167%]
277 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 6/22/12 Fri 6/22/12 276 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
278 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 277 PD Specialists #24,Pfeifer,EEA development team
279 Conduct second set of academies 100% 3 days Tue 6/26/12 Thu 6/28/12 278 PD Specialists #24[467%],Pfeifer[467%],EEA development team[467
280 First 2 academies implemented 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
281 YEAR 3  100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
282 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
283 Implement second round of academies 100% 20 days Fri 7/6/12 Thu 8/2/12
284 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/6/12 Fri 7/6/12 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
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285 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/9/12 Mon 7/9/12 284 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
286 Conduct third set of academies 100% 3 days Tue 7/10/12 Thu 7/12/12 285 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
287 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/13/12 Fri 7/13/12 286 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
288 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/16/12 Mon 7/16/12 287 PD Specialists #24,EEA development team,Roe
289 Conduct fourth set of academies 100% 3 days Tue 7/17/12 Thu 7/19/12 288 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
290 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/20/12 Fri 7/20/12 289 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
291 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/23/12 Mon 7/23/12 290 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
292 Conduct fifth set of academies 100% 3 days Tue 7/24/12 Thu 7/26/12 291 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
293 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/27/12 Fri 7/27/12 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
294 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 293 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
295 Conduct sixth set of academies 100% 3 days Tue 7/31/12 Thu 8/2/12 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
296 Second  set of academies implemented 100% 0 days Thu 8/2/12 Thu 8/2/12 292
297 Process grant payments to LEA for Academy Master Teachers and Participants. 100% 31 days Fri 8/10/12 Fri 9/21/12 PD Specialists #24,Roe
298 Organize and verify academy spreadsheets 100% 0 days Fri 8/10/12 Thu 9/6/12 Bruce Riegel,Cecilia Roe,Dan Capozzi
299 Process specific grant payments to 24 LEAs 100% 0 days Fri 9/7/12 Fri 9/21/12 298 Cecilia Roe,Bruce Riegel,Dan Capozzi
300 Grant Payments for Academy participants processed. 100% 0 days Fri 9/21/12 Fri 9/21/12 299 Cecilia Roe,Dan Capozzi
301 Process evaluation results from Academies 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12
302 Compile evaluaton results 100% 13 days Mon 7/2/12 Wed 7/18/12 EEA development team
303 Meet to interpret results 100% 1 day Thu 7/19/12 Thu 7/19/12 302 EEA development team
304 Prepare evaluation report 100% 10 days Fri 7/20/12 Thu 8/2/12 303 Gail Coffin
305 Share report with academy planning team 100% 1 day Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 304 EEA development team
306 Academy evaluation completed 100% 0 days Fri 8/3/12 Fri 8/3/12 305
307 Collect Sample School Transition Plans for Audit 100% 13 days Wed 9/12/12 Fri 9/28/12
308 Determine sampling method 100% 1 day Wed 9/12/12 Wed 9/12/12 Roe
309 Notify schools selected for plan audit 100% 2 days Thu 9/13/12 Fri 9/14/12 308 PD Specialists #24
310 Collect plans and follow up with schools 100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12 309 PD Specialists #24
311 Plans collected for audit by MSDE staff 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 310
312 Draft Structure/Content of Online Follow‐up Sessions 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12
313 Meet with PD and content teams with vendor  100% 2 days Mon 9/10/12 Tue 9/11/12 PD Specialists #24
314 Outline content and structure of follow‐ups with vendor 100% 11 days Wed 9/12/12 Wed 9/26/12 313 Curriculum Team #24
315 Meet with Planning Team to finalize follow up structure 100% 2 days Thu 9/27/12 Fri 9/28/12 314 PD Specialists #24
316 Fall Online Professional Development Draft Structure Developed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 313,314,315
317 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
318 Select the number, dates, and location of Year 3 Academy Sites 100% 25 days Mon 10/1/12 Fri 11/2/12
319 Create memo for Ass't Superintendents 100% 4 days Mon 10/1/12 Thu 10/4/12 Roe
320 Discuss academies at Ass't Supts meeting 100% 1 day Fri 10/12/12 Fri 10/12/12 Roe
321 Assemble possible academy sites from Ass't Supts 100% 5 days Mon 10/15/12 Fri 10/19/12 320 Roe
322 Evaluate sites and conduct site visits as appropriate 100% 10 days Mon 10/22/12 Fri 11/2/12 321 PD Specialists #24
323 Year 3 Site Selection Determined 100% 0 days Fri 11/2/12 Fri 11/2/12
324 Create a macro‐structure for Year Three Academies 100% 20 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12
325 Facilitate weekly meetings of planning team 100% 20 days Mon 10/1/12 Fri 10/26/12 Roe
326 Develop academy outcomes 100% 10 days Wed 10/3/12 Tue 10/16/12 EEA development team
327 Design macro‐structure of academy 100% 7 days Wed 10/17/12 Thu 10/25/12 EEA development team[143%]
328 Create EEA information  document 100% 1 day Fri 10/26/12 Fri 10/26/12 Roe
329 Year 3 Macrostructure design completed 100% 0 days Fri 10/26/12 Fri 10/26/12
330 Revise process for Year 3 Master Teacher Selection 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 PD Specialists #24,Roe
331 Solicit feedback from LEAs regarding Year One Process 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 PD Specialists #24
332 Solicit Feedback from MSDE staff regarding Year One Process 100% 2 days Mon 10/22/12 Tue 10/23/12 331 Roe
333 Meet with EEA development team to process feedback received 100% 1 day Wed 10/24/12 Wed 10/24/12 332 EEA development team
334 Re‐design and revise Master Teacher Selection Documents 100% 14 days Tue 10/23/12 Fri 11/9/12 Cecilia Roe,Pd Specialist #24
335 Process for Master Teacher Selection revised 100% 0 days Fri 11/9/12 Fri 11/9/12 334
336 Collaborate with vendor to design and produce on‐line follow up modules 100% 37 days Mon 10/1/12 Tue 11/20/12
337 Identify master teachers for filming 100% 10 days Mon 10/1/12 Fri 10/12/12 Curriculum Team #24
338 Meet with content teams to review draft content for follow up 100% 2 days Mon 10/15/12 Tue 10/16/12 337 Curriculum Team #24,Roe
339 Meet with vendor for progress report 100% 2 days Mon 10/22/12 Tue 10/23/12 Cecilia Roe
340 Final meeting with vendor to approve on‐line follow up modules 100% 2 days Thu 11/15/12 Fri 11/16/12 Cecilia Roe
341 Post fall on‐line follow up for participant use 100% 2 days Mon 11/19/12 Tue 11/20/12 340 PD Specialists #24
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342 Fall on‐line follow up modules completed 100% 0 days Tue 11/20/12 Tue 11/20/12 341
343 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
344 Create content and structure for spring on‐line follow up for Year 2 Academies 100% 17 days Tue 1/1/13 Wed 1/23/13
345 Designate planning committee for Spring follow ups 100% 1 day Tue 1/1/13 Tue 1/1/13 Cecilia Roe
346 Establish meeting schedule with vendor to plan spring follow‐up content and production sch 100% 15 days Wed 1/2/13 Tue 1/22/13 345 Curriculum Team #24[53%],PD Specialists #24[53%]
347 Finalize content for follow up and share with Asst Supt 100% 1 day Wed 1/23/13 Wed 1/23/13 346 Cecilia Roe
348 Content and structure for Spring Follow up to Year 2 academies determined 100% 0 days Wed 1/23/13 Wed 1/23/13 347
349 Select Master Teachers for Academies 100% 62.89 days Tue 1/1/13 Thu 3/28/13
350 Develop Master Teacher application and rubric 100% 8 days Tue 1/1/13 Thu 1/10/13 PD Specialists #24,Cecilia Roe
351 Develop applicants spreadsheet 100% 3 days Fri 1/11/13 Tue 1/15/13 350 Bruce Riegel
352 Inform LEAs of Master Teacher process 100% 1 day Fri 1/11/13 Fri 1/11/13 350 Roe
353 Identify LEA point of contact 100% 10 days Mon 1/14/13 Fri 1/25/13 352 Riegel,Roe
354 Distribute Master Teacher applications 100% 10 days Mon 1/14/13 Fri 1/25/13 352 Roe
355 Collect Master Teacher applications 100% 25 days Fri 1/11/13 Thu 2/14/13 350 LEAs POC #24
356 Create memo of understanding between MSDE‐LEAs 100% 15 days Mon 1/7/13 Fri 1/25/13 Roe
357 Coordinate application screening process with LEAs 100% 4 days Fri 2/15/13 Wed 2/20/13 355 Pd Specialist #24,Roe
358 Screen Master Teacher Applications 100% 5 days Thu 2/21/13 Wed 2/27/13 357 Curriculum Team #24[60%],Roe,Coffin
359 Review applications with MSDE Curriculum Team 100% 5 days Thu 2/28/13 Wed 3/6/13 358 Pd Specialist #24,Roe
360 Collaborate with LEAs on the selection process 100% 0.89 days Thu 3/7/13 Thu 3/7/13 359 Curriculum Team #24
361 Identify high‐level applications to be considered 100% 4 days Thu 3/7/13 Wed 3/13/13 360 Curriculum Team #24[40%],Cecilia Roe
362 Update database of Master Teachers 100% 5 days Wed 3/13/13 Wed 3/20/13 361 Roe
363 Contact all Master Teacher applicants regarding selection 100% 6 days Wed 3/20/13 Thu 3/28/13 362 PD Specialists #24[117%]
364 Master Teacher Selection Process Completed 100% 0 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13 363
365 Design Process for Registering Academy Participants 100% 66 days Wed 1/2/13 Wed 4/3/13 PD Specialists #24,Roe
366 Identify LEA point of contact 100% 12 days Wed 1/2/13 Thu 1/17/13
367 Create registration database 100% 22 days Thu 1/31/13 Fri 3/1/13 PD Specialists #24
368 Develop registration process 100% 30 days Thu 1/31/13 Wed 3/13/13 Roe
369 Go live with registration 100% 5 days Thu 3/28/13 Wed 4/3/13 Roe
370 Registration process for Third Summer Academies Completed 100% 0 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13
371 Develop Draft Academy Content 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
372 Facilitate meetings for RTTT updates 100% 30 days Wed 1/2/13 Tue 2/12/13 Roe
373 Finalize academy outcomes 100% 15 days Tue 1/15/13 Mon 2/4/13 EEA development team
374 Finalize macro‐structure of academy 100% 15 days Tue 2/5/13 Mon 2/25/13 373 EEA development team
375 Create first draft of academy content 100% 15 days Tue 2/26/13 Mon 3/18/13 374 Curriculum Team #24[107%]
376 Create second draft of academy content 100% 9 days Tue 3/19/13 Fri 3/29/13 375 Curriculum Team #24[111%]
377 Draft Content for Summer Academies Completed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 376
378 Develop Training Process for Master Teachers 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
379 Collaborate with MSDE curriculum coordinators 100% 12 days Tue 1/1/13 Wed 1/16/13 Curriculum Team #24[45%],Coffin[112%]
380 Contact all master teachers about training 100% 5 days Mon 3/25/13 Fri 3/29/13 Roe,PD Specialists #24
381 Design and prepare materials for 3 training sessions for Master Teachers 100% 28 days Thu 1/17/13 Mon 2/25/13 379 EEA development team[29%]
382 Master Teacher Training Process Developed 100% 0 days Mon 2/25/13 Mon 2/25/13 381
383 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
384 Implement spring on‐line follow up for Year 2 academies 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13
385 Meet with vendor to review draft webinar content 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 Roe
386 Conduct draft webinar 100% 2 days Mon 4/8/13 Tue 4/9/13 385 EEA development team
387 Revise follow‐up content based on draft webinar 100% 5 days Wed 4/10/13 Tue 4/16/13 386 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
388 Conduct and record final webinar 100% 2 days Wed 4/17/13 Thu 4/18/13 387 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
389 Post webinar on‐line for Academy participants 100% 6 days Fri 4/19/13 Fri 4/26/13 388 EEA development team[83%]
390 Spring follow‐ups Implemented 100% 0 days Fri 4/26/13 Fri 4/26/13 389
391 Develop Final Academy Content For Year 3 Academies 100% 40 days Mon 4/1/13 Fri 5/24/13
392 Facilitate  meetings of planning groups 100% 40 days Mon 4/1/13 Fri 5/24/13 Roe
393 Create draft content for Academy Overview Session 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 EEA development team
394 Finalize content for Academy Overview Session 100% 19 days Mon 4/29/13 Thu 5/23/13 393 EEA development team
395 Create draft master teacher lesson templates 100% 19 days Mon 4/1/13 Thu 4/25/13 EEA development team
396 Finalize master teacher lesson templates 100% 19 days Fri 4/26/13 Wed 5/22/13 395 EEA development team
397 Create draft templates for School Team Planning 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 EEA development team
398 Finalize templates for School Team Planning 100% 19 days Mon 4/29/13 Thu 5/23/13 397 EEA development team
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399 Create draft School Team Facilitation Process 100% 19 days Mon 4/1/13 Thu 4/25/13 EEA development team
400 Finalize School Team Facilitation Process 100% 20 days Fri 4/26/13 Thu 5/23/13 399 EEA development team
401 Final Academy Content Developed 100% 0 days Thu 5/23/13 Thu 5/23/13 400
402 Train Master Teachers 100% 60 days Mon 4/1/13 Fri 6/21/13
403 Establish schedule and deadlines for production of training materials 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 Roe
404 Meet with content teams to review schedule and expectations 100% 3 days Mon 4/8/13 Wed 4/10/13 403 Roe
405 Conduct master teacher training at specified dates 100% 52 days Thu 4/11/13 Fri 6/21/13 404 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
406 Master Teacher Training completed 100% 0 days Fri 6/21/13 Fri 6/21/13 405
407 Design Academy Evaluation Tool 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13
408 Meet with curriculum coordinators 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 PD Specialists #24
409 Create draft of evaluation tool 100% 16 days Tue 4/2/13 Tue 4/23/13 408 PD Specialists #24[38%]
410 Secure approval of assistant superintendent 100% 3 days Wed 4/24/13 Fri 4/26/13 409 PD Specialists #24
411 Academy Evaluation Tool designed 100% 0 days Fri 4/26/13 Fri 4/26/13 410
412 Implement academies 100% 45.06 days Mon 4/29/13 Mon 7/1/13
413 Facilitate Briefings for content area coordinators 100% 10 days Mon 5/6/13 Fri 5/17/13 PD Specialists #24
414 Order materials and schedule site distribution 100% 40 days Mon 4/29/13 Fri 6/21/13 PD Specialists #24
415 Visit sites to verify logistics 100% 17 days Mon 5/6/13 Tue 5/28/13 PD Specialists #24
416 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 6/17/13 Mon 6/17/13 PD Specialists #24
417 Conduct first academy 100% 3 days Tue 6/18/13 Thu 6/20/13 PD Specialists #24[167%]
418 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 6/21/13 Fri 6/21/13 417 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
419 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 6/24/13 Mon 6/24/13 418 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
420 Conduct second set of academies 100% 4.06 days Tue 6/25/13 Mon 7/1/13 419 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
421 First 2 sets of academies implemented 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13 420
422 YEAR 4 93% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
423 MSDE First Quarter: Year 4 100% 89 days Mon 7/1/13 Thu 10/31/13
424 Implement second round of academies 100% 20 days Fri 7/5/13 Thu 8/1/13
425 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/5/13 Fri 7/5/13 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
426 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/8/13 Mon 7/8/13 425 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
427 Conduct third set of academies 100% 3 days Tue 7/9/13 Thu 7/11/13 426 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
428 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/12/13 Fri 7/12/13 427 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
429 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/15/13 Mon 7/15/13 428 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
430 Conduct fourth set of academies 100% 3 days Tue 7/16/13 Thu 7/18/13 429 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
431 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/19/13 Fri 7/19/13 430 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
432 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/22/13 Mon 7/22/13 431 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
433 Conduct fifth set of academies 100% 3 days Tue 7/23/13 Thu 7/25/13 432 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
434 Visit each site to verify logistics 100% 1 day Fri 7/26/13 Fri 7/26/13 433 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
435 Conduct academy dress rehearsal 100% 1 day Mon 7/29/13 Mon 7/29/13 434 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
436 Conduct sixth set of academies 100% 3 days Tue 7/30/13 Thu 8/1/13 435 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
437 Second  set of academies implemented 100% 0 days Thu 8/1/13 Thu 8/1/13 436
438 Process grant payments to LEA for Academy Master Teachers and Participants. 100% 31 days Fri 8/9/13 Fri 9/20/13 PD Specialists #24,Roe
439 Organize and verify academy spreadsheets 100% 20 days Fri 8/9/13 Thu 9/5/13 PD Specialists #24
440 Process specific grant payments to 24 LEAs 100% 11 days Fri 9/6/13 Fri 9/20/13 439 PD Specialists #24
441 Grant Payments for Academy participants processed. 100% 0 days Fri 9/20/13 Fri 9/20/13 440
442 Plan LEA support based upon Academy surveys 100% 110 days Mon 7/1/13 Fri 11/29/13
443 Distribute surveys to academy participants 100% 35 days Mon 7/1/13 Fri 8/16/13 EEA development team
444 Receive academy survey evaluation from CAIRE 100% 1 day Fri 10/4/13 Fri 10/4/13 443 EEA development team
445 Meet to review evaluation 100% 10 days Mon 10/7/13 Fri 10/18/13 444 Gail Coffin
446 Plan LEA support and follow‐up content based upon report 100% 1 day Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 445 EEA development team
447 LEA Support based upon academy surveys planned 100% 0 days Fri 11/29/13 Fri 11/29/13 446
448 Collect and ReviewSample School Transition Plans  100% 48 days Wed 10/16/13 Fri 12/20/13
449 Determine sampling method 100% 1 day Tue 9/3/13 Tue 9/3/13 Scott Pfeifer
450 Meet to review transition plans 100% 15 days Wed 10/16/13 Tue 11/5/13 449 PD Specialists #24
451 Plan LEA support and follow‐up content based upon transition plans 100% 33 days Wed 11/6/13 Fri 12/20/13 450 PD Specialists #24
452 Plans collected and reviewed by MSDE staff 100% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 451
453 Draft Structure/Content of Online Follow‐up Sessions 100% 14 days Tue 9/10/13 Fri 9/27/13
454 Meet with PD and content teams  100% 2 days Tue 9/10/13 Wed 9/11/13 PD Specialists #24
455 Outline content and structure of follow‐ups 100% 11 days Thu 9/12/13 Thu 9/26/13 454 Curriculum Team #24
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456 Meet with Planning Team to finalize follow up structure 100% 1 day Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 455 PD Specialists #24[200%]
457 Fall Online Professional Development Followup Structure Completed 100% 0 days Fri 9/27/13 Fri 9/27/13 454,455,456
458 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 86 days Fri 11/1/13 Fri 2/28/14
459 Design and produce fall, on‐line follow up live webinars for Year 3 academies 100% 230 days Mon 7/1/13 Fri 5/16/14 Roe,Curriculum Team #24
460 Meet  content teams to review draft content for follow up 100% 170 days Fri 9/20/13 Thu 5/15/14 Curriculum Team #24[50%],Roe
461 Meet with vendor for progress report 100% 2 days Mon 10/21/13 Tue 10/22/13 Scott Pfeifer
462 Meet with vendor for progress report 100% 2 days Mon 11/4/13 Tue 11/5/13 Scott Pfeifer
463 Final meeting with vendor to approve on‐line follow up modules 100% 2 days Thu 11/14/13 Fri 11/15/13 Scott Pfeifer
464 Produce and record fall online live webinars 100% 170 days Fri 9/20/13 Thu 5/15/14
465 Post recorded version of the fall online live webinars on the LMS 100% 171 days Fri 9/20/13 Fri 5/16/14 PD Specialists #24
466 Select the number, dates, and location of Year 4 face‐to‐face conference sites 100% 46 days Mon 9/30/13 Mon 12/2/13
467 Create memo for Ass't Superintendents 100% 5 days Mon 9/30/13 Fri 10/4/13 Roe
468 Discuss conferences at Ass't Supts meeting 100% 1 day Fri 10/18/13 Fri 10/18/13 Roe
469 Assemble possible conference sites 100% 1 day Mon 10/21/13 Mon 10/21/13 468 Roe
470 Evaluate sites and conduct site visits as appropriate 100% 30 days Tue 10/22/13 Mon 12/2/13 469 PD Specialists #24
471 Year 4 face‐to‐face conference site selection determined 100% 0 days Mon 12/2/13 Mon 12/2/13
472 Create a macro‐structure for Year 4 Virtual Offerings 100% 110 days Mon 7/1/13 Fri 11/29/13
473 Facilitate weekly meetings of planning team 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 Roe
474 Develop academy outcomes 100% 25 days Thu 10/3/13 Wed 11/6/13 EEA development team
475 Design macro‐structure of virtual offerings 100% 40 days Fri 9/20/13 Thu 11/14/13 EEA development team[143%]
476 Create EEA information  document 100% 20 days Mon 11/4/13 Fri 11/29/13 Roe
477 Year 4 Macrostructure design completed 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
478 Revise process for Year 4 Master Teacher Selection 100% 30 days Mon 11/4/13 Fri 12/13/13 PD Specialists #24,Roe
479 Re‐design and revise Master Teacher Selection Documents 100% 14 days Mon 11/4/13 Thu 11/21/13 Cecilia Roe,Pd Specialist #24
480 Process for Master Teacher Selection revised 100% 0 days Mon 11/4/13 Mon 11/4/13
481 Develop first set of modules (33%) of Year 4 Virtual Offerings 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
482 Meet with vendor to review upcoming quarter 100% 2 days Mon 7/1/13 Tue 7/2/13 Scott Pfeifer
483 Plan and develop academy content 100% 62 days Thu 10/3/13 Fri 12/27/13 482 PD Specialists #24,Roe
484 Meet with vendor to review quarterly progress 100% 2 days Mon 12/30/13 Tue 12/31/13 483 Scott Pfeifer
485 First set of modules for Year 4 Virtual Offerings developed 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 484
486 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 87 days Sat 3/1/14 Mon 6/30/14
487 Select Master Teachers for Conferences 100% 64 days Tue 12/3/13 Fri 2/28/14
488 Develop Master Teacher application and rubric 100% 16 days Tue 12/3/13 Tue 12/24/13 PD Specialists #24,Cecilia Roe
489 Develop applicants spreadsheet 100% 5 days Mon 12/2/13 Fri 12/6/13 Angela de Guzman
490 Inform LEAs of Master Teacher process 100% 1 day Mon 12/23/13 Mon 12/23/13 Roe
491 Identify LEA point of contact 100% 1 day Mon 11/4/13 Mon 11/4/13 Roe
492 Distribute Master Teacher applications 100% 1 day Mon 1/6/14 Mon 1/6/14 490 Roe
493 Collect Master Teacher applications 100% 22 days Thu 1/2/14 Fri 1/31/14 488 LEAs POC #24
494 Create memo of understanding between MSDE‐LEAs 100% 15 days Wed 1/2/13 Tue 1/22/13 Roe
495 Coordinate application screening process with LEAs 100% 22 days Thu 1/2/14 Fri 1/31/14 Pd Specialist #24,Roe
496 Screen Master Teacher Applications 100% 5 days Mon 2/3/14 Fri 2/7/14 495 Curriculum Team #24[60%],Roe,Coffin
497 Review applications with MSDE Curriculum Team 100% 5 days Mon 2/10/14 Fri 2/14/14 496 Pd Specialist #24,Roe
498 Collaborate with LEAs on the selection process 100% 1 day Mon 2/17/14 Mon 2/17/14 497 Curriculum Team #24
499 Identify high‐level applications to be considered 100% 4 days Tue 2/18/14 Fri 2/21/14 498 Curriculum Team #24[40%],Cecilia Roe
500 Update database of Master Teachers 100% 4 days Tue 2/18/14 Fri 2/21/14 Roe
501 Contact all Master Teacher applicants regarding selection 100% 6 days Fri 2/21/14 Fri 2/28/14 PD Specialists #24[117%]
502 Master Teacher Selection Process Completed 100% 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 501
503 Design Process for Registering  Face‐to‐Face Conference Participants 100% 95 days Tue 12/3/13 Mon 4/14/14 PD Specialists #24,Roe
504 Identify LEA point of contact 100% 12 days Tue 12/3/13 Wed 12/18/13
505 Create  face‐to‐face registration database 100% 5 days Tue 12/3/13 Mon 12/9/13 PD Specialists #24
506 Develop  face‐to‐face registration process 100% 5 days Tue 12/3/13 Mon 12/9/13 Roe
507 Go live with  face‐to‐face registration 100% 32 days Fri 2/28/14 Mon 4/14/14 Roe
508 Registration Process for Fourth Summer Face‐to‐Face Conferences Completed 100% 0 days Mon 4/14/14 Mon 4/14/14
509 Develop Draft Face‐to‐Face Academy Content 100% 79 days Tue 12/3/13 Fri 3/21/14
510 Finalize face‐to‐face Conference outcomes 100% 21 days Tue 12/3/13 Tue 12/31/13 EEA development team
511 Finalize macro‐structure of  face‐to‐face Conference 100% 15 days Tue 12/3/13 Mon 12/23/13 EEA development team
512 Create first draft of  face‐to‐face Conference content 100% 75 days Tue 12/3/13 Mon 3/17/14 Curriculum Team #24[107%]
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513 Create second draft of  face‐to‐face Conference content 100% 26 days Fri 2/14/14 Fri 3/21/14 Curriculum Team #24[111%]
514 Draft Content for Summer  Face‐to‐Face Conferences Completed 100% 0 days Fri 3/21/14 Fri 3/21/14 513
515 Develop Training Process for Master Teachers for  Face‐to‐Face Conferences 100% 40 days Mon 12/16/13 Fri 2/7/14
516 Collaborate with MSDE curriculum coordinators 100% 12 days Mon 12/16/13 Tue 12/31/13 Curriculum Team #24[45%],Coffin[112%]
517 Contact all Master Teachers about training 100% 5 days Fri 1/31/14 Thu 2/6/14 Roe,PD Specialists #24
518 Design and prepare materials for 3 training sessions for Master Teachers 100% 28 days Wed 1/1/14 Fri 2/7/14 516 EEA development team[29%]
519 Master Teacher Training Process Developed 100% 0 days Fri 2/7/14 Fri 2/7/14 518
520 Draft content/structure for spring on‐line follow up for Year 4 Conferences 100% 28 days Wed 1/1/14 Fri 2/7/14
521 Designate planning committee for Spring follow ups 100% 1 day Wed 1/1/14 Wed 1/1/14 Scott Pfeifer
522 Establish meeting schedule to plan spring follow‐up content and production schedule 100% 10 days Thu 1/2/14 Wed 1/15/14 521 Curriculum Team #24[53%],PD Specialists #24[53%]
523 Finalize content for follow up and share with Asst Supt 100% 1 day Thu 1/16/14 Thu 1/16/14 522 Scott Pfeifer
524 Meet with planning Team and finalize follow up structure 100% 10 days Thu 1/16/14 Wed 1/29/14 522
525 Content and Structure for Follow‐up to Year 4 Conferences Determined 100% 0 days Thu 1/16/14 Thu 1/16/14 523
526 Develop second set of modules (33%) of Year 4 virtual offerings content 100% 61 days Wed 1/1/14 Wed 3/26/14
527 Meet with vendor to review upcoming quarter 100% 2 days Wed 1/1/14 Thu 1/2/14 Scott Pfeifer
528 Plan and develop virtual offerings content 100% 59 days Fri 1/3/14 Wed 3/26/14 527 Curriculum Team #24,PD Specialists #24,Roe
529 Second  set of modules for year 4 virtual offerings developed 100% 0 days Wed 3/26/14 Wed 3/26/14
530 MSDE Fourth Quarter: Year 4 88% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
531 Design and produce webinar follow up for Year 4 Conferences 9% 43 days Fri 8/1/14 Tue 9/30/14
532 Meet with vendor to review draft webinar content 100% 5 days Tue 4/1/14 Mon 4/7/14 Scott Pfeifer
533 Meet content teams to review draft content for follow up 40% 26 days Thu 7/10/14 Fri 9/12/14 532 EEA development team
534 Produce and record fall online live webinars 5% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
535 Post recorded version of the fall online live webinars on the LMS 0% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
536 Invitations sent to LEAs to participate in webinars 0% 47 days Tue 7/1/14 Wed 9/3/14
537 Fall 2014 PL Webinars designed and instituted 0% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14
538 Develop final set of modules (33%) of Year 4 virtual offerings content 100% 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14
539 Plan and develop virtual offerings content 100% 44 days Tue 4/1/14 Fri 5/30/14 PD Specialists #24,Roe
540 Final set of modules for year 4 virtual offerings developed 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
541 Implement Year 4 virtual offerings content 100% 226 days Fri 11/1/13 Fri 9/12/14
542 Identify principals and teachers to participate in pilot activities 100% 5 days Fri 11/1/13 Thu 11/7/13 Scott Pfeifer
543 Select and train Master Teachers 100% 76 days Fri 11/1/13 Fri 2/14/14 542 PD Specialists #24
544 Virtual offerings and modules online 100% 75 days Sun 6/1/14 Fri 9/12/14 543 PD Specialists #24
545 Track virtual offerings content utilization 100% 75 days Sun 6/1/14 Fri 9/12/14 544 PD Specialists #24
546 Pilot of Year 4 virtual offerngs content completed 100% 75 days Mon 6/2/14 Fri 9/12/14
547 Develop Final Conference Content For Year 4 Face‐to‐Face Conferences 100% 328 days Thu 6/27/13 Tue 9/30/14
548 Facilitate  meetings of planning groups 100% 40 days Tue 4/1/14 Mon 5/26/14 Roe
549 Create draft content for Conference Overview Session 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 EEA development team
550 Finalize content for Conference Overview Session 100% 19 days Tue 4/29/14 Fri 5/23/14 549 EEA development team
551 Create draft Master Teacher lesson templates 100% 19 days Tue 4/1/14 Fri 4/25/14 EEA development team
552 Finalize Master Teacher lesson templates 100% 19 days Mon 4/28/14 Thu 5/22/14 551 EEA development team
553 Final Conference Content Developed 100% 0 days Fri 5/23/14 Fri 5/23/14
554 Train Master Teachers 100% 60 days Tue 4/1/14 Mon 6/23/14
555 Establish schedule and deadlines for production of training materials 100% 5 days Tue 4/1/14 Mon 4/7/14 Roe
556 Meet with content teams to review schedule and expectations 100% 3 days Tue 4/8/14 Thu 4/10/14 555 Roe
557 Conduct Master Teacher training at specified dates 100% 52 days Fri 4/11/14 Mon 6/23/14 556 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
558 Master Teacher Training completed 100% 0 days Mon 6/23/14 Mon 6/23/14 557
559 Design Conference Evaluation Tool 100% 7 days Thu 5/1/14 Fri 5/9/14
560 Meet with curriculum coordinators 100% 2 days Thu 5/1/14 Fri 5/2/14 PD Specialists #24
561 Create draft of evaluation tool 100% 3 days Mon 5/5/14 Wed 5/7/14 560 PD Specialists #24[38%]
562 Secure approval of assistant superintendent 100% 1 day Thu 5/8/14 Thu 5/8/14 561 PD Specialists #24
563 Conference Evaluation Tool designed 100% 1 day Thu 5/8/14 Fri 5/9/14 562
564 Implement Conferences 100% 196 days Fri 11/1/13 Fri 8/1/14
565 Facilitate Briefings for content area coordinators 100% 196 days Fri 11/1/13 Fri 8/1/14 PD Specialists #24
566 Order materials and schedule site distribution 100% 118 days Wed 1/1/14 Fri 6/13/14 PD Specialists #24
567 Visit sites to verify logistics 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 PD Specialists #24
568 Conduct first conference 100% 3 days Tue 6/24/14 Thu 6/26/14 PD Specialists #24[167%]
569 Conduct second conference 100% 3 days Mon 6/30/14 Wed 7/2/14 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
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570 Conduct third conference 100% 3 days Mon 7/14/14 Wed 7/16/14 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
571 Conduct fourth conference 100% 2 days Thu 7/17/14 Fri 7/18/14 570 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
572 Conduct fifth conference 100% 3 days Mon 7/21/14 Wed 7/23/14 571 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
573 Conduct sixth conference 100% 3 days Wed 7/23/14 Fri 7/25/14 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
574 Conduct seventh conference 100% 3 days Mon 7/28/14 Wed 7/30/14 573 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
575 Conduct eighth conference 100% 2 days Thu 7/31/14 Fri 8/1/14 574 PD Specialists #24[467%],Roe,EEA development team[467%]
576 All conferences implemented 100% 30 days Mon 6/23/14 Fri 9/12/14 575
577 Process grant payments to LEA for Conference Master Teachers 100% 41 days Mon 8/4/14 Tue 9/30/14 PD Specialists #24,Roe
578 Organize and verify conference spreadsheets 100% 30 days Mon 8/4/14 Fri 9/12/14 PD Specialists #24
579 Process specific grant payments to 24 LEAs 100% 11 days Mon 9/15/14 Mon 9/29/14 578 PD Specialists #24
580 All NOGAs Processed 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14 579
581 Plan LEA support based upon Conference surveys 100% 35 days Mon 8/4/14 Fri 9/19/14
582 Distribute surveys to conference participants 100% 288 days Thu 6/27/13 Mon 8/4/14 EEA development team
583 Meet to review evaluation 100% 15 days Mon 8/4/14 Fri 8/22/14 Gail Coffin
584 Plan LEA support and follow‐up content based upon report 100% 15.25 days Mon 8/4/14 Fri 9/12/14 583 EEA development team
585 LEA Support based upon conference surveys planned 100% 5 days Wed 9/10/14 Thu 9/18/14
586 2014‐2015 LEA Support planned 100% 0 days Tue 9/30/14 Tue 9/30/14
587 YEAR 5 (No‐cost Extension) 0% 261 days Wed 10/1/14 Wed 9/30/15
588  MSDE First Quarter: Year 5 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
589 Process grant payments to LEA for Virtual Offerings Master Teachers 10% 51 days Mon 10/6/14 Mon 12/15/14 PD Specialists #24[0%],Roe,Angela de Guzman
590 Organize and verify virutal offering spreadsheets 25% 20 days Mon 10/6/14 Fri 10/31/14 PD Specialists #24
591 Process specific grant payments to 24 LEAs 0% 31 days Mon 11/3/14 Mon 12/15/14 590 PD Specialists #24
592 All NOGAs Processed 0% 0 days Mon 12/15/14 Mon 12/15/14 591
593 Planning for Summer 2015 Professional Learning Opportunities 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24,Roe
594 Monthly Planning Meetings to analyze data and collected information 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
595 Meet with stakeholder LEA groups regarding professional learning needs 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
596 Summer 2015 Professional Learning Opportunities Preliminary Planning Complete 0% 1 day Wed 12/31/14 Wed 12/31/14 595
597  LEA Fall/Winter Support Site Visits 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
598 Review CCRC data, survey data, and noted from 2013‐2014 Site Visits 0% 1 day Fri 10/3/14 Fri 10/3/14 PD Specialists #24,Roe
599 Develop a Vision and Objectives for 2014‐2015 LEA Support Site Visits 0% 1 day Fri 10/3/14 Fri 10/3/14 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
600 Create Model (Proposed) Agenda and Needs Assessment 0% 3 days Wed 10/1/14 Fri 10/3/14 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
601 Meet with Content Offices to share proposed vision, objectives, and Agenda 0% 1 day Fri 10/10/14 Fri 10/10/14 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
602 Correspond with LEAs to solicit dates and locations for visits 0% 46 days Fri 10/10/14 Fri 12/12/14 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
603 Visit LEAs at their convenience  0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
604 Fall/Winter 2014‐2015 LEA Support Site Visits Completed 0% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14
605 Develop, assess, support, and enhance Master Teacher Pipeline 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
606 Conduct Master Teacher Debriefings 0% 23 days Wed 10/1/14 Fri 10/31/14 PD Specialists #24
607 Develop Needs Assessment to distribute to LEAs for utilizing Master Teachers 0% 8 days Wed 10/1/14 Fri 10/10/14 PD Specialists #24
608 Develop Assessment Tool for utilization of MTs, quality of presentation, and additional need 0% 8 days Wed 10/1/14 Fri 10/10/14
609 Distribute Master Teacher Needs Assessment to LEAs (ongoing) 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
610 Collect and Analyze Needs Assessment Data (ongoing) 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
611 Develop plans for utilization of Master Teachers (ongoing) 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
612 Collect Data as to utilization of Master Teachers, quality of Professional Learning, & addition 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24
613 Master Teacher Pipeline in place and self‐sustaining 0% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14
614 Design and produce Fall/Winter PL Webinars 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
615 Meet content teams to review data and ideas for webinars 0% 45 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 EEA development team
616 Produce and record online live webinars 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
617 Post recorded version of online live webinars 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
618 Invitations sent to LEAs to participate in webinars (ongoing) 0% 66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
619 Fall 2014 PL Webinars designed and instituted 0% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14
620 Institute Pilot for the Maryland Professional Learning Program 0%66 days Wed 10/1/14 Wed 12/31/14
621  Meet with Focus Group Monthly 0% 59 days Wed 10/1/14 Mon 12/22/14 PD Specialists #24
622 Complete Website 0% 58 days Wed 10/1/14 Fri 12/19/14 Curriculum Team #24
623 Pilot with Master Teachers 0% 43 days Mon 11/3/14 Wed 12/31/14 PD Specialists #24[200%]
624 Phase I of Master Teacher Pilot of MD Professional Learning Program Completed 0% 0 days Wed 12/31/14 Wed 12/31/14
625  MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
626 Planning for Summer 2015 Professional Learning Opportunities 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24,Roe
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627 Monthly Planning Meetings to develop Learning Opportunities 0% 62 days Thu 1/1/15 Fri 3/27/15 PD Specialists #24
628 Meet with Content Offices to Plan Summer PL Opportunities 0% 62 days Thu 1/1/15 Fri 3/27/15
629 Summer 2015 Professional Learning Opportunities Preliminary Planning Complete 0% 1 day Tue 3/31/15 Tue 3/31/15
630  LEA Winter Support Site Visits 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
631 Review CCRC data, survey data, and noted from 2013‐2014 Site Visits 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24,Roe
632 Meet with Content Offices to review previous visits 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
633 Correspond with LEAs to solicit dates and locations for visits 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24,Roe,EEA development team
634 LEA Winter 2014‐2015 Support Site Visits Completed 0% 0 days Tue 3/31/15 Tue 3/31/15
635 Continue Pilot for the Maryland Professional Learning Program 0%64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
636  Meet with Focus Group Monthly 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24
637 Continue Pilot with Master Teachers 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 PD Specialists #24[200%]
638 Phase II of Master Teacher Pilot of MD Professional Learning Program Completed 0% 0 days Tue 3/31/15 Tue 3/31/15
639 Design and produce Winter PL Webinars 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
640 Meet content teams to review data and ideas for webinars 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 EEA development team
641 Produce and record online live webinars 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
642 Post recorded version of online live webinars 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
643 Invitations sent to LEAs to participate in webinars (ongoing) 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
644 Winter 2015 PL Webinars designed and instituted 0% 0 days Tue 3/31/15 Tue 3/31/15
645  Develop first set of modules for Year 5 Virtual Offerings 0% 63 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
646  Plan and develop academy content 0% 62 days Thu 1/1/15 Fri 3/27/15 PD Specialists #24,Roe
647  First set of modules for Year 5 Virtual Offerings developed 0% 0 days Tue 3/31/15 Tue 3/31/15
648  MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
649 Design and produce Spring PL Webinars 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
650 Meet content teams to review data and ideas for webinars 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 EEA development team
651 Produce and record online live webinars 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
652 Post recorded version of online live webinars 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
653 Invitations sent to LEAs to participate in webinars (ongoing) 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
654 Winter 2015 PL Webinars designed and instituted 0% 0 days Tue 6/30/15 Tue 6/30/15
655 Continue Pilot for the Maryland Professional Learning Program 0%65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
656  Meet with Focus Group Monthly 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 PD Specialists #24
657 Pilot with teachers from 1‐3 LEAs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15 PD Specialists #24[200%]
658 Phase III of Pilot of MD Professional Learning Program Completed 0% 0 days Tue 6/30/15 Tue 6/30/15
659 Summer PL Opportunities 0% 43 days Wed 4/1/15 Fri 5/29/15
660  Develop Content for Summer PL Opportunity 0% 43 days Wed 4/1/15 Fri 5/29/15
661  Finalize outcomes for summer PL opportunities 0% 21 days Wed 4/1/15 Wed 4/29/15 EEA development team
662  Finalize macro‐structure of summer PL opportunities 0% 15 days Wed 4/1/15 Tue 4/21/15 EEA development team
663  Create first draft of content for summer PL opportunities 0% 13 days Wed 4/1/15 Fri 4/17/15 Curriculum Team #24[107%]
664  Create FINAL version of content for summer PL opportunities 0% 30 days Mon 4/20/15 Fri 5/29/15 Curriculum Team #24[111%]
665 Content for summer PL opportunities completed 0% 0 days Fri 5/29/15 Fri 5/29/15
666  MSDE Fourth Quarter: Year 5 0% 66 days Wed 7/1/15 Wed 9/30/15
667 Maryland Professional Learning Program Goes LIVE 0% 66 days Wed 7/1/15 Wed 9/30/15
668  Meet with Focus Group Monthly 0% 66 days Wed 7/1/15 Wed 9/30/15 PD Specialists #24
669 MD Professional Learning Program Instituted 0% 0 days Wed 9/30/15 Wed 9/30/15
670  Plan LEA PL support based upon Needs Assessments, Surveys, LEA Visits, etc. 0% 63 days Wed 7/1/15 Fri 9/25/15
671  Distribute surveys to  summer PL opportunitiy participants 0% 63 days Wed 7/1/15 Fri 9/25/15 EEA development team
672  Meet to feedback, information gathered at visits and summer PL opportunities 0% 28 days Wed 7/1/15 Fri 8/7/15 Gail Coffin
673  Plan LEA support and follow‐up content based upon report 0% 11 days Fri 8/7/15 Fri 8/21/15 EEA development team
674  LEA Support based upon conference surveys planned 100% 0 days Fri 9/25/15 Fri 9/25/15
675  MSDE Closing Quarter: Year 5 0% 15 days Tue 9/1/15 Mon 9/21/15
676  Collect feedback from summer virtual course takers  0% 7 days Tue 9/1/15 Wed 9/9/15
677  Identify sample of summer course takers 0% 2 days Tue 9/1/15 Wed 9/2/15 PD Specialists #24
678  Monitor course completion of sample 0% 7 days Tue 9/1/15 Wed 9/9/15 PD Specialists #24
679  Contact participants and secure feedback 0% 6 days Tue 9/1/15 Tue 9/8/15 PD Specialists #24
680  Feedback from summer course takers collected 0% 0 days Tue 9/1/15 Tue 9/1/15
681  Audit use of resources on curriculum management system 0% 10 days Tue 9/1/15 Mon 9/14/15
682  Meet with CMS system project managers to review use of various components 0% 10 days Tue 9/1/15 Mon 9/14/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24
683  Chart use of CMS components  0% 10 days Tue 9/1/15 Mon 9/14/15 PD Specialists #24
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684  Audit of CMS use completed 0% 0 days Tue 9/1/15 Tue 9/1/15
685  Revise On‐line course(s) based on results of CMS audit 0% 34 days Tue 9/1/15 Fri 10/16/15
686  Meet with development team to identify on‐line course revisions 0% 2 days Fri 9/18/15 Mon 9/21/15 Curriculum Team #24,PD Specialists #24,Roe
687  Review on‐line course changes 0% 34 days Tue 9/1/15 Fri 10/16/15 Curriculum Team #24[70%],PD Specialists #24[70%]
688  On‐Line courses revised 0% 0 days Fri 9/25/15 Fri 9/25/15
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0 42|17 – Expand Maryland Principals’ Academy to Target Low‐Achieving S100% 978 days Fri 10/1/10 Tue 7/1/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 **No milestone activities scheduled** 100% 1 day Mon 10/4/10 Mon 10/4/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 **No milestone activities scheduled** 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
6 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
7 Define RFQ specifications to hire contractor 100% 64 days Mon 4/4/11 Thu 6/30/11
8 Draft RFQ 100% 50 days Mon 4/4/11 Fri 6/10/11 PM,Dunford,Patzkow
9 Review complete RFQ 100% 2 days Mon 6/13/11 Tue 6/14/11 8 Procurement Office,P
10 Submit completed RFQ for approval 100% 12 days Wed 6/15/11 Thu 6/30/11 9 AG,DBM,Procuremen
11 RFQ completed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 10
12 Fourth Quarter: YEAR 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
13 Hire Contractor 100% 125 days Fri 7/8/11 Thu 12/29/11
14 Publish RFQ for contractor 100% 96 days Fri 7/8/11 Fri 11/18/11 10 Procurement Office
15 Review submitted bids 100% 10 days Mon 11/21/11 Fri 12/2/11 14 Review committee,PM
16 Interview selected contractors 100% 8 days Mon 12/5/11 Wed 12/14/11 15 Review committee
17 Select  contractor candidate for hire 100% 7 days Thu 12/15/11 Fri 12/23/11 16 Review committee,Pr
18 Award contract to contractor  100% 3 days Tue 12/27/11 Thu 12/29/11 17 Procurement Office
19 Contractor hired 100% 0 days Thu 12/29/11 Thu 12/29/11 18
20 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
21 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
22 Determine first group of participatants  100% 60 days Mon 10/3/11 Fri 12/23/11
23 Identify the lowest achieving schools 100% 12 days Mon 10/3/11 Tue 10/18/11 Anello,DeHart,Dunfor
24 Identify the first group of participants ‐schools and executive officers 100% 10 days Wed 10/19/11 Tue 11/1/11 23 Anello,DeHart,Dunfor
25 Determine venue 100% 10 days Mon 10/31/11 Fri 11/11/11 24 Anello,DeHart,Dunfor
26 First group of participants  is  chosen  100% 0 days Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 23
27 Determine content  100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
28 MSDE staff defines objectives and outcomes 100% 40 days Mon 10/3/11 Fri 11/25/11 Anello,PM,DeHart,Du
29 Decide content based on research and  data  100% 20 days Mon 10/3/11 Fri 10/28/11 Anello,DeHart,Dunfor
30 Content for Academy is determined 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 29
31 Inform Superintendents of Schools for Cohort One 100% 15 days Fri 10/28/11 Thu 11/17/11
32 Identify Schools and executive officers 100% 14 days Fri 10/28/11 Wed 11/16/11 Anello,DeHart,Dunfor
33 Inform Superintendents of selections and dates 100% 1 day Thu 11/17/11 Thu 11/17/11 Windley
34 Superintendents receive letters with Academy information 100% 0 days Thu 11/17/11 Thu 11/17/11 33
35 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
36 Design Academy Sessions 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
37 Determine Workflow and Responsibilities with Contractor 100% 20 days Mon 1/2/12 Fri 1/27/12 Dunford,Glascock,Gla
38 Provide feedback on content and activities 100% 45 days Mon 1/30/12 Fri 3/30/12 37 PM
39 AcademySummer sessions are designed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 38
40 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
41 Finalize Academy content and logistics 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
42 Select hotel and caterer 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12 Swirnow,Windley
43 Produce materials 100% 10 days Mon 6/18/12 Fri 6/29/12 Anello,Contractor,DeH
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44 Organize notebooks 100% 10 days Mon 6/18/12 Fri 6/29/12 Contractor,PM
45 Remind participants of event  100% 5 days Mon 6/11/12 Fri 6/15/12 42 PM
46 Academy content and logistics are finalized 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 43,44,
47 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
48 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
49 Provide professional development to participants 100% 29 days Tue 7/24/12 Fri 8/31/12
50 Conduct Priority Schools Academy  100% 2 days Tue 7/24/12 Wed 7/25/12 Anello,DeHart,Dunfor
51 Solicit feedback from participants and facilitators 100% 10 days Mon 8/6/12 Fri 8/17/12 50 Contractor
52 Review feedback  100% 10 days Mon 8/20/12 Fri 8/31/12 51 Anello,Contractor,DeH
53 Professional development conducted and reviewed 100% 0 days Fri 8/24/12 Fri 8/24/12 50,51,
54 Hire Contractor for Follow up sessions 100% 28 days Mon 7/2/12 Wed 8/8/12
55 Write RFQ 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Glascock,Glazer,Swirn
56 Post RFQ  100% 10 days Mon 7/16/12 Fri 7/27/12 Procurement Office
57 Review submitted bids 100% 5 days Mon 7/30/12 Fri 8/3/12 56 Review committee
58 Award contract  100% 3 days Mon 8/6/12 Wed 8/8/12 57 Procurement Office,R
59 Contractor selected 100% 0 days Wed 8/8/12 Wed 8/8/12 58
60 Determine Priority Schools Academy Follow‐Up Training  100% 30 days Mon 8/20/12 Fri 9/28/12
61 Develop initial content based on feedback from Participants and Facilit100% 28 days Mon 8/20/12 Wed 9/26/12 51 Anello,Contractor,DeH
62 Submit first draft of Follow‐up session 100% 2 days Thu 9/27/12 Fri 9/28/12 61 Contractor
63 Follow‐up initial  content is developed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 61,62
64 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
65 Communicate Electronically to Academy Participants 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
66 Develop resources, materials and handouts to send  100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Contractor,Review co
67 Send participants pertinent materials to read 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 66
68 Academy Participants receive additional content information 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12
69 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 59 days Tue 1/1/13 Fri 3/22/13
70 Review planned content and logistics for Academy Follow‐up Session 100% 24 days Tue 1/1/13 Fri 2/1/13
71 Review training goals and objectives 100% 18 days Tue 1/1/13 Thu 1/24/13 52 DARI Staff
72 Review daily agenda and activities 100% 6 days Fri 1/25/13 Fri 2/1/13 71 DARI Staff
73 Academy content is reviewed 100% 0 days Fri 2/1/13 Fri 2/1/13 72
74 Conduct  Follow‐Up Training  100% 23 days Wed 2/6/13 Fri 3/8/13
75 Conduct Follow‐up Session 100% 1 day Wed 2/6/13 Wed 2/6/13 Contractor,DARI Staff
76 Solicit feedback from participants and facilitators 100% 7 days Thu 2/7/13 Fri 2/15/13 75 Contractor,DARI Staff
77 Review feedback 100% 15 days Mon 2/18/13 Fri 3/8/13 76 DARI Staff
78 Professional development conducted and reviewed 100% 0 days Fri 3/8/13 Fri 3/8/13 75,76
79 Inform Superintendents of Cohort II 100% 38 days Wed 1/30/13 Fri 3/22/13
80 Identify Schools and executive officers 100% 28 days Wed 1/30/13 Fri 3/8/13
81 Inform Superintendents of selections and dates 100% 10 days Mon 3/11/13 Fri 3/22/13 80 Swirnow,Windley
82 Superintendents receive letters with Academy information 100% 0 days Fri 3/22/13 Fri 3/22/13
83 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
84 Finalize  Academy Year 1 voluntary Indistar session 100% 21 days Mon 4/1/13 Tue 4/30/13 Glascock,Swirnow
85 Develop  webinar about Indistar 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Contractor
86 Participate in webinar with interested schools 100% 5 days Mon 4/15/13 Fri 4/19/13 Glascock,Contractor
87 Indistar participants view webinar 100% 0 days Tue 4/30/13 Tue 4/30/13
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88 Review planned content and logistics for Academy II 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
89 Review training goals and objectives 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 DARI Staff
90 Review content, daily agendas, and activities 100% 45 days Mon 4/29/13 Fri 6/28/13 89 Contractor,DARI Staff
91 Academy content is reviewed 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
92 Finalize logistics for Academy Year 2  100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
93 Select hotel and caterer 100% 45 days Mon 4/1/13 Fri 5/31/13 Swirnow,Windley
94 Send information and registration materials to participants  100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13 Windley
95 Remind participants of event 100% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13 Windley
96 Academy logistics are finalized 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 94
97 Contract for Content Modifications for Cohort 2 100% 26 days Mon 5/13/13 Mon 6/17/13
98  Write RFQ 100% 14 days Mon 5/13/13 Thu 5/30/13 Glascock,Swirnow
99  Post RFQ  100% 11 days Mon 6/3/13 Mon 6/17/13 98 Procurement Office
100 Contract posted  100% 0 days Mon 6/3/13 Mon 6/3/13 99
101 YEAR 4 100% 262 days Mon 7/1/13 Tue 7/1/14
102 MSDE First Quarter: Year 4 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
103 Hire Contractor for Year 2 Academy 100% 15 days Mon 7/1/13 Fri 7/19/13
104  Review submitted bids 100% 5 days Mon 7/1/13 Fri 7/5/13 100 Glascock,Glazer,Swirn
105  Award contract  100% 10 days Mon 7/8/13 Fri 7/19/13 Procurement Office
106  Contractor selected 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
107 Design and Adjust  Content for Year 2 Academy 100% 45 days Mon 7/1/13 Fri 8/30/13
108 Modify content and activities for cohort 2 100% 30 days Mon 7/8/13 Fri 8/16/13 104 Contractor,DeHart,Du
109 Review adjusted content with facilitators 100% 15 days Mon 8/12/13 Fri 8/30/13 DeHart,Dunford,Freed
110 Content adjusted for Year 2 cohort 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
111 Produce and Finalize Materials 100% 57 days Mon 7/1/13 Tue 9/17/13
112 Produce materials 100% 20 days Mon 8/12/13 Fri 9/6/13 108 Windley
113 Organize notebooks 100% 7 days Mon 9/9/13 Tue 9/17/13 112 Windley
114 Remind participants of event  100% 1 day Tue 9/10/13 Tue 9/10/13 PM,Windley
115 Academy content and logistics are finalized 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
116 Provide Professional Development to participants 100% 10 days Tue 9/17/13 Mon 9/30/13
117 Conduct Academy Year 2 sessions 100% 2 days Wed 9/18/13 Thu 9/19/13 DARI Staff
118 Solicit feedback from participants and facilitators 100% 8 days Thu 9/19/13 Mon 9/30/13 Contractor,PM,Windl
119 Year 2 Academy conducted 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
120 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13
121 Communicate Electronically to Academy Participants 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13
122  Develop resources, materials and handouts to send  100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13 Contractor,DARI Staff
123  Send participants pertinent materials to read 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13 PM,Windley
124  Academy Participants receive additional content information 100% 0 days Tue 10/1/13 Tue 10/1/13
125 Determine Priority Schools Academy Follow‐Up Training  100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 DARI Staff
126  Develop initial content based on feedback from Participants and Facil 100% 28 days Tue 10/1/13 Thu 11/7/13 118 Contractor,DARI Staff
127  Submit first draft of Follow‐up session 100% 30 days Mon 11/11/13 Fri 12/20/13
128  Follow‐up initial content is developed 100% 0 days Fri 12/6/13 Fri 12/6/13
129 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 61 days Mon 1/6/14 Mon 3/31/14
130 Organize materials for Academy Year 2 second follow‐up session 100% 20 days Mon 1/6/14 Fri 1/31/14
131 Modify Academy materials and handouts 100% 12 days Mon 1/6/14 Tue 1/21/14 DARI Staff
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132 Organize materials and handouts into notebooks 100% 8 days Wed 1/22/14 Fri 1/31/14 131 Windley
133 Academy 2 Follow‐up session content is designed and reproduced  100% 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14
134 Conduct   Academy Year 2 second follow‐up session 100% 28 days Wed 2/5/14 Mon 3/17/14
135 Conduct Follow‐up Session 100% 1 day Wed 2/5/14 Wed 2/5/14 DARI Staff
136 Solicit Feedback from participants and facilitators 100% 10 days Mon 2/10/14 Fri 2/21/14 135 Windley
137 Review feedback  100% 15 days Mon 2/24/14 Fri 3/14/14 DARI Staff
138 Academy 2 Follow‐up session conducted and reviewed 100% 0 days Mon 3/17/14 Mon 3/17/14
139 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 54 days Wed 4/16/14 Mon 6/30/14
140 Provide summary materials to participants 100% 30 days Wed 4/16/14 Tue 5/27/14
141 Send electronic mailing to all participants 100% 20 days Wed 4/16/14 Tue 5/13/14 135 DARI Staff
142 Provide information about the Community of Practice website 100% 10 days Wed 5/14/14 Tue 5/27/14 141 Glascock
143 Materials and resources sent to Breakthrough Center for placement on100% 0 days Tue 5/27/14 Tue 5/27/14
144 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
145 **No milestone scheduled** 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
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0 43|21 – Develop On‐Line PD on Educator Instructional Improvement Content 87% 1287 dayFri 10/1/10 Fri 8/28/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** Per grant, No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 ** Per grant, No activities Scheduled ** 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11
6 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
7 ** Per grant, No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11
8 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
9 ** Per grant, No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11
10 YEAR 2 99% 262 days Mon 10/3/11 Thu 9/27/12
11 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
12 Provide support for recorded EEA  2011 fall PD sessions using Blackboard Collaborat100% 32 days Mon 10/24/11 Wed 12/7/11 LoCastro
13 Provide support for recorded EEA  2011 fall PD sessions using Blackboard Collabora100% 1 day Mon 10/24/11 Mon 10/24/11 LoCastro
14 Provide support for recorded EEA  2011 fall PD sessions using Blackboard Collabora100% 1 day Wed 11/2/11 Wed 11/2/11 LoCastro
15 Provide support for recorded EEA  2011 fall PD sessions using Blackboard Collabora100% 1 day Tue 12/6/11 Tue 12/6/11 LoCastro
16 Support provided for conversion, dissemination of recorded EEA follow up 

sessions
100% 0 days Wed 12/7/11 Wed 12/7/11 15,13,14

17 Revise project schedule  100% 54 days Mon 10/17/11 Thu 12/29/11 LoCastro
18 Meet with PS, DOI staff content specialists to confirm PD modules and details 100% 1 day Mon 10/17/11 Mon 10/17/11 LoCastro,Cary,DOI staff
19 Meet with PS, PD to establish prioritiies in light of staffing shortage 100% 1 day Fri 11/18/11 Fri 11/18/11 LoCastro,Cary,Josiah
20 Revise project schedule 100% 10 days Fri 12/16/11 Thu 12/29/11 LoCastro
21 Schedule is revised for years 2, 3, and 4 100% 0 days Thu 12/29/11 Thu 12/29/11 18,19,20
22 Second Quarter: Year 2 99% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
23 Request USDE approval for course revisions in light of other projects 100% 48 days Tue 1/3/12 Thu 3/8/12
24 Draft amendment and budgetary impact statement 100% 10 days Tue 1/3/12 Mon 1/16/12 LoCastro
25 Incorporate stakeholder feedback 100% 12 days Mon 1/16/12 Tue 1/31/12 24 LoCastro,Cary,Josiah
26 Submit amendment request to USDE 100% 10 days Wed 2/1/12 Tue 2/14/12 25 Josiah,Foran
27 Receive feedback on amendment request 100% 15 days Wed 2/15/12 Tue 3/6/12 26 Foran,Josiah,LoCastro
28 USDE provides feedback on amendment request for course revisions. 100% 0 days Thu 3/8/12 Thu 3/8/12 27FS+2 days
29 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 20112 planning and followup PD 100% 58 days Fri 1/6/12 Tue 3/27/12 LoCastro
30 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 2012 planning and followup PD 100% 1 day Fri 1/6/12 Fri 1/6/12 LoCastro,Pfeifer
31 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 2012 planning and followup PD 100% 1 day Mon 2/6/12 Mon 2/6/12 30 LoCastro,Smith
32 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 2012 planning and followup PD 100% 1 day Mon 3/12/12 Mon 3/12/12 31 LoCastro
33 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 2012 planning and followup PD 100% 1 day Tue 3/27/12 Tue 3/27/12 32 LoCastro
34 Collaboration benefits both Summer 2012 EEAs and Project 21's online course mod100% 0 days Tue 3/27/12 Tue 3/27/12 30,31,32,33
35 Procure expert CONSULTANTS to review first five online PD modules 99% 99 days Fri 3/2/12 Sat 7/14/12 Annan,LoCastro
36 Collaborate with DOI and CCR staff to Identify specific content focus for first five m100% 10 days Fri 3/2/12 Thu 3/15/12 LoCastro,DOI staff,CCR staf
37 Collaborate with RTTT staff to identify specifications for available modules 100% 8.35 days Thu 3/15/12 Tue 3/27/12 36 LoCastro,Holt,RTTT/DOI m
38 Draft RFQ for contractual module reviewers, conduct internal Review of RFQ, revise100% 11.2 days Wed 3/28/12 Mon 4/16/12 37 LoCastro,MSDE Procureme
39 Issue RFQ for response by consultants 100% 1 day Tue 4/17/12 Tue 4/17/12 38 Delman
40 Respond to questions from consultants 100% 6 days Wed 4/18/12 Wed 4/25/12 39 LoCastro
41 Prepare standards‐based scoring tool for reviews of online modules 100% 10 days Tue 4/17/12 Mon 4/30/12 38 LoCastro

43|21 – Develop On‐Line PD on Educator Instructional Improvement Content

Page 1



ID Task 
Mode

Task Name % 
Complet

Duration Start Finish Predecessors Resource Names

42 Consultants respond to RFQ 100% 25 days Mon 4/30/12 Fri 6/1/12 39 Consultants
43 Review bids of potential module reviewer consultants 100% 5 days Fri 6/1/12 Thu 6/7/12 42 LoCastro,DOI staff
44 Re‐issue RFQ to acquire sufficient, qualified reviewer consultants 100% 3 days Thu 6/7/12 Mon 6/11/12 43 Delman
45 Consultants respond to re‐issued RFQ 100% 9 days Tue 6/12/12 Fri 6/22/12 44
46 Review additional bids from re‐issued RFQ 100% 3 days Tue 6/26/12 Thu 6/28/12 LoCastro,DOI staff
47 Interview Consultants,  confirm start/training date 100% 1 day Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 46 LoCastro,DOI staff
48 Make final hiring decisions, create RFQ summary for Procurement 100% 2 days Mon 7/2/12 Tue 7/3/12 47 LoCastro
49 Plan training for contractual course reviewers 100% 3 days Fri 6/29/12 Tue 7/3/12 46 LoCastro
50 Prepare and obtain signatures on contracts 100% 10 days Tue 7/3/12 Sat 7/14/12 Toler,Annan,Delman
51 Consultants are hired  and trained to review online PD module bids 100% 0 days Mon 4/16/12 Mon 4/16/12
52 Third Quarter: Year 2      99% 67 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
53 Procure first set of five online PD MODULES, depending on availability 99% 221 days Tue 2/7/12 Thu 12/6/12 Delman,Holt,LoCastro
54 Confer with RTTT Educator Portal staff about usage tracking 100% 1 day Wed 6/6/12 Wed 6/6/12 LoCastro,Educator Portal s
55 Draft RFQ, conduct internal Review of RFQ, revise as needed 100% 20 days Fri 3/16/12 Tue 4/24/12 LoCastro,Holt
56 Approve and publish RFQ (MSDE procurement) 100% 20 days Fri 3/30/12 Thu 5/24/12 55FS+10 days Delman,Annan
57 Review vendors' responses (No suitable vendors found) 100% 5 days Mon 7/2/12 Fri 7/6/12 LoCastro,DOI content expe
58 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Mon 6/24/13
59 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12
60 RFP Development 100% 69 days Fri 7/27/12 Wed 10/31/12
61 Develop RFP for modules to be developed or leased and submit to Procurement 100% 15 days Fri 7/27/12 Thu 8/16/12 LoCastro,Holt
62 Submit RFP to DOIT for approval 100% 30 days Mon 9/17/12 Fri 10/26/12 61 Procurement
63 Modify RFP as needed based on DOIT feedback 100% 3 days Mon 10/29/12 Wed 10/31/12 62 LoCastro,Holt
64 Issue RFP 100% 3 days Thu 11/1/12 Mon 11/5/12 63 Consultants
65 Hold pre‐proposal conference 100% 1 day Tue 11/6/12 Tue 11/6/12 64 Procurement,Holt,LoCastro
66 Consultants submit responses to RFP 100% 30 days Wed 11/7/12 Fri 12/14/12 65 Consultants
67 Plan training for contractual course reviewers 100% 3 days Wed 11/7/12 Fri 11/9/12 64 LoCastro
68 Prepare and obtain signatures on reviewers contracts 100% 10 days Mon 11/12/12 Fri 11/23/12 67 Toler,Annan,Delman
69 Conduct training for contracted course reviewers 100% 2 days Fri 11/30/12 Sat 12/1/12 LoCastro,Consultants
70 Trained course reviewers review responses from potential consultants 100% 20 days Wed 12/19/12 Mon 1/14/13 Consultants
71 Trained course reviewers review responses from potential consultants 100% 0 days Mon 1/14/13 Mon 1/14/13 70
72 Contracts are issued for development of modules in first set of five modules. 100% 30 days Wed 12/5/12 Mon 1/14/13
73 Review responses from reviewers, prepare summary for Procurement 100% 30 days Wed 12/5/12 Mon 1/14/13 71 DOI content experts,Holt,L
74 Prepare contract/s for purchase or lease as appropriate 100% 15 days Tue 1/15/13 Mon 2/4/13 73 Procurement
75 Finance head attends Board of Public Works meeting to defend contract/s 100% 2 days Tue 5/28/13 Wed 5/29/13 74FS+10 days Jenkins,LoCastro
76 Develop course and end‐of‐course survey, including time stamp feature; consultant in100% 162 days Fri 6/21/13 Mon 2/3/14 75 RTTT staff,consultant/s tha
77 First five modules are developed. 100% 1 day Tue 2/4/14 Tue 2/4/14 74,75,76
78 Begin metatagging activities and posting online PD modules to Educator Portal. 100% 25 days Tue 2/4/14 Mon 3/10/14
79 Metatag new modules/content 100% 20 days Tue 2/4/14 Mon 3/3/14 P#43‐Integration
80 Add tagged modules to the Educator Portal and publicize availability 100% 5 days Tue 3/4/14 Mon 3/10/14 79 P#43‐Integration
81 First set of approved online modules is metatagged and posted in Educator Portal. 100% 80 days Mon 3/10/14 Mon 6/30/14 79,80
82 Initiate evaluation of approved online modules, using participant feedback 100% 70 days Sat 2/15/14 Thu 5/22/14
83 First set of participants completes module, completing built‐in end‐of‐module surve100% 20 days Tue 2/18/14 Mon 3/17/14 Module participants
84 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 2 days Tue 3/18/14 Wed 3/19/14 83 LoCastro
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85 Revise module/s as needed, based on feedback from pilot participants, EEA and DO100% 10 days Thu 3/20/14 Wed 4/2/14 84 consultant/s who develope
86 Adjust publicity as indicated 100% 2 days Thu 4/3/14 Fri 4/4/14 85 LoCastro
87 Subsequent set of participants completes module, completing built in end‐of‐modu100% 1 day Mon 4/7/14 Mon 4/7/14 86
88 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 3 days Tue 4/8/14 Thu 4/10/14 87 LoCastro
89 Revise module/s as needed, based on feedback from pilot participants, EEA and DO100% 10 days Fri 4/11/14 Thu 4/24/14 88 consultant/s who develope
90 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 2 days Fri 4/25/14 Mon 4/28/14 89 LoCastro
91 Survey responses inform necessary adjustments to modules, publicity. 100% 0 days Mon 4/28/14 Mon 4/28/14 83,88,90
92 Evaluate effectiveness of first set of purchased modules in improving instructional p100% 102 days Fri 11/1/13 Mon 3/24/14
93 Develop survey for participants to complete 3 months after module completion 100% 3 days Thu 8/2/12 Mon 8/6/12 LoCastro,Evaluator,RTTT st
94 Email survey to August 2012 module participants  100% 4 days Thu 11/8/12 Mon 11/12/12 LoCastro
95 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 3 days Mon 12/10/12 Wed 12/12/12 94 LoCastro,Evaluator,RTTT st
96 Email survey to September 2012 module participants  100% 1 day Thu 12/13/12 Thu 12/13/12 95 LoCastro
97 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 4 days Fri 12/14/12 Wed 12/19/12 96 LoCastro,Evaluator,RTTT st
98 Feedback from pilot participants informs future module purchases, revisions, and d100% 0 days Wed 12/19/12 Wed 12/19/12 97
99 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Thu 12/27/12
100 Continue to collaborate with EEA staff on Summer 2014 online EEA 100% 147 days Mon 10/8/12 Thu 4/25/13
101 Collaborate with EEA staff on Summer 2013 EEA and 2014 online EEA 100% 1 day Mon 10/8/12 Mon 10/8/12 LoCastro,EEA staff
102 Collaborate with EEA staff on Summer 2013 EEA and 2014 online EEA 100% 1 day Mon 12/3/12 Mon 12/3/12 LoCastro,EEA staff
103 Collaborate with EEA staff on Summer 2013 EEA and 2014 online EEA 100% 1 day Thu 1/31/13 Thu 1/31/13 LoCastro,EEA staff
104 Collaborate with EEA staff on Summer 2013 EEA and 2014 online EEA 100% 1 day Mon 3/4/13 Mon 3/4/13 LoCastro,EEA staff
105 Collaboration benefits both 2013 EEA and Summer 2014 online EEA. 100% 0 days Wed 3/27/13 Wed 3/27/13 101,102,103,1
106 Monitor development of modules in first set 100% 78 days Fri 11/1/13 Tue 2/18/14
107 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Mon 12/17/12 Tue 12/18/12 LoCastro
108 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Thu 1/10/13 Fri 1/11/13 LoCastro
109 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Thu 1/31/13 Fri 2/1/13 LoCastro,DOI staff
110 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Fri 2/15/13 Mon 2/18/13 LoCastro
111 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Fri 3/1/13 Mon 3/4/13 LoCastro
112 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Fri 3/15/13 Mon 3/18/13 LoCastro,DOI staff
113 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes  100% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 LoCastro
114 Consultant completes module/s on schedule 100% 0 days Tue 4/2/13 Tue 4/2/13
115 Procure second set of online PD modules, depending on availability 100% 160 days Mon 7/1/13 Fri 2/7/14
116 Revise RFP, applying feedback from 2012 EEA and 1st set of modules; conduct inter100% 4 days Tue 7/2/13 Fri 7/5/13 LoCastro,Procurement,RTT
117 Approve RFP (MSDE procurement) 100% 5 days Mon 7/8/13 Fri 7/12/13 116 Delman,Annan
118 Submit RFP to AG's office for review and approval 100% 5 days Mon 10/29/12 Tue 7/16/13 117 Procurement
119 Submit RFP to Dept. of Budget & Management for review and approval 100% 5 days Mon 11/5/12 Wed 7/17/13 118 Procurement
120 After DBM approval, publish RFP 100% 25 days Sat 11/10/12 Thu 7/25/13 119 Procurement
121 Submit modules for review, in response to RFP 100% 20 days Thu 12/13/12 Fri 8/2/13 120 Consultants
122 Review vendors' modules 100% 20 days Wed 1/9/13 Thu 8/8/13 121 LoCastro,Trained reviewer
123 Develop RFP recommendations and submit to Procurement 100% 4 days Wed 2/6/13 Fri 8/9/13 122 LoCastro
124 Prepare contract/s for purchase as appropriate 100% 100 days Fri 8/9/13 Fri 12/27/13 123 Procurement
125 Division head attends Board of Public Works meeting to defend contract/s 100% 2 days Fri 1/31/14 Tue 2/4/14 124FS+25 day Jenkins,LoCastro
126 Recruit participants for pilot; conduct pilots; collect feedback from pilot participant100% 30 days Tue 2/4/14 Tue 3/18/14 125 LoCastro,EEA staff,DOI staf
127 Confer again with RTTT Educator Portal staff about usage tracking 100% 1 day Tue 3/18/14 Wed 3/19/14 126 LoCastro
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128 Revise module/s as needed, based on feedback from pilot participants, EEA and DO100% 5 days Wed 3/19/14 Wed 3/26/14 127 Consultants
129 Post modules on portal and publicize availability 100% 2 days Wed 3/26/14 Fri 3/28/14 128 LoCastro,RTT portal staff
130 Online modules approved for purchase are posted in Educator Portal. 100% 1 day Fri 3/28/14 Mon 3/31/14 129
131 Monitor usage of modules posted in Educators Portal. 100% 49 days Tue 4/1/14 Fri 6/6/14
132 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Mon 4/14/14 Mon 4/14/14 LoCastro
133 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 2 days Tue 4/15/14 Wed 4/16/14 132 LoCastro
134 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Tue 4/15/14 Tue 4/15/14 LoCastro
135 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 1 day Wed 4/16/14 Wed 4/16/14 134 LoCastro
136 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Fri 4/18/14 Fri 4/18/14 LoCastro
137 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 1 day Mon 4/21/14 Mon 4/21/14 136 LoCastro
138 Usage data and end‐of‐module survey responses inform module revisions and deve100% 0 days Wed 4/23/14 Wed 4/23/14
139 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Thu 3/28/13
140 Monitor usage of purchased modules posted in Educators Portal. 100% 45 days Fri 3/21/14 Thu 5/22/14
141 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Mon 3/24/14 Mon 3/24/14 LoCastro
142 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 2 days Tue 3/25/14 Wed 3/26/14 141 LoCastro
143 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Wed 3/26/14 Wed 3/26/14 LoCastro
144 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 1 day Thu 3/27/14 Thu 3/27/14 143 LoCastro
145 Monitor usage data in Educator Portal and end‐of‐module survey responses 100% 1 day Fri 3/28/14 Fri 3/28/14 LoCastro
146 Adjust publicity and/or modules as indicated 100% 1 day Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 145 LoCastro
147 Usage data and end‐of‐module survey responses inform module revisions and deve100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 142,144,146
148 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
149 Evaluate effectiveness of second set of purchased modules in improving instruction100% 4 days Mon 4/1/13 Thu 4/4/13
150 Email  3‐months post‐module survey to module participants  100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 LoCastro
151 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 3 days Tue 4/2/13 Thu 4/4/13 150 LoCastro,Evaluator,RTTT st
152 Email survey to November/December 2012 module participants  100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13 LoCastro
153 Analyze survey responses; share with RTTT, DOI, PD staff 100% 3 days Tue 4/2/13 Thu 4/4/13 152 LoCastro,Evaluator,RTTT st
154 Feedback from pilot participants informs future module purchases, revisions, and d100% 0 days Thu 4/4/13 Thu 4/4/13 153
155 Monitor development of modules in first set 100% 74 days Mon 4/1/13 Thu 7/11/13
156 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Mon 4/1/13 Tue 4/2/13 LoCastro
157 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Fri 4/19/13 Mon 4/22/13 LoCastro
158 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Mon 5/6/13 Tue 5/7/13 LoCastro,DOI staff
159 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Tue 5/21/13 Wed 5/22/13 LoCastro
160 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Wed 6/5/13 Thu 6/6/13 LoCastro
161 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Wed 6/26/13 Thu 6/27/13 LoCastro,DOI staff
162 Verify that developer is meeting expected timelines, benchmarks, and outcomes 100% 2 days Wed 7/10/13 Thu 7/11/13 LoCastro
163 Developer completes module development on schedule 100% 0 days Thu 7/11/13 Thu 7/11/13
164 YEAR 4 70% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
165 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
166 Second set of modules to be developed is posted in Educator Portal. 100% 65 days Mon 3/3/14 Fri 5/30/14
167 Metatag new modules/content upon completion 100% 5 days Mon 7/15/13 Fri 7/19/13 P#43‐Integration
168 Add tagged modules to the portal 100% 2 days Mon 7/22/13 Tue 7/23/13 167 P#43‐Integration
169 Publicize modules 100% 2 days Fri 7/19/13 Mon 7/22/13 LoCastro
170 Collect feedback from pilot participants, EEA and DOI staff 100% 5 days Thu 8/15/13 Wed 8/21/13 LoCastro
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171 Revise modules as directed 100% 20 days Mon 3/3/14 Fri 3/28/14 170 Consultants
172 Review revisions, award payment 100% 15 days Mon 3/31/14 Fri 4/18/14 171 LoCastro,Procurement,Tole
173 Post modules in portal  100% 2 days Mon 4/21/14 Tue 4/22/14 172 RTT portal staff
174 Second set of purchased modules is posted in portal 100% 0 days Tue 4/22/14 Tue 4/22/14 173
175 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Wed 1/1/14 Wed 4/2/14
176 Set 1 purchased modules are audited for accuracy, functionality 100% 70 days Wed 1/1/14 Tue 4/8/14
177 Audit Set 1 purchased modules for accuracy, functionality 100% 30 days Wed 1/1/14 Tue 2/11/14 LoCastro,DOI staff
178 Review feedback from prior analyses, recent surveys 100% 30 days Wed 2/12/14 Tue 3/25/14 177 LoCastro,DOI staff
179 Make necessary updates, adjustments 100% 10 days Wed 3/26/14 Tue 4/8/14 178 LoCastro,DOI staff
180 Set 1 of purchased modules is ready for Summer 2014 online EEA Academy 100% 0 days Tue 4/8/14 Tue 4/8/14 179
181 Set 1 developed modules are audited for accuracy, functionality 100% 47 days Wed 3/26/14 Thu 5/29/14 178 LoCastro,DOI staff
182 Audit Set 1 developed modules for accuracy, functionality 100% 30 days Wed 3/26/14 Tue 5/6/14 178 LoCastro,DOI staff
183 Review feedback from prior analyses, recent surveys 100% 2 days Wed 5/7/14 Thu 5/8/14 182 LoCastro,DOI staff
184 Make necessary updates, adjustments 100% 15 days Fri 5/9/14 Thu 5/29/14 183 LoCastro,DOI staff
185 Set 1 of developed modules is ready for Summer 2014 online EEA Academy 100% 0 days Thu 5/29/14 Thu 5/29/14 184
186 Continue to publicize set 1 purchased modules 100% 20 days Fri 5/30/14 Thu 6/26/14 185
187 Continue to publicize Set 1 modules 100% 20 days Fri 5/30/14 Thu 6/26/14 185 LoCastro,DOI staff
188 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Thu 5/1/14 Tue 7/29/14
189 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
190 Set 2 developed modules are audited for accuracy, functionality 100% 67 days Fri 3/14/14 Mon 6/16/14 LoCastro,DOI staff
191 Audit Set 2 developed modules for accuracy, functionality 100% 30 days Tue 12/24/13 Mon 2/3/14 LoCastro,DOI staff
192 Review feedback from prior analyses, recent surveys 100% 2 days Tue 2/4/14 Wed 2/5/14 191 LoCastro,DOI staff
193 Make necessary updates and adjustments 100% 35 days Thu 2/6/14 Wed 3/26/14 192 LoCastro,DOI staff
194 Set 2 of developed modules is ready for Summer 2014 online EEA Academy 100% 0 days Wed 3/26/14 Wed 3/26/14 193
195 Coordinate announcement of online EEA to LSSs 100% 20 days Thu 3/27/14 Wed 4/23/14
196 Develop detailed plan 100% 5 days Thu 3/27/14 Wed 4/2/14 194 LoCastro,Cary,Pfeifer
197 Develop informational materials 100% 10 days Thu 4/3/14 Wed 4/16/14 196 LoCastro
198 Disseminate information to LSS superintendents 100% 5 days Thu 4/17/14 Wed 4/23/14 197 LoCastro,Cary
199 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
200 Educators access online EEA 100% 45 days Mon 6/16/14 Fri 8/15/14 Module participants
201 Initiate project closure activities 100% 20 days Mon 8/18/14 Fri 9/12/14 200 LoCastro
202 Educators participate in online EEA through Educator Portal 100% 0 days Fri 9/12/14 Fri 9/12/14 201
203 Assign trained reviewers to conduct reviews of modules submitted in response to RFQ100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
204 Vendors submit responses 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
205 Vendors submit modules for review 100% 20 days? Tue 7/1/14 Mon 7/28/14
206 Vendors submit modules for review 100% 20 days? Tue 7/1/14 Mon 7/28/14
207 Issue RFQ for response by consultants 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Delman
208 Respond to questions from consultants 100% 1 day Mon 4/23/12 Mon 4/23/12 207 LoCastro
209 Issue RFQ for response by consultants 100% 21 days Fri 5/25/12 Fri 6/22/12 56 Delman
210 Consultants pose questions 100% 10 days Fri 11/1/13 Thu 11/14/13 209 Consultants
211 Respond to questions from consultants 100% 2 days Sun 12/1/13 Mon 12/2/13 LoCastro,Delman,Holt
212 Assemble review packages of vendor proposals that meet RFQ requirements 100% 1 day Mon 12/9/13 Mon 12/9/13 LoCastro,Toler
213 Trained consultants review vendor modules 100% 24 days Wed 1/1/14 Mon 2/3/14 Consultants
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214 YEAR 5 12% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
215 MSDE First Quarter: Year 5 30% 48 days Wed 9/24/14 Fri 11/28/14
216 Develop Professional Development Courses 30% 109 days Tue 7/1/14 Fri 11/28/14
217 Review Courses 30% 109 days Tue 7/1/14 Fri 11/28/14 RTT portal staff
218 MSDE Second Quarter: Year 5 0% 65 days Mon 12/1/14 Fri 2/27/15
219 Pilot Courses 0% 68 days Mon 2/2/15 Wed 5/6/15 RTT portal staff
220 MSDE Third Quarter: Year 4 0% 66 days Sun 3/1/15 Fri 5/29/15
221 Make Updates to  Courses 0% 65 days Mon 3/2/15 Fri 5/29/15 RTT portal staff
222 MSDE Fourth Quarter: Year 4 0% 65 days Mon 6/1/15 Fri 8/28/15
223 Close out Project 0% 22 days Mon 6/1/15 Tue 6/30/15 LoCastro,DOI staff
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 0 44|41 – The Breakthrough Center 60%1432 days Mon 1/4/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Establishment of Partnership Agreements 100% 260 days Mon 1/4/10 Fri 12/31/10
4 Identify Schools and Districts in Breakthrough Zones 100% 49 days Mon 1/4/10 Thu 3/11/10 Dunford[245%],G
5 Establish District Turnaround Teams 100% 30 days Mon 1/4/10 Fri 2/12/10 4 Dunford,Glazer,G
6 Develop initial assessment of needs  100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 5 Dunford,Glazer,G
7 Establish priorities based on initial assessment 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 Dunford,Glazer,G
8 Select school federal intervention model 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10
9 Identify performance targets 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 Dunford,Glazer,G
10 Identify strategies and interventions  100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 Dunford,Glazer,G
11 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 84 days Tue 9/7/10 Fri 12/31/10 Dunford,Glazer,G
12 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 84 days Tue 9/7/10 Fri 12/31/10 Dunford,Glazer,G
13 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 88 days Wed 9/1/10 Fri 12/31/10 Dunford,Glazer,G
14 Convene Policy Practitioners’ Workgroup 100% 88 days Wed 9/1/10 Fri 12/31/10 Dunford,Glazer,G
15 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 88 days Wed 9/1/10 Fri 12/31/10 Dunford,Glazer,G

16 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10
17 Identify and broker applicable resources 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 Dunford,Glazer,G
18 Identify and broker applicable partners 100% 60 days Mon 4/5/10 Fri 6/25/10 Dunford,Glazer,G
19 Partnership Agreements Established 100% 0 days Fri 6/25/10 Fri 6/25/10 8,17,1
20 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 24 days Wed 11/10/10 Mon 12/13/10
21 Conduct RITA 100% 8 days Wed 11/10/10 Fri 11/19/10 Lamb
22 Recommend process for potential assignment for School 

Administrative Managers through SIG
100% 5 days Tue 12/7/10 Mon 12/13/10 Lamb

23 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Wed 11/10/10 Wed 11/10/10 21

24 Education Specialists Acquisition 100% 87 days Fri 10/1/10 Mon 1/31/11
25 Develop position requirements 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 Glazer
26 Advertise positions 100% 10 days Mon 10/4/10 Fri 10/15/10 25 Glazer
27 Screen candidates 100% 5 days Mon 10/25/10 Fri 10/29/10 26 Glazer
28 Interview candidates  100% 61 days Thu 11/4/10 Thu 1/27/11 27 Glazer
29 Select candidates 100% 61 days Mon 11/8/10 Mon 1/31/11 28 Glazer
30 Educational Specialists Hired 100% 0 days Fri 10/1/10 Fri 10/1/10 29
31 School Improvement Knowledge‐Management System Requirements 

Analysis 
100% 23 days Wed 12/1/10 Fri 12/31/10

32 Establish criteria  100% 23 days Wed 12/1/10 Fri 12/31/10 Glascock

44|41 – The Breakthrough Center

Page 1



 ID  Task Mode  Task Name  % 
Complet

 Duration  Start  Finish Predec  Resource Names

 33 School Improvement Knowledge Management Sytem Analysis 
Conducted

100% 0 days Wed 12/1/10 Wed 12/1/10 32

34 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
35 Refine Partnership Agreements 100% 86 days Fri 1/7/11 Fri 5/6/11
36 Identify Feeder School in Districts in Breakthrough Zones 100% 15 days Tue 2/1/11 Mon 2/21/11 Dunford,Glascoc
37 Develop initial assessment of needs 100% 10 days Tue 2/22/11 Mon 3/7/11 36 Dunford,Glascoc
38 Establish priorities 100% 5 days Tue 3/8/11 Mon 3/14/11 37 Dunford,Glascoc
39 Select school improvement initiatives 100% 10 days Tue 3/15/11 Mon 3/28/11 38 Dunford,Glascoc
40 Identify performance targets 100% 10 days Tue 3/15/11 Mon 3/28/11 38 Dunford,Glascoc
41 Identify strategies and interventions  100% 10 days Tue 3/15/11 Mon 3/28/11 38 Dunford,Glascoc
42 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 43 days Wed 3/9/11 Fri 5/6/11 43 Dunford,Glascoc
43 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 43 days Fri 1/7/11 Tue 3/8/11 Dunford,Glascoc
44 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 40 days Tue 2/1/11 Mon 3/28/11 Glascock,Glazer,
45 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Fri 1/7/11 Thu 2/3/11 Dunford,Glascoc
46 Identify and broker applicable partners 100% 20 days Tue 2/1/11 Mon 2/28/11 Dunford,Glascoc
47 Partnership Agreements Refined 100% 0 days Mon 3/28/11 Mon 3/28/11 46,44
48 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 44 days Fri 1/28/11 Wed 3/30/11
49 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 1 day Fri 1/28/11 Fri 1/28/11 Lamb
50 Conduct RITA 100% 22 days Tue 3/1/11 Wed 3/30/11
51 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Mon 1/31/11 Mon 1/31/11 49

52 Education Specialists Aquisition 100% 4 days Fri 1/28/11 Thu 2/3/11
53 Advertise positions 100% 1 day Fri 1/28/11 Fri 1/28/11 Glazer
54 Screen candidates 100% 1 day Mon 1/31/11 Mon 1/31/11 53 Glazer
55 Interview candidates  100% 1 day Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 54 Glazer
56 Select candidates 100% 1 day Wed 2/2/11 Wed 2/2/11 55 Glazer
57 Educational Specialists Hired 100% 0 days Thu 2/3/11 Thu 2/3/11 56
58 Content Outline for School Improvement Knowledge‐Management 

System (KMS) Development
100% 3 days Fri 1/28/11 Wed 2/2/11

59 Identify development team 100% 1 day Fri 1/28/11 Fri 1/28/11 Glascock
60 Identify components of KMS 100% 1 day Mon 1/31/11 Mon 1/31/11 59 Glascock
61 Assign content component tasks 100% 1 day Tue 2/1/11 Tue 2/1/11 60 Glascock
62 School Improvement Knowledge‐Management System Content 

Outline Developed 
100% 0 days Wed 2/2/11 Wed 2/2/11 61

63 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
64 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 105 days Fri 4/1/11 Thu 8/25/11
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 65 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Dunford,Glascoc

66 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 22 days Fri 4/15/11 Mon 5/16/11 65 Dunford,Glascoc
67 Adjust membership based on re‐examination 100% 22 days Tue 5/17/11 Wed 6/15/11 66 Dunford,Glascoc
68 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 10 days Thu 6/16/11 Wed 6/29/11 67 Dunford,Glascoc

69 Select school federal intervention model 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11
70 Identify performance targets 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Dunford,Glascoc
71 Identify strategies and interventions  100% 10 days Fri 4/15/11 Thu 4/28/11 70
72 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Dunford,Glascoc
73 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 40 days Fri 7/1/11 Thu 8/25/11 72 Dunford,Glascoc
74 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 105 days Fri 4/1/11 Thu 8/25/11 Dunford,Glascoc
75 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Fri 4/1/11 Thu 4/28/11 Glascock,Glazer,
76 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Fri 4/29/11 Thu 5/12/11 75 Dunford,Glascoc
77 Partnership Agreements Re‐established 100% 0 days Thu 8/25/11 Thu 8/25/11 76,69,
78 Identifcation of School Turnaround Partners 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
79 Identify turnaround partners based on established criteria 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Glascock,Knott
80 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Fri 4/15/11 Thu 6/30/11 79 Glascock,Knott
81 Turnaround Partners Identified 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 80
82 Hire Administrative Assistant 100% 32 days Mon 4/4/11 Wed 5/18/11
83 Develop position requirement 100% 2 days Mon 4/4/11 Tue 4/5/11 Glascock
84 Advertise positions 100% 6 days Tue 4/5/11 Tue 4/12/11 83 Glascock
85 Screen candidates 100% 5 days Mon 4/18/11 Fri 4/22/11 84 Glascock
86 Interview candidates  100% 5 days Mon 4/25/11 Fri 4/29/11 85 Glascock
87 Select candidates 100% 5 days Mon 5/2/11 Fri 5/6/11 86 Glascock
88 Administrative Assistant Hired 100% 0 days Wed 5/18/11 Wed 5/18/11 87
89 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 34 days Mon 5/2/11 Thu 6/16/11
90 Conduct SIG Monitoring Visits 100% 22 days Mon 5/2/11 Tue 5/31/11 Lamb
91 Determine status of School Administrative Managers 100% 12 days Wed 6/1/11 Thu 6/16/11 90 Lamb
92 Implementation of Improvement Strategies Monitoring and 

Assessment Completed
100% 0 days Mon 5/2/11 Mon 5/2/11

93 Education Specialists Acquisition 100% 37 days Fri 4/1/11 Mon 5/23/11
94 Advertise positions 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Glazer
95 Screen candidates 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 94 Glazer
96 Interview candidates  100% 10 days Fri 4/22/11 Thu 5/5/11 95 Glazer
97 Select candidates 100% 2 days Fri 5/6/11 Mon 5/9/11 96 Glazer
98 Educational Specialists Hired 100% 0 days Mon 5/23/11 Mon 5/23/11 97FS+1
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 99 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 15 days Fri 4/1/11 Thu 4/21/11

100 Review Status of Assigned Tasks 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Glascock
101 Adjust Project Tasks 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 100 Glascock
102 School Improvement Knowledge‐Management System Developed and

Implemented
100% 0 days Thu 4/21/11 Thu 4/21/11 101

103 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
104 Renewal of Partnership Agreements 100% 33 days Mon 8/1/11 Wed 9/14/11
105 Conduct assessment of needs and establish priorities for Year 2 100% 23 days Mon 8/1/11 Wed 8/31/11 Dunford,Glascoc

106 Reaffirm school federal intervention model 100% 20 days Mon 8/1/11 Fri 8/26/11 Dunford,Glascoc
107 Identify performance targets 100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 8/12/11 Dunford,Glascoc
108 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 8/15/11 Fri 8/26/11 107 Dunford,Glascoc
109 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 10 days Thu 9/1/11 Wed 9/14/11 Dunford,Glascoc
110 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 8/12/11 Dunford,Glascoc
111 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 15 days Mon 8/1/11 Fri 8/19/11 Dunford,Glascoc
112 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 8/12/11 Dunford,Glascoc

113 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 20 days Mon 8/1/11 Fri 8/26/11 Dunford,Glascoc
114 Identify and broker applicable resources 100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 8/12/11 Dunford,Glascoc
115 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Mon 8/15/11 Fri 8/26/11 114 Dunford,Glascoc
116 Partnership Agreements Renewed 100% 0 days Fri 8/26/11 Fri 8/26/11 115
117 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11
118 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 Lamb
119 Improvement Strategies are Monitored and Assessed 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 118
120 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 15 days Fri 4/1/11 Thu 4/21/11

121 Review Status of Assigned Tasks 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Glascock
122 Adjust Project Tasks 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 121 Glascock
123 School Improvement Knowledge‐Management System Developed and

Implemented
100% 0 days Thu 4/21/11 Thu 4/21/11 122

124 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
125 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
126 Renew Partnership Agreements 100% 37 days Mon 10/3/11 Tue 11/22/11
127 Identify Schools and Districts in Breakthrough Zones 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 Dunford[245%],G
128 Review assessment of needs  100% 5 days Mon 10/10/11 Fri 10/14/11 127 Dunford,Glazer,G
129 Restablish priorities based on ongoing assessment 100% 5 days Mon 10/17/11 Fri 10/21/11 128 Dunford,Glazer,G
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 130 Select school federal intervention model for identified schools 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 Lamb

131 Identify performance targets 100% 5 days Mon 10/3/11 Fri 10/7/11 Dunford,Glazer,G
132 Identify strategies and interventions  100% 8 days Tue 11/1/11 Thu 11/10/11 Dunford,Glazer,G
133 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 8 days Mon 10/10/11 Wed 10/19/11 Dunford,Glazer,G
134 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 8 days Thu 10/20/11 Mon 10/31/11 Dunford,Glazer,G
135 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 8 days Tue 11/1/11 Thu 11/10/11 Dunford,Glazer,G
136 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 8 days Fri 11/11/11 Tue 11/22/11 Dunford,Glazer,G

137 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 7 days Mon 11/14/11 Tue 11/22/11
138 Identify and broker applicable resources 100% 5 days Mon 11/14/11 Fri 11/18/11 Dunford,Glazer,G
139 Identify and broker applicable partners 100% 5 days Mon 11/14/11 Fri 11/18/11 Dunford,Glazer,G
140 Partnership Agreements Restablished 100% 0 days Tue 11/22/11 Tue 11/22/11 136
141 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 57 days Wed 10/5/11 Thu 12/22/11
142 Conduct RITA 100% 13 days Tue 11/29/11 Thu 12/15/11 Lamb
143 Conduct SIG I & II monitoring visits 100% 15 days Wed 10/5/11 Tue 10/25/11 Lamb
144 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 5 days Fri 12/16/11 Thu 12/22/11 Lamb
145 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Thu 12/22/11 Thu 12/22/11 142,14

146 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 45 days Mon 10/3/11 Fri 12/2/11

147 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11 Glascock
148 Plan for online webinar for identified student group 100% 10 days Mon 11/21/11 Fri 12/2/11 147 Glascock
149 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 19 days Mon 10/17/11 Thu 11/10/11 Glascock

150 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 12/2/11 Fri 12/2/11 147,14
151 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
152 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 29 days Tue 1/31/12 Fri 3/9/12
153 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 22 days Tue 1/31/12 Wed 2/29/12 Lamb
154 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 7 days Thu 3/1/12 Fri 3/9/12 153
155 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Fri 3/9/12 Fri 3/9/12 153,15

156 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12

157 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Glascock
158 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 157
159 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
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 160 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
161 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc

162 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 20 days Mon 4/16/12 Fri 5/11/12 161 Dunford,Glascoc
163 Adjust membership based on re‐examination 100% 18 days Mon 5/14/12 Wed 6/6/12 162 Dunford,Glascoc
164 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 2 days Fri 6/15/12 Mon 6/18/12 163 Dunford,Glascoc

165 Select school federal intervention model 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Dunford,Glascoc
166 Identify performance targets 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc
167 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc
168 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Dunford,Glascoc
169 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Dunford,Glascoc
170 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Glascock,Glazer,
171 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 Dunford,Glascoc
172 Partnership Agreements Re‐established 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 168,16
173 Identifcation of School Turnaround Partners 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
174 Identify turnaround partners based on established criteria 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Glascock,Knott
175 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Mon 4/16/12 Fri 6/29/12 174 Glascock,Knott
176 Turnaround Partners Identified 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 174,17
177 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 43 days Wed 4/11/12 Fri 6/8/12
178 Conduct RITA 100% 11 days Wed 4/11/12 Wed 4/25/12 Lamb
179 Conduct SIG I & II monitoring visits 100% 12 days Tue 5/8/12 Wed 5/23/12 Lamb
180 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 5 days Mon 6/4/12 Fri 6/8/12 178,17Lamb
181 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Fri 6/8/12 Fri 6/8/12 178

182 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12

183 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Glascock
184 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 183
185 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
186 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
187 Renewal of Partnership Agreements 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
188 Conduct assessment of needs and establish priorities for Year 2 100% 5 days Mon 7/9/12 Fri 7/13/12 Dunford,Glascoc

189 Reaffirm school federal intervention model 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Dunford,Glascoc
190 Identify performance targets 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Dunford,Glascoc
191 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Dunford,Glascoc
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 192 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 10 days Mon 9/3/12 Fri 9/14/12 189 Dunford,Glascoc
193 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12 192 Dunford,Glascoc
194 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 10 days Mon 7/30/12 Fri 8/10/12 189 Dunford,Glascoc
195 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 10 days Mon 8/13/12 Fri 8/24/12 194 Dunford,Glascoc

196 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 55 days Mon 7/2/12 Fri 9/14/12 Dunford,Glascoc
197 Identify and broker applicable resources 100% 55 days Mon 7/2/12 Fri 9/14/12 Dunford,Glascoc
198 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Mon 7/2/12 Fri 9/14/12 Dunford,Glascoc
199 Partnership Agreements Renewed 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 193,19
200 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12

201 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

202 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

203 Collaboratively create a lesson plan that addresses content  from unit 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

204 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 65 days Tue 7/3/12 Mon 10/1/12 Glazer

205 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 120 days Mon 7/2/12 Fri 12/14/12

206 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

207 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

208 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
209 Deliver the Maryland Aspiring Principals' Summer Institute: 

Turnaround
100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12

210 Conduct 2 day Summer Institute for Turnaround 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford
211 Administer fellow self‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 

Outcomes
100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

212 Administer principal fellow‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 
Outcomes

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

213 Collaborate in the identification of the fellows school improvement 
projects

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

214 Maryland Aspiring Principals' Summer Institute:Turnaround 
Implemented

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford
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Complet
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 215 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

216 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glascock

217 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 
Knowledge‐Management System

100% 10 days Mon 7/16/12 Fri 7/27/12 Glascock

218 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 216,21Glascock
219 Formative Assessment Implementation 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12
220 Analyze Results of Formative Assessment 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Glascock
221 Adjust Year 3 Plan Based on Results 100% 10 days Mon 7/30/12 Fri 8/10/12 220 Glascock
222 Formative Evaluation Conducted 100% 0 days Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 221
223 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
224 Renew Partnership Agreements 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12
225 Identify Schools and Districts in Breakthrough Zones 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Dunford[245%],G
226 Review assessment of needs  100% 5 days Mon 10/8/12 Fri 10/12/12 225 Dunford,Glazer,G
227 Restablish priorities based on ongoing assessment 100% 5 days Mon 10/15/12 Fri 10/19/12 226 Dunford,Glazer,G
228 Select school federal intervention model for identified schools 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Lamb

229 Identify performance targets 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Dunford,Glazer,G
230 Identify strategies and interventions  100% 8 days Mon 10/1/12 Wed 10/10/12 Dunford,Glazer,G
231 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 8 days Mon 10/1/12 Wed 10/10/12 Dunford,Glazer,G
232 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 8 days Mon 10/1/12 Wed 10/10/12 Dunford,Glazer,G
233 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 8 days Mon 10/1/12 Wed 10/10/12 Dunford,Glazer,G
234 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 8 days Mon 10/1/12 Wed 10/10/12 Dunford,Glazer,G

235 Partnership Agreements Renewed 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12
236 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

237 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

238 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

239 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

240 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer
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 241 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

242 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

243 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

244 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12
245 Deliver the Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Dunford

246 Guide pre‐implementation of the fellows school improvement project 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Dunford

247 Conduct one day Aspiring Principals' Institute Session 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Dunford
248 Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround Delivered 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Dunford

249 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 61 days Mon 10/1/12 Mon 12/24/12
250 Conduct SIG I & II monitoring visits 100% 15 days Mon 10/1/12 Fri 10/19/12 Lamb
251 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 5 days Tue 12/18/12 Mon 12/24/12

252 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 5 days Mon 10/1/12 Fri 10/5/12 Lamb
253 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Fri 10/19/12 Fri 10/19/12 250,25

254 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 35 days Mon 10/1/12 Fri 11/16/12

255 Update Knowledge‐Management System 100% 35 days Mon 10/1/12 Fri 11/16/12 Glascock
256 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 19 days Mon 10/1/12 Thu 10/25/12 Glascock

257 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 11/16/12 Fri 11/16/12 255,25
258 Formative Assessment Implemented 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12
259 Review and Revise Project Schedule 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glascock
260 Adjust delivery of services based on formative data 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12
261 Monitor Implementation of Project 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glascock
262 Formative Assessment Implemented 100% 0 days Fri 12/21/12 Fri 12/21/12 259,26
263 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
264 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
265 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc

266 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 20 days Mon 4/16/12 Fri 5/11/12 265 Dunford,Glascoc
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 267 Adjust membership based on re‐examination 100% 18 days Mon 5/14/12 Wed 6/6/12 266 Dunford,Glascoc
268 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 2 days Fri 6/15/12 Mon 6/18/12 267 Dunford,Glascoc

269 Select school federal intervention model 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Dunford,Glascoc
270 Identify performance targets 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc
271 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Dunford,Glascoc
272 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Dunford,Glascoc
273 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Dunford,Glascoc
274 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Glascock,Glazer,
275 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 Dunford,Glascoc
276 Partnership Agreements Re‐established 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 272,27
277 Formative Assessment Implemented 100% 60 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13
278 Review and Revise Project Schedule 100% 60 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13 Glascock
279 Monitor Implementation of Project 100% 60 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13 Glascock
280 Adjust delivery of services based on formative data 100% 60 days Tue 1/1/13 Mon 3/25/13
281 Formative Assessment Implemented 100% 0 days Mon 3/25/13 Mon 3/25/13 278,27
282 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 29 days? Tue 1/29/13 Fri 3/8/13
283 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 22 days Tue 1/29/13 Wed 2/27/13 Lamb
284 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 5 days Thu 2/28/13 Wed 3/6/13

285 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 7 days Thu 2/28/13 Fri 3/8/13 283
286 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 1 day? Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

287 Implement job embedded professional development cycles with 
school staff

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

288 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

289 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

290 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

291 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

292 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

293 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13
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 294 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 1 day Tue 1/29/13 Tue 1/29/13

295 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Tue 1/29/13 Tue 1/29/13
296 Guide implementation of Institute fellows school improvement project 100% 1 day Tue 1/1/13 Tue 1/1/13

297 Provide support to the fellows in the implementaion of their school 
improvement projects

100% 1 day Tue 1/1/13 Tue 1/1/13

298 Conduct progress meetings with fellows regarding their school 
improvement projects

100% 1 day Tue 1/1/13 Tue 1/1/13

299 Institute fellows school improvement projects progressing with 
guidance

100% 0 days Tue 1/1/13 Tue 1/1/13

300 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 35 days Tue 1/1/13 Mon 2/18/13

301 Update Knowledge‐Management System 100% 35 days Tue 1/1/13 Mon 2/18/13 Glascock
302 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 19 days Tue 1/1/13 Fri 1/25/13 Glascock

303 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Mon 2/18/13 Mon 2/18/13 301,30
304 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
305 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 65 days? Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
306 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Dunford,Glascoc

307 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 20 days Mon 4/15/13 Fri 5/10/13 306 Dunford,Glascoc
308 Adjust membership based on re‐examination 100% 18 days Mon 5/13/13 Wed 6/5/13 307 Dunford,Glascoc
309 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 2 days Fri 6/7/13 Mon 6/10/13 308 Dunford,Glascoc

310 Select school federal intervention model 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 Dunford,Glascoc
311 Identify performance targets 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Dunford,Glascoc
312 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Dunford,Glascoc
313 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Dunford,Glascoc
314 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Dunford,Glascoc
315 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13 Glascock,Glazer,
316 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Mon 4/29/13 Fri 5/10/13 Dunford,Glascoc
317 Partnership Agreements Re‐established 100% 1 day? Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
318 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 1 day Fri 6/28/13 Mon 7/1/13

319 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
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 320 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

321 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

322 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

323 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

324 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

325 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

326 Analyze data from the previous year  100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
327 Develop professional development schedule for school for 2013‐3014 100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

328 Update and develop differentiated prodessional development based 
upon the Common Core StaTE Standards and assess needs

100% 1 day Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

329 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Mon 7/1/13 Mon 7/1/13
330 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 313,31

331 Conduct the Maryland Aspiring Principals' Spring Institute: Turnaround 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

332 Deliver the Aspiring Principals' Institute: Turnaround spring content 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

333 Provide support to fellows in the completion and evaluation of their 
school improvement projects

100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

334 Have fellows share school improvement projects 100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13
335 Administer fellow self‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 

Outcomes
100% 1 day Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

336 Maryland Aspiring Principals' Spring Institute: Turnaround completed 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

337 Identifcation of School Turnaround Partners 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
338 Identify turnaround partners based on established criteria 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Glascock,Knott
339 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Mon 4/15/13 Fri 6/28/13 338 Glascock,Knott
340 Turnaround Partners Identified 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 338,33
341 Formative Assessment Implemented 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13

44|41 – The Breakthrough Center

Page 12



 ID  Task Mode  Task Name  % 
Complet

 Duration  Start  Finish Predec  Resource Names

 342 Review and Revise Project Schedule 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Glascock
343 Monitor Implementation of Project 100% 55 days Mon 4/15/13 Fri 6/28/13 342 Glascock
344 Adjust delivery of services based on formative data 100% 55 days Mon 4/15/13 Fri 6/28/13
345 Formative Assessment Implemented 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 343
346 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 42 days Tue 4/9/13 Thu 6/6/13
347 Conduct SIG I & II monitoring visits 100% 12 days Tue 4/9/13 Wed 4/24/13 Lamb
348 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 5 days Thu 4/25/13 Wed 5/1/13

349 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 5 days Thu 4/25/13 Wed 5/1/13 347 Lamb
350 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Thu 6/6/13 Thu 6/6/13 349

351 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13

352 Refine and Enhance Development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 Glascock

353 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 
Knowledge‐Management System

100% 14 days Tue 4/30/13 Fri 5/17/13 Glascock

354 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 352,35
355 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
356 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
357 Renewal of Partnership Agreements 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
358 Conduct assessment of needs and establish priorities for Year 4 100% 5 days Mon 7/9/12 Fri 7/13/12 Dunford,Glascoc

359 Reaffirm school federal intervention model 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 Dunford,Glascoc
360 Identify performance targets 100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 Dunford,Glascoc
361 Identify strategies and interventions  100% 10 days Mon 7/1/13 Fri 7/12/13 Dunford,Glascoc
362 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 10 days Mon 7/29/13 Fri 8/9/13 359 Dunford,Glascoc
363 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 10 days Mon 8/12/13 Fri 8/23/13 362 Dunford,Glascoc
364 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 10 days Mon 7/29/13 Fri 8/9/13 359 Dunford,Glascoc
365 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 10 days Mon 8/12/13 Fri 8/23/13 364 Dunford,Glascoc

366 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 55 days Mon 7/1/13 Fri 9/13/13 Dunford,Glascoc
367 Identify and broker applicable resources 100% 55 days Mon 7/1/13 Fri 9/13/13 Dunford,Glascoc
368 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Mon 7/1/13 Fri 9/13/13 Dunford,Glascoc
369 Partnership Agreements Renewed 100% 0 days Fri 9/13/13 Fri 9/13/13 363,36
370 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
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 371 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

372 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

373 Collaboratively create a lesson plan that addresses content  from unit 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

374 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 65 days Tue 7/3/12 Mon 10/1/12 Glazer

375 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 120 days Mon 7/2/12 Fri 12/14/12

376 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

377 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glazer

378 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
379 Deliver the Maryland Aspiring Principals' Summer Institute: 

Turnaround
100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12

380 Conduct 2 day Summer Institute for Turnaround 100% 13 days Wed 8/1/12 Fri 8/17/12 Dunford
381 Administer fellow self‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 

Outcomes
100% 13 days Wed 8/1/12 Fri 8/17/12 Dunford

382 Administer principal fellow‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 
Outcomes

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

383 Collaborate in the identification of the fellows school improvement 
projects

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

384 Maryland Aspiring Principals' Summer Institute:Turnaround 
Implemented

100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

385 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Dunford

386 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Glascock

387 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 
Knowledge‐Management System

100% 10 days Mon 7/16/12 Fri 7/27/12 Glascock

388 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 386,38Glascock
389 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 89 days? Mon 7/1/13 Thu 10/31/13
390 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 Lamb
391 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 20 days Tue 9/3/13 Mon 9/30/13
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 392 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 23 days Tue 10/1/13 Thu 10/31/13 390
393 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 1 day? Mon 7/1/13 Mon 7/1/13

394 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Dunford

395 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Glascock
396 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 11 days Mon 9/16/13 Mon 9/30/13 Glascock

397 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 395,39Glascock
398 Formative Assessment Implementation 100% 76 days Mon 7/1/13 Mon 10/14/13
399 Analyze Results of Formative Assessment 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13 Glascock
400 Adjust Year 4 Plan Based on Results 100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13 399 Glascock
401 Formative Evaluation Conducted 100% 0 days Mon 10/14/13 Mon 10/14/13 400
402 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
403 Renew Partnership Agreements 100% 36 days Tue 10/1/13 Wed 11/20/13
404 Identify Schools and Districts in Breakthrough Zones 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Dunford[245%],G
405 Review assessment of needs  100% 5 days Tue 10/8/13 Mon 10/14/13 404 Dunford,Glazer,G
406 Restablish priorities based on ongoing assessment 100% 5 days Tue 10/15/13 Mon 10/21/13 405 Dunford,Glazer,G
407 Select school federal intervention model for identified schools 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Lamb

408 Identify performance targets 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Dunford,Glazer,G
409 Identify strategies and interventions  100% 8 days Tue 10/1/13 Thu 10/10/13 Dunford,Glazer,G
410 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 8 days Tue 10/1/13 Thu 10/10/13 Dunford,Glazer,G
411 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 8 days Tue 10/1/13 Thu 10/10/13 Dunford,Glazer,G
412 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 8 days Tue 10/1/13 Thu 10/10/13 Dunford,Glazer,G
413 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 8 days Tue 10/1/13 Thu 10/10/13 Dunford,Glazer,G

414 Partnership Agreements Renewed 100% 0 days Wed 11/20/13 Wed 11/20/13
415 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

416 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

417 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

418 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer
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 419 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

420 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

421 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

422 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Glazer

423 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12
424 Deliver the Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround 100% 327 days Mon 10/1/12 Tue 12/31/13 Dunford

425 Guide pre‐implementation of the fellows school improvement project 100% 327 days Mon 10/1/12 Tue 12/31/13 Dunford

426 Conduct one day Aspiring Principals' Institute Session 100% 35 days Mon 10/1/12 Fri 11/16/12 Dunford
427 Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround Delivered 100% 0 days Mon 10/1/12 Mon 10/1/12 Dunford

428 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Dunford

429 Continue development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Glascock
430 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 10 days Tue 10/1/13 Mon 10/14/13 Glascock

431 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Mon 12/30/13 Mon 12/30/13 429,43Glascock
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
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 447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13

465 Update Knowledge‐Management System 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 Glascock
466 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 19 days Tue 10/1/13 Fri 10/25/13 Glascock

467 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 465,46
468 Formative Assessment Implemented 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13
469 Review and Revise Project Schedule 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13 Glascock
470 Adjust delivery of services based on formative data 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13
471 Monitor Implementation of Project 100% 60 days Tue 10/1/13 Mon 12/23/13 Glascock
472 Formative Assessment Implemented 100% 0 days Mon 12/23/13 Mon 12/23/13 469,47
473 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
474 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14
475 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Wed 1/1/14 Tue 1/14/14 Dunford,Glascoc

476 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 20 days Wed 1/15/14 Tue 2/11/14 475 Dunford,Glascoc
477 Adjust membership based on re‐examination 100% 18 days Wed 2/12/14 Fri 3/7/14 476 Dunford,Glascoc
478 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 2 days Mon 3/10/14 Tue 3/11/14 477 Dunford,Glascoc

479 Select school federal intervention model 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 Dunford,Glascoc
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 480 Identify performance targets 100% 10 days Wed 1/1/14 Tue 1/14/14 Dunford,Glascoc
481 Identify strategies and interventions  100% 10 days Wed 1/1/14 Tue 1/14/14 Dunford,Glascoc
482 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Dunford,Glascoc
483 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 65 days Wed 1/1/14 Tue 4/1/14 Dunford,Glascoc
484 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14 Glascock,Glazer,
485 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Wed 1/1/14 Tue 1/14/14 Dunford,Glascoc
486 Partnership Agreements Re‐established 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 482,48
487 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 8 days Wed 1/1/14 Fri 1/10/14

488 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 1 day Fri 1/10/14 Fri 1/10/14 489

489 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 1 day Thu 1/9/14 Thu 1/9/14 490

490 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 1 day Wed 1/8/14 Wed 1/8/14 491

491 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 1 day Tue 1/7/14 Tue 1/7/14 492

492 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 1 day Mon 1/6/14 Mon 1/6/14 493

493 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 1 day Fri 1/3/14 Fri 1/3/14 494

494 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 1 day Thu 1/2/14 Thu 1/2/14 495

495 Analyze data from fall walkthroughs 100% 1 day Wed 1/1/14 Wed 1/1/14
496 Revise professional development schedule for school for spring 2014 100% 1 day Wed 1/1/14 Wed 1/1/14

497 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Wed 1/1/14 Wed 1/1/14
498 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Wed 1/1/14 Wed 1/1/14

499 Guide implementation of Institute fellows school improvement project 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13

500 Provide support to the fellows in the implementaion of their school 
improvement projects

100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13

501 Conduct progress meetings with fellows regarding their school 
improvement projects

100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13

502 Institute fellows school improvement projects progressing with 
guidance

100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
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 503
504 Formative Assessment Implemented 100% 60 days Wed 1/1/14 Tue 3/25/14
505 Review and Revise Project Schedule 100% 60 days Wed 1/1/14 Tue 3/25/14 Glascock
506 Adjust delivery of services based on formative data 100% 60 days Wed 1/1/14 Tue 3/25/14
507 Monitor Implementation of Project 100% 60 days Wed 1/1/14 Tue 3/25/14 Glascock
508 Formative Assessment Implemented 100% 0 days Tue 3/25/14 Tue 3/25/14 505,50
509 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 29 days Wed 1/1/14 Mon 2/10/14
510 Conduct SIG Monitoring Visit 100% 22 days Wed 1/1/14 Thu 1/30/14 Lamb
511 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 5 days Mon 2/3/14 Fri 2/7/14

512 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 7 days Fri 1/31/14 Mon 2/10/14 510
513 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Mon 2/10/14 Mon 2/10/14 510,51

514 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 35 days Wed 1/1/14 Tue 2/18/14

515 Update Knowledge‐Management System 100% 35 days Wed 1/1/14 Tue 2/18/14 Glascock
516 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 

Knowledge‐Management System
100% 19 days Wed 1/1/14 Mon 1/27/14 Glascock

517 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Tue 2/18/14 Tue 2/18/14 515,51
518 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
519 Re‐establishment of Partnership Agreements 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
520 Identify additional Schools in Districts in Breakthrough Zones 100% 10 days Tue 4/1/14 Mon 4/14/14 Dunford,Glascoc

521 Re‐examine District Turnaround Teams 100% 20 days Tue 4/15/14 Mon 5/12/14 520 Dunford,Glascoc
522 Adjust membership based on re‐examination 100% 18 days Tue 5/13/14 Thu 6/5/14 521 Dunford,Glascoc
523 Develop initial assessment of needs and establish priorities in new 

schools
100% 2 days Fri 6/6/14 Mon 6/9/14 522 Dunford,Glascoc

524 Select school federal intervention model 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Dunford,Glascoc
525 Identify performance targets 100% 10 days Tue 4/1/14 Mon 4/14/14 Dunford,Glascoc
526 Identify strategies and interventions  100% 10 days Tue 4/1/14 Mon 4/14/14 Dunford,Glascoc
527 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Dunford,Glascoc
528 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Dunford,Glascoc
529 Identify and broker applicable resources 100% 20 days Tue 4/1/14 Mon 4/28/14 Glascock,Glazer,
530 Identify and broker applicable partners 100% 10 days Mon 4/28/14 Fri 5/9/14 Dunford,Glascoc
531 Partnership Agreements Re‐established 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 527,52
532 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
100% 88 days Tue 4/1/14 Thu 7/31/14
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 533 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

100% 54 days Tue 4/1/14 Fri 6/13/14

534 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

535 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

536 Discuss and model implementation strategies for the collaboratively 
developed lesson plan

100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

537 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

538 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

539 Collaborate with school‐based leadership on next steps for each 
teacher

100% 1 day Fri 6/13/14 Fri 6/13/14

540 Analyze data from the previous year  100% 32 days Thu 5/1/14 Fri 6/13/14
541 Develop professioanl development schedule for 2014‐2015 100% 32 days Thu 5/1/14 Fri 6/13/14
542 Update and develop differentiated prodessional development based 

upon the Common Core StaTE Standards and assess needs
100% 1 day Thu 7/31/14 Thu 7/31/14

543 Job‐embedded Professional Development Implemented 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14
544 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14

545 Conduct the Maryland Aspiring Principals' Spring Institute: Turnaround 100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13

546 Deliver the Aspiring Principals' Institute: Turnaround spring content 100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13

547 Provide support to fellows in the completion and evaluation of their 
school improvement projects

100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13

548 Have fellows share school improvement projects 100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13
549 Administer fellow self‐assessment of MD Inst. Lead. Framework 

Outcomes
100% 35 days Mon 4/1/13 Fri 5/17/13

550 Maryland Aspiring Principals' Spring Institute: Turnaround completed 100% 0 days Mon 4/1/13 Mon 4/1/13

551 Improvement Strategies Monitoring and Assessment 100% 45 days Tue 4/1/14 Mon 6/2/14
552 Conduct SIG I & II monitoring visits 100% 12 days Tue 4/1/14 Wed 4/16/14 Lamb
553 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
100% 15 days Tue 4/1/14 Mon 4/21/14
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 554 Recommend improvement strategies for identified schools 100% 33 days Thu 4/17/14 Mon 6/2/14 552 Lamb
555 Improvement Strategies Monitoring and Assessment Completed 100% 0 days Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 554

556
557
558
559 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14

560 Refine and Enhance Development of Knowledge‐Management System 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14 Glascock

561 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 
Knowledge‐Management System

100% 14 days Tue 4/1/14 Fri 4/18/14 Glascock

562 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 560,56
563 MSDE Closing Quarter: Year 5 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
564 Renewal of Partnership Agreements 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14
565 Conduct assessment of needs and establish priorities 100% 5 days Tue 7/1/14 Mon 7/7/14 Dunford,Glascoc
566 Reaffirm school federal intervention model 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 Dunford,Glascoc
567 Identify performance targets 100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 Dunford,Glascoc
568 Identify strategies and interventions  100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 Dunford,Glascoc
569 Integrate improvement strategies into formal district plans 100% 10 days Tue 7/29/14 Mon 8/11/14 566 Dunford,Glascoc
570 Integrate improvement strategies into formal school plans 100% 10 days Tue 8/12/14 Mon 8/25/14 569 Dunford,Glascoc
571 Identify areas of State and federal regulatory flexibility 100% 10 days Tue 7/29/14 Mon 8/11/14 566 Dunford,Glascoc
572 Identify areas of local policy flexibility and authority for potential 

renegotiation
100% 10 days Tue 8/12/14 Mon 8/25/14 571 Dunford,Glascoc

573 Conduct an analysis of existing and potential resources 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14 Dunford,Glascoc
574 Identify and broker applicable resources 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14 Dunford,Glascoc
575 Identify and broker applicable partners 100% 55 days Tue 7/1/14 Mon 9/15/14 Dunford,Glascoc
576 Partnership Agreements Renewed 100% 0 days Mon 9/15/14 Mon 9/15/14 570,57
577 School Improvement Knowledge‐Management System Development 100% 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14

578 Refine and Enhance development of Knowledge‐Management System 100% 10 days Tue 7/1/14 Mon 7/14/14 Glascock

579 Solicit input from stakeholders on the effectiveness of 
Knowledge‐Management System

100% 10 days Mon 7/16/12 Fri 7/27/12 Glascock

580 KMS Refined and Enhanced 100% 0 days Mon 7/14/14 Mon 7/14/14 578,57Glascock
581 Formative Assessment Implementation 100% 44 days Tue 7/1/14 Fri 8/29/14
582 Analyze Results of Formative Assessment 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Glascock
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 583 Distribute Summative Report on Results of Implementation  100% 10 days Mon 7/30/12 Fri 8/10/12 582 Glascock
584 Formative Evaluation Completed 100% 0 days Fri 8/10/12 Fri 8/10/12 583
585 YEAR 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
586  MSDE First Quarter: Year 5 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
587 Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

588 Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

589 Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

590 Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

591 Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

592 Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

593 Deliver the Maryland Aspiring Principals' Institute: Turnaround 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

594  Guide pre‐implementation of the fellows school improvement 
project

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

595  Conduct one day Aspiring Principals' Institute Session 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
596  Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround Delivered 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

597 Guide implementation of Institute fellows school improvement project 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

598  Provide support to the fellows in the implementaion of their school 
improvement projects

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

599  Conduct progress meetings with fellows regarding their school 
improvement projects

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

600  Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

601  Created connection between stakeholders and the University of 
Baltimore 

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

602 API Principal Collaboration 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
603 Providesupport to prncipals where needed 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
604 Student Support  0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
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 605 Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 
impact

0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

606 Recommend improvement strategies for identified schools 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
607 Monitoring and assessment 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
608 Instructional support for principals 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
609 Prinicpal collaboration to discuss instructional support 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
610 Breakthrough Center Meetings 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
611 Assess implementation activities and their cross level impact 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

612 Recommend improvement strategies for identified schools 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
613 Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

614 Cross Functional Team meetings 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
615 Assess implementation activities and their cross level impact 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

616 Recommend improvement strategies for identified schools 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14
617 Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 66 days Wed 9/24/14 Wed 12/24/14

618  MSDE Second Quarter: Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
619  Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

620  Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

621  Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

622  Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

623  Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

624  Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

625 Guide implementation of Institute fellows school improvement project 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

626  Provide support to the fellows in the implementaion of their school 
improvement projects

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

627  Conduct progress meetings with fellows regarding their school 
improvement projects

0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
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 628 API Principal Collaboration 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
629  Providesupport to prncipals where needed 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
630 Student Support  0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
631  Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

632  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
633  Monitoring and assessment 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
634 Instructional support for principals 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
635  Prinicpal collaboration to discuss instructional support 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
636 Breakthrough Center Meetings 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
637  Assess implementation activities and their cross level impact 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

638  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
639  Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

640 Cross Functional Team meetings 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
641  Assess implementation activities and their cross level impact 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

642  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
643  Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15

644  MSDE Third Quarter: Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
645  Implement job embedded professional development cycles with 

school staff
0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

646  Develop content knowledge of teachers related to the Common Core 
State Standards within instructional unit

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

647  Collaboratively create a lesson plan that addresses content from unit 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

648  Develop instructional units reflecting the district curriculum and the 
Common Core State Standards

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

649  Observe the planned lesson including school‐based leaders in the 
observation

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

650  Debrief the lesson implementationwith teachers and school‐based 
leaders

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

651  Guide implementation of Institute fellows school improvement 
project

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
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 652  Provide support to the fellows in the implementaion of their school 
improvement projects

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

653  Conduct progress meetings with fellows regarding their school 
improvement projects

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

654  API Principal Collaboration 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
655  Providesupport to prncipals where needed 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
656  Closing Quarter: YEAR 5 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
657  Grant # ??? (Grant Management/PGCPS Technical Assistance)  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
658  Notice of Grant Award for grant # 154379 created  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
659  Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
660  Technical assistance based on need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
661  Support with invoicing for grant# 154379  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
662  Grant #???management (Expansion and Replication of high performing 

charter schools)
0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

663  Notice of Grant Award for grant # ????created  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
664  Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
665  Technical assistance based on need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
666  Desk monitoring  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
667  Support with invoicing for grant# ??? 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
668  Provide support for Charter School Program Study by the University of 

Baltimore
0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

669  Created Notice of Grant Award  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
670  Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

671  Created connection between stakeholders and the University of 
Baltimore 

0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

672  Conducted and moderated Progress meetings  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
673  Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
674  Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
675  Collect and Disseminate information to various stakeholders  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
676  Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

677  Monthly Liaison Meetings 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
678  Schedule Meeting  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
679  Research topics of Need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
680  Survey Liaisons Needs  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
681  Planning for liaison Meetings  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
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 682  Charter School Site Visits 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
683  Scheduling Site Visits  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
684  Pre‐site visit conference call  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
685  Charter School Site Visit  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
686  Charter School Visit Feedback Report  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
687  Technical Assistance for Authorizers 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
688  Filed for Federal grant  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
689  Research authorizer needs  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
690  Work sessions created for authorizers to improve practice  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
691  Analysis of impact of technical assistance.  0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
692 Deliver the Maryland Aspiring Principals'Fall  Institute: Turnaround 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

693  Guide pre‐implementation of the fellows school improvement 
project

0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

694  Conduct one day Aspiring Principals' Institute Session 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
695  Maryland Aspiring Principals' Fall Institute: Turnaround Delivered 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

696 Student Support  0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
697  Monitor and assess implementation activities and their cross‐level 

impact
0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

698  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
699  Monitoring and assessment 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
700 Instructional support for principals 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
701  Prinicpal collaboration to discuss instructional support 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
702 Breakthrough Center Meetings 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
703  Assess implementation activities and their cross level impact 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

704  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
705  Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

706 Cross Functional Team meetings 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
707  Assess implementation activities and their cross level impact 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15

708  Recommend improvement strategies for identified schools 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
709  Review improvement stratieges monitoring and assessment 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
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0 46|57 – Extend Student Learning and Improve School Culture, Climate, and Stud100% 1038 days Fri 10/1/10 Tue 9/23/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire Behavior Specialist 100% 39 days Fri 10/1/10 Thu 11/25/10
4 Develop position description 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Alexander
5 Develop interview questions 100% 1 day Fri 10/15/10 Fri 10/15/10 4 Alexander
6 Complete recruitment documents for HR approval 100% 15 days Fri 10/15/10 Thu 11/4/10 4 Alexander
7 Review resumes 100% 3 days Fri 11/5/10 Tue 11/9/10 6 Alexander
8 Interview candidates 100% 1 day Wed 11/10/10 Wed 11/10/10 7 Alexander
9 Select candidate 100% 10 days Thu 11/11/10 Wed 11/24/10 8 Alexander
10 Behavior specialist hired 100% 0 days Thu 11/25/10 Thu 11/25/10 9
11 Second Quarter: Year 1 100% 67 days Mon 1/3/11 Tue 4/5/11
12 Integrate behavior specialist into MSDE 100% 46 days Tue 2/1/11 Tue 4/5/11
13 Purchase computer and other necessary supplies 100% 14 days Tue 2/1/11 Fri 2/18/11
14 Identify needs and buget 100% 1 day Tue 2/8/11 Tue 2/8/11 13 Alexander
15 Complete request form 100% 1 day Wed 2/9/11 Wed 2/9/11 14 Alexander
16 Request IT support/ set up 100% 1 day Thu 2/10/11 Thu 2/10/11 15 Alexander
17 Set up by IT 100% 7 days Fri 2/11/11 Mon 2/21/11 16 IT
18 Observe PBIS evaluations and meetings with LSS central office staffs 100% 4 days Thu 2/3/11 Tue 2/8/11 Tureck,Alex
19 Meet with representatives from Sheppard Pratt and PBIS state leadership team100% 10 days Thu 2/10/11 Wed 2/23/11 18 Tureck,Shep
20 Participate in Title 1 school montoring visits 100% 12 days Thu 2/17/11 Fri 3/4/11 19 SIG team,Tu
21 Coordinate visits with other RTTT team members 100% 20 days Wed 2/9/11 Tue 3/8/11 18 Tureck,Harr
22 Meet with central office and administrative teams in RTTT schools 100% 20 days Wed 3/9/11 Tue 4/5/11 21 Tureck
23 Behavior specialist assimilated as MSDE Race to the Top team member 100% 0 days Tue 3/8/11 Tue 3/8/11 21

24 Collect Data for Needs Assessment for each Tier I and Tier II school 100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11
25 Review school climate survey data for each school 100% 30 days Thu 2/17/11 Wed 3/30/11 Tureck
26 Review suspension data for each school 100% 30 days Mon 2/14/11 Fri 3/25/11 Tureck
27 Review absentee data for each school 100% 30 days Mon 2/14/11 Fri 3/25/11 Tureck
28 Review SIG proposals and monitoring visit reports for each school 100% 30 days Mon 2/14/11 Fri 3/25/11 Tureck
29 Review PBIS Training status and data from each school 100% 30 days Mon 2/14/11 Fri 3/25/11 Tureck
30 Review any other data sources for each school 100% 30 days Mon 2/14/11 Fri 3/25/11 Tureck
31 Data for Needs Assessment Collected 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 73
32 Plan implementaion of School Climate Assesement tool at each Tier I and Tier II 100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11
33 Consult with Johns Hopkins on School Culture Assessment tool 100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11 Tureck,John
34 Meet with central office staff at each Tier I and Tier II school to discuss assessm100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11 Tureck
35 Meet with identified schools' administrators, student service teams, PBIS teams100% 33 days Mon 2/14/11 Wed 3/30/11 Tureck
36 School Climate Assessment Tool Implementation Planned 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 35
37 Third Quarter: Year 1 100% 70 days Fri 4/1/11 Fri 7/8/11
38 Access Training in evidence‐based programs for behavior specialist 100% 70 days Fri 4/1/11 Fri 7/8/11
39 Reseach evidence‐based programs available for trainings 100% 30 days Fri 4/1/11 Thu 5/12/11 Tureck
40 Consult with MSDE staff, Sheppard Pratt staffs on effectiveness, value of availab100% 40 days Fri 5/13/11 Thu 7/7/11 Tureck,Shep
41 Coordinate training with Sheppard Pratt and national TA Centers on evidence‐b 100% 40 days Fri 5/13/11 Thu 7/7/11 39 Tureck,Shep
42 Specialist trained 100% 0 days Fri 7/8/11 Fri 7/8/11 41
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43 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
44  Provide initial interventions to Tier I and Tier II schools based on needs assessm100% 65 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
45 Define outcomes for interventions using an intervention plan model 100% 34 days Fri 7/1/11 Wed 8/17/11 Tureck
46 Consult with PBIS partners on intervention strategies 100% 34 days Fri 7/1/11 Wed 8/17/11 Tureck,Shep
47 Define and develop strategies for interventions 100% 34 days Fri 7/1/11 Wed 8/17/11 Tureck
48 Share intervention plans with central office and MSDE team 100% 34 days Fri 7/1/11 Wed 8/17/11 Tureck
49 Identify trainings needed for each school 100% 6 days Fri 7/1/11 Fri 7/8/11 Tureck,Shep
50 Identify pool of trainers from Johns Hopkins, Sheppard Pratt, LSS's, Division Staf100% 6 days Fri 7/1/11 Fri 7/8/11 Tureck,Shep
51 Consult with trainers and school administrators to schedule all trainings 100% 5 days Mon 7/11/11 Fri 7/15/11 Tureck
52 Develop plan for trainings with school and central office teams 100% 11 days Mon 7/11/11 Mon 7/25/11 Tureck
53 Determine individuals and teams to train in each school 100% 11 days Fri 7/1/11 Fri 7/15/11 Tureck
54 Determine follow‐up plans (full faculty trainings, etc.) 100% 11 days Fri 7/1/11 Fri 7/15/11 Tureck
55 Provide trainings to Tier I and Tier II PBIS teams, including summer institute 100% 54 days Mon 7/18/11 Thu 9/29/11 Tureck,Shep
56 Meet with school teams to monitor intervention progress 100% 54 days Mon 7/18/11 Thu 9/29/11 Tureck
57 Support schools in the implementation of recommendations 100% 54 days Mon 7/18/11 Thu 9/29/11 Tureck
58 Schedule additional trainings and interventions as needed 100% 54 days Mon 7/18/11 Thu 9/29/11 Tureck
59 Integrate activities with other RTTT team members 100% 65 days Fri 7/1/11 Thu 9/29/11 Tureck,Harr
60 Initial interventions provided to LSS's and identified schools 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 59 Tureck
61 YEAR 2 100% 395 days Mon 10/3/11 Fri 4/5/13
62 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
63 Create intervention plans for each school 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
64 Meet with administrator of each school to discuss priorities 100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11
65 Evaluate trainings that occurred in year 1 100% 10 days Mon 10/3/11 Fri 10/14/11
66 Review school data to help identify school needs for rest of school year 100% 15 days Mon 10/31/11 Fri 11/18/11
67 Consult outside service providers for input and to coordinate services 100% 24 days Mon 10/3/11 Thu 11/3/11
68 Coordinate plans with other RTTT team members/breakthrough center 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
69 Coordinate school plans with district offices 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
70 Intervention plans created for each school 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 69
71 Second Quarter: Year 2 100% 531 days Mon 2/14/11 Mon 2/25/13
72 Staffing Transition Activities 100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11
73 Meet with teams from Tier I and Tier II schools to discuss needs and data 100% 34 days Mon 2/14/11 Thu 3/31/11 Tureck
74 Replace  Behavior Specialist 100% 42 days Tue 1/3/12 Wed 2/29/12 Alexander
75 Develop position description 100% 5 days Tue 1/3/12 Mon 1/9/12 Alexander
76 Develop interview questions 100% 10 days Tue 1/10/12 Mon 1/23/12 75 Alexander
77 Complete recruitment documents for HR approval 100% 7 days Tue 1/24/12 Wed 2/1/12 76 Alexander
78 Review resumes 100% 7 days Thu 2/2/12 Fri 2/10/12 77 Alexander a
79 Interview candidates 100% 3 days Mon 2/13/12 Wed 2/15/12 78 Alexander d
80 Select candidate 100% 3 days Thu 2/16/12 Mon 2/20/12 79 Alexander,B
81 Behavior specialist hired 100% 265 days Tue 2/21/12 Mon 2/25/13 80 Alexander,B
82 Develop initial interventions 100% 76 days Mon 1/2/12 Mon 4/16/12
83 Meet with identified schools' and central office teams to review needs assessm100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 RTTT Team
84 Develop initial intervention plans with school and central office teams 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 Tureck
85 Modify plans as needed (ongoing) 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12 RTTT Team
86 Initial interventions developed with MAEC  100% 11 days Mon 1/2/12 Mon 4/16/12 85 Breakthrou
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87 Third quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
88 Analyze data from needs assessment 100% 33 days Mon 4/2/12 Wed 5/16/12
89 Compile data for analysis 100% 33 days Mon 4/2/12 Wed 5/16/12 Douglas,Joh
90 Develop recommendations and proposed strategies for intervention 100% 33 days Mon 4/2/12 Wed 5/16/12 Douglas,Joh
91 Share analysis of data and recommendations with MSDE team 100% 33 days Mon 4/2/12 Wed 5/16/12 Douglas
92 Share analysis of data and recommendations with PBIS team and other outside100% 33 days Mon 4/2/12 Wed 5/16/12 Douglas
93 Data from needs assessment analyzed 100% 0 days Wed 5/16/12 Wed 5/16/12 92 Douglas,RTT
94 Implement Intervention Plans for each school 100% 120 days Mon 4/9/12 Fri 9/21/12
95 Provide trainings/professional developments as needed 100% 120 days Mon 4/16/12 Fri 9/28/12 Consultants
96 Meet with school teams to monitor intervention progress 100% 20 days Mon 6/4/12 Wed 10/24/12 95 PBIS leader
97 Support schools in the implementation of recommendations 100% 65 days Mon 7/2/12 Tue 1/15/13 96 Consultants
98 Interventions provided to schools 100% 65 days Fri 9/28/12 Fri 4/5/13 97 Douglas,MA
99 Evaluate trainings 100% 97 days Thu 5/17/12 Fri 9/28/12
100 Consult with school teams on progress of interventions 100% 97 days Thu 5/17/12 Fri 9/28/12 PBIS leader
101 Provide additional training, consultation as needed 100% 97 days Thu 5/17/12 Fri 9/28/12 MAEC,Doug
102 Interventions monitored and technical assitance provided 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 101
103 Evaluate and establish intervention plans for summer and Year 3 100% 66 days Mon 4/2/12 Mon 7/2/12
104 Conduct new needs assessment for each RTTT school 100% 35 days Wed 4/4/12 Tue 5/22/12 Sheppard P
105 Meet with administration from each school to discuss needs 100% 38 days Mon 4/2/12 Wed 5/23/12 school adm
106 Review school data to help identify school needs  100% 35 days Mon 4/2/12 Fri 5/18/12 Consultants
107 Evaluate previous trainings and interventions 100% 10 days Mon 4/30/12 Fri 5/11/12 Consultants
108 Coordinate with other RTTT projects 100% 3 days Mon 4/30/12 Fri 5/18/12 Douglas
109 Meet with central office staff to discuss goals and progress 100% 5 days Mon 5/14/12 Fri 5/18/12 District Offi
110 Plan trainings based on results of needs assessment 100% 20 days Mon 5/7/12 Fri 6/1/12 District Offi
111 Schedule trainings with each RTTT school 100% 20 days Mon 5/14/12 Fri 6/8/12 107 District Offi
112 Arrange trainers, gather resources as necessary 100% 27 days Fri 5/25/12 Mon 7/2/12 Consultants
113 Intervention plans for summer and Year 3 established 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 112
114 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
115 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
116 Implement Intervention Plans for each school 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Douglas,RT
117 Provide trainings/professional developments as needed 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Consultants
118 Meet with school teams to monitor intervention progress 100% 24 days Mon 7/30/12 Thu 8/30/12 PBIS leader
119 Support schools in the implementation of recommendations 100% 15 days Mon 9/10/12 Fri 9/28/12 118 Consultants
120 Evaluate trainings 100% 5 days Mon 9/24/12 Fri 9/28/12 Consultants
121 Interventions provided to schools 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 120
122 Conduct Needs Assessment 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12
123 Distribute needs assessment to school staff 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 Douglas,sch
124 Analyze results of needs assessment with staff 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 123 Douglas,sch
125 Identify strengths/needs 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 124 Douglas,Tu
126 Identify 2‐3 priorities 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 125 Douglas,sch
127 Needs assessment conducted in each school 100% 0 days Fri 8/31/12 Fri 8/31/12
128 Develop a behavior intervention plan with participating  schools 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12
129 Define outcomes 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 Douglas,sch
130 Identify strategies/ activities that will address priorities 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 129 Douglas,sch
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131 Create and implement plan 100% 43 days Wed 8/1/12 Fri 9/28/12 130 Douglas,sch
132 Plan developed for behavior intervention system 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
133  Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
134 Monitor implementation of behavior intervention plans 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
135 Contact with schools monthly to consult with staff on progress 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 school adm
136 Review data with staff 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 135 Douglas,sch
137 Identify what's working/ what's not 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 136 Douglas,sch
138 Provide needed technical assistance 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 137 Douglas,sch
139 Revise plan 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12 Douglas,sch
140 Behavior intervention plan implemented 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12
141 Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
142 Form School Culture and Climate Team (SCCT) 100% 45 days Thu 1/3/13 Wed 3/6/13
143 Develop and issue RFQ 100% 6 days Thu 1/3/13 Thu 1/10/13 Delman,Wa
144 Review bids and select candidates to be interviewed 100% 4 days Fri 3/1/13 Wed 3/6/13 143 Delman,Wa
145 Candidates identified  100% 0 days Wed 3/6/13 Wed 3/6/13
146 Plan summer institute 100% 40 days Fri 2/1/13 Thu 3/28/13
147 Identify intended outcomes 100% 10 days Fri 2/1/13 Thu 2/14/13 Douglas,Bu
148 Identfiy content 100% 20 days Fri 2/15/13 Thu 3/14/13 147 Buckler,Cha
149 Develop process/activities/agenda 100% 10 days Fri 3/15/13 Thu 3/28/13 148 Buckler,Cha
150 Identify dates 100% 4 days Mon 3/25/13 Thu 3/28/13 Douglas
151 Summer insitute is planned 100% 0 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13
152 Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
153 Form School Culture and Climate Team (SCCT) 100% 20 days Tue 10/1/13 Mon 10/28/13
154 Conduct interviews 100% 130 days Wed 4/3/13 Tue 10/1/13 Identified M
155 Select team members 100% 5 days Wed 10/2/13 Tue 10/8/13 154 Identified M
156 Orient team members 100% 10 days Wed 10/9/13 Tue 10/22/13 155 Identified M
157 SCCT formed and prepared to support schools 100% 0 days Wed 10/23/13 Wed 10/23/13 156
158 Plan summer institute 100% 10 days Mon 4/1/13 Mon 4/15/13
159 Identify and confirm site 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 Division Sta
160 Summer Institute is planned 100% 0 days Mon 4/15/13 Mon 4/15/13
161 Identify schools that will participate in summer institute 100% 25 days Mon 4/1/13 Fri 5/3/13
162 Share plan with EO's and principals in BCPS and PGCPS 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 Douglas
163 Identify principals/schools that will attend 100% 5 days Mon 4/8/13 Fri 4/12/13 162 Douglas,RTT
164 Send letter to principals confirming their participation 100% 5 days Mon 4/15/13 Fri 4/19/13 163 Douglas
165 Confirm school team participants 100% 5 days Mon 4/22/13 Fri 4/26/13 164 Douglas
166 Send letter to participants confirming their participation 100% 5 days Mon 4/29/13 Fri 5/3/13 165 Douglas
167 Particpants are registered for summer institute 100% 0 days Fri 5/3/13 Fri 5/3/13
168 Year 4 100% 322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
169 First Quarter: Year 4 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13
170 Conduct summer institute 100% 15 days Mon 7/29/13 Fri 8/16/13
171 Implement activities 100% 5 days Mon 7/29/13 Fri 8/2/13 Division Sta
172 Evalute and seek feedback from participants 100% 5 days Mon 7/29/13 Fri 8/2/13 171 Douglas,Sch
173 Analyze feedback information 100% 5 days Mon 8/5/13 Fri 8/9/13 172 Douglas,Sch
174 Identify follow‐up needs/priorties 100% 5 days Mon 8/12/13 Fri 8/16/13 173 Douglas,Sch
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175 Summer institute conducted 100% 0 days Fri 8/16/13 Fri 8/16/13
176 Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
177 Prepare school teams for summer institute (SCCT) 100% 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13
178 Develop self‐assessment tool 100% 5 days Wed 5/1/13 Tue 5/7/13 Douglas,Sch
179 Identify priorities (what need to know) 100% 38 days Wed 5/8/13 Fri 6/28/13 178 Douglas,Sch
180 Design framework for developing an implementation plan 100% 38 days Wed 5/8/13 Fri 6/28/13 179 Douglas,Sch
181 School teams prepared for summer institute 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
182 Develop and prepare summer institute materials 100% 43 days Wed 5/1/13 Fri 6/28/13
183 Identify all materials that must be prepared 100% 15 days Wed 5/1/13 Tue 5/21/13 Douglas,Sch
184 Identify who will prepare the materials and deadline for completion 100% 5 days Wed 5/22/13 Tue 5/28/13 183 Douglas,Sch
185 Copy and collate all materials 100% 15 days Wed 5/29/13 Tue 6/18/13 184 Douglas,Sch
186 Prepare notebooks 100% 8 days Wed 6/19/13 Fri 6/28/13 185 Douglas,Sch
187 Summer institute materials are prepared 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13
188 Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
189 Backfill resources to complete the scope of work 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
190 Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
191 Conduct mid‐year assessment of behavior intervention system 100% 20 days Wed 1/1/14 Tue 1/28/14
192 Self‐assessment tool is completed by each school team 100% 0 days Tue 1/28/14 Tue 1/28/14 Identified M
193 Analyze results of needs assessment with the school 100% 20 days Wed 1/29/14 Tue 2/25/14 192 Identified M
194 Identify strengths and areas of need 100% 20 days Wed 2/26/14 Tue 3/25/14 193 Identified M
195 Modify behavior intervention system to address needs 100% 20 days Wed 3/26/14 Tue 4/22/14 194 Identified M
196 Implement modified behavior intervention system 100% 20 days Wed 4/23/14 Tue 5/20/14 195 Identified M
197 Mid‐year assessment conducted 100% 0 days Tue 1/28/14 Tue 1/28/14
198 Closing Quarter : Year 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
199 Conduct end‐of‐the‐year assessment of behavior intervention system 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
200 Self‐assessment tool is completed by each school team 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 School Cult
201 Analyze results of needs assessment with the school 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Identified M
202 Identify strengths and areas of need 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Identified M
203 Modify behavior intervention system to address needs 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Identified M
204 Implement modified behavior intervention system 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Identified M
205 End‐of ‐year assessment conducted 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14
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0 47|45 – Coordinated Student Services 100% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3  Hire staff one staff person 100% 32 days Fri 10/1/10 Tue 11/16/10
4 Develop position descriptions 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Buckler
5 Develop interview questions 100% 1 day Fri 10/15/10 Fri 10/15/10 4 Buckler
6 Complete recruitment documents for HR approval 100% 15 days Mon 10/18/10 Fri 11/5/10 5 Buckler
7 Review resumes 100% 3 days Mon 11/8/10 Wed 11/10/10 6 Buckler,HR
8 Interview candidates 100% 1 day Thu 11/11/10 Thu 11/11/10 7 Buckler
9 Select candidates 100% 2 days Fri 11/12/10 Mon 11/15/10 8 Buckler
10 Coordinated Student Services specialist hired 100% 0 days Tue 11/16/10 Tue 11/16/10 9
11 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
12 Provide Computers/Printers (2 Sets) 100% 15 days Mon 1/3/11 Fri 1/21/11
13 Place order 100% 5 days Mon 1/3/11 Fri 1/7/11 Mazyck
14 Deliver Hardware 100% 10 days Mon 1/10/11 Fri 1/21/11 13 IT
15 Computers/Printers Provided 100% 0 days Fri 1/21/11 Fri 1/21/11 14
16 Create audit instrument to assess existence and level of functioning of student su100% 13 days Mon 1/3/11 Wed 1/19/11
17 Review COMAR for comprehensive student support services team identifiers 100% 1 day Mon 1/3/11 Mon 1/3/11 Muller
18 Review grant description for identifiers 100% 1 day Tue 1/4/11 Tue 1/4/11 17 Muller
19 Review prior site review/school documents 100% 10 days Wed 1/5/11 Tue 1/18/11 18 Muller
20 Create audit tool for school visits 100% 1 day Wed 1/19/11 Wed 1/19/11 19 Muller
21 Audit tool (school level) created 100% 0 days Wed 1/19/11 Wed 1/19/11 20 Buckler,Muller
22 Visit schools for introduction/audit 100% 24 days Mon 2/21/11 Fri 3/25/11
23 Establish contacts in central office 100% 3 days Mon 2/21/11 Wed 2/23/11 Muller,RTTT Specialists
24 Coordinate visits with other RTTT specialists 100% 3 days Thu 2/24/11 Mon 2/28/11 23 RTTT Specialists
25 Call principals to set up visits 100% 3 days Tue 3/1/11 Thu 3/3/11 24 Muller
26 Contact SST team leaders to set up a time to meet for introductory visit 100% 5 days Fri 3/4/11 Thu 3/10/11 25 Muller
27 Plan audit visit with SST leader 100% 10 days Fri 3/11/11 Thu 3/24/11 26 Muller
28 Audit visits will be arranged 100% 0 days Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 27 Muller,RTTT Specialists
29 Create audit tool for central office to assess capacity for central office to oversee 100% 17 days Mon 3/7/11 Tue 3/29/11
30 Review COMAR for comprehensive student support services team identifiers 100% 16 days Mon 3/7/11 Mon 3/28/11 20 Muller
31 Review grant description for identifiers 100% 1 day Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 30 Muller
32 Review prior site review documents 100% 10 days Mon 3/14/11 Fri 3/25/11 31 Muller
33 Create audit tool for school visits 100% 1 day Mon 3/28/11 Mon 3/28/11 32 Muller
34 Audit tool (central office l level)created and approved 100% 0 days Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 33
35  Plan to provide student support staff to BCPSS to support elem & middle schools 100% 32 days Thu 2/10/11 Fri 3/25/11
36 Create  job description related to RTTT goals 100% 2 days Thu 2/10/11 Fri 2/11/11 Muller
37 Seek feedback onjob description 100% 5 days Mon 2/14/11 Fri 2/18/11 36 Muller
38 Collaborate with BCPS on job needs 100% 20 days Mon 2/21/11 Fri 3/18/11 37 Muller
39 Collaborate with BCPS personnel for hiring process 100% 10 days Mon 3/14/11 Fri 3/25/11 38 Muller,BCPSS Central Office St
40 Set up budget process 100% 3 days Mon 2/28/11 Wed 3/2/11 Buckler,Muller
41 Coordinate payment of staff 100% 3 days Thu 3/3/11 Mon 3/7/11 40 Muller
42 Student Service staff parameters defined 100% 0 days Tue 3/8/11 Tue 3/8/11 41
43 Discuss/Plan 2 day retreats for school teams 100% 21 days Mon 2/21/11 Mon 3/21/11
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44 Meet with team members to discuss emerging needs 100% 1 day Mon 3/21/11 Mon 3/21/11 34 Muller
45 Identify preliminary time frame and time of year 100% 1 day Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 44 RTTT Specialists
46 Conference issues discussed 100% 0 days Tue 2/22/11 Tue 2/22/11 45
47 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
48 Implement informal assessements identified schools 100% 47 days Tue 4/26/11 Thu 6/30/11
49 Meet with principals  to assess needs 100% 23 days Tue 4/26/11 Thu 5/26/11 34 Muller,SSTeams,BCPSS Centra
50 Create needs lisitng 100% 5 days Fri 5/27/11 Thu 6/2/11 49 Muller
51 Seek feedback from RTTT specialists about needs 100% 5 days Fri 6/3/11 Thu 6/9/11 50 Muller,RTTT Schools
52 Informal assessment implemented 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 51 Muller
53 Provide/coordinate ongoing assistance to meet identified needs 100% 56 days Mon 4/11/11 Tue 6/28/11
54 Consult with TurnAround center to plan assistance to meet needs 100% 10 days Mon 4/11/11 Fri 4/22/11 50 Muller,RTTT Specialists
55 Work with MSDE team to coordinate assistance 100% 10 days Mon 4/11/11 Fri 4/22/11 54 Muller,RTTT Specialists
56 Work with Breakthrough Center to secure resources and trainers as needed 100% 5 days Fri 4/15/11 Thu 4/21/11 55 Buckler,Muller
57 Provide assistance 100% 42 days Fri 4/22/11 Mon 6/20/11 56 Muller,RTTT Specialists
58 Seek feedback from schools and central office regarding effectiveness of assistan100% 5 days Tue 6/21/11 Mon 6/27/11 57 Muller
59 Formative assessment of interventions is positive 100% 0 days Tue 6/28/11 Tue 6/28/11 58
60 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
61 Continue to visits schools to assess needs 100% 74 days Tue 6/21/11 Fri 9/30/11 Muller
62 Coordinate visits with Breakthrough Center staff 100% 26 days Tue 6/21/11 Tue 7/26/11 54 Muller,RTTT Specialists
63 Establish goals for student support services with principals 100% 29 days Mon 7/25/11 Thu 9/1/11 62 Muller
64 Discuss school needs with RTTT specialists 100% 22 days Thu 9/1/11 Fri 9/30/11 63 Muller,RTTT Specialists
65 Visits completed for fourth quarter 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 64
66 Provide grant agreement for support staff position to BCPSS  100% 78 days Wed 6/15/11 Mon 10/3/11 BCPSS Central Office Staff,Mu
67 Collaborate with BCPSS and MSDE HR to create job posting 100% 18 days Wed 6/15/11 Fri 7/8/11 42 BCPSS Central Office Staff,Mul
68 Finalize MOU/Notice of grant Award 100% 60 days Mon 7/11/11 Fri 9/30/11 67 BCPSS Central Office Staff,Mul
69 Grant agreement finalized 100% 0 days Mon 10/3/11 Mon 10/3/11
70 Year Two 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
71 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
72 Hire staff position 100% 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11
73 Hire staff positon for BCCPS 100% 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 69 Muller
74 New staff positon person hired 100% 0 days Mon 10/31/11 Mon 10/31/11 Muller
75 Implement Assessement tool to identifed schools 100% 43 days Mon 10/3/11 Thu 12/1/11 20 Muller
76 Implement assessement tool 100% 35 days Mon 10/3/11 Fri 11/18/11 21 Muller
77 Assess effectiveness of tool 100% 8 days Mon 11/21/11 Wed 11/30/11 76 Muller
78 Assessment tool implemented 100% 0 days Thu 12/1/11 Thu 12/1/11 77 Muller
79 Review needs assessment data 100% 11 days Fri 12/2/11 Fri 12/16/11 Muller
80 Set up timeline for meetings with teams 100% 7 days Fri 12/2/11 Mon 12/12/11 Muller
81 Review data prior to meeting with schools 100% 2 days Tue 12/13/11 Wed 12/14/11 80 Muller
82 Create needs assessment reports  100% 2 days Thu 12/15/11 Fri 12/16/11 81 Muller
83 Needs assessment data collected and analyzed 100% 0 days Fri 12/16/11 Fri 12/16/11 82 Muller
84 Facilitate discussion of results with each school team  100% 6 days Mon 12/12/11 Mon 12/19/11 Muller
85 identify  strengths highlighted by the needs assessment  100% 1 day Mon 12/12/11 Mon 12/12/11 Muller,SSTeams
86 Set up dates to meet with teams to review data 100% 2 days Tue 12/13/11 Wed 12/14/11 85 Muller,SSTeams
87 Review strengths and identify needs from the assessment 100% 3 days Thu 12/15/11 Mon 12/19/11 86 Muller,SSTeams
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88 Review needs assement data completed 100% 0 days Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 87 Muller,SSTeams
89 Review data to determine professional development needs 100% 4 days Tue 12/20/11 Fri 12/23/11 Muller
90 Sumarize data from meetings at schools 100% 2 days Tue 12/20/11 Wed 12/21/11 87 Muller
91 Review data for themes related to needs for professional development 100% 1 day Thu 12/22/11 Thu 12/22/11 90 Muller
92 Consult with teams to identify PD  needs 100% 1 day Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 91 SSTeams
93 Consult with central office personnel to determine PD needs 100% 2 days Thu 12/22/11 Fri 12/23/11 BCPSS Central Office Staff
94 Professional training needs determined 100% 0 days Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 93
95 Identify needs assessments from other Student Support Services Team 100% 16 days Fri 12/9/11 Mon 1/2/12 Muller,RTTT Specialists
96 Meet with team members to review assessment data 100% 6 days Fri 12/9/11 Fri 12/16/11 Muller,RTTT Specialists
97 Identify themes related to needs assessments 100% 10 days Mon 12/19/11 Fri 12/30/11 96 Muller,RTTT Specialists
98 RTTT team needs identified 100% 0 days Mon 1/2/12 Mon 1/2/12 97 Muller,RTTT Specialists
99 Provide/coordinate ongoing assistance to meet identified needs 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Muller
100 Consult with central office personnel to plan and implement assistance  100% 26 days Mon 10/3/11 Mon 11/7/11 Muller,BCPSS Central Office St
101 Work with MSDE team to coordinate assistance 100% 10 days Tue 11/8/11 Mon 11/21/11 100 Muller,RTTT Specialists
102 Work with Breakthrough Center to secure resources and trainers 100% 4 days Tue 11/22/11 Fri 11/25/11 101 RTTT Specialists
103 Provide assistance 100% 19 days Thu 12/1/11 Tue 12/27/11 102 Muller,RTTT Specialists
104 Seek feedback regarding effectiveness of assistance 100% 3 days Wed 12/28/11 Fri 12/30/11 103 Muller,RTTT Specialists
105 Formative assessment of interventions is positive 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 104
106 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
107 Collect preliminary data from Network professional hired by grant 100% 268 days Tue 2/28/12 Fri 3/8/13 73 Beth Nolan,Muller
108 Review data submitted by Baltimore City Network Student Services person 100% 5 days Tue 2/28/12 Mon 3/5/12 Muller
109 Confer with central office staff about the progress of the Newtork Student Suppo100% 3 days Tue 3/6/12 Thu 3/8/12 Nolan,Muller
110 Assessment of RTTT network support staff interventions completed 100% 0 days Fri 3/8/13 Fri 3/8/13
111 Implement assessement tool to identified  schools 100% 56 days Mon 1/16/12 Mon 4/2/12 16 Muller
112 Implement assessement tool 100% 34 days Mon 1/16/12 Thu 3/1/12 Muller
113 Assess effectiveness of tool 100% 22 days Fri 3/2/12 Mon 4/2/12 112 Muller
114 Assessment tool implemented 100% 0 days Mon 4/2/12 Mon 4/2/12 113 Muller
115 Plan school based professional development based on needs 100% 59 days Tue 1/10/12 Fri 3/30/12 Muller
116 Request dates from school(s)for the provision of site‐based professional develop100% 7 days Tue 1/10/12 Wed 1/18/12 RTTT Schools
117 Identify location for professional development 100% 6 days Thu 1/19/12 Thu 1/26/12 116 Muller
118 Identify goals and outcomes for professional deveopment 100% 3 days Fri 1/27/12 Tue 1/31/12 117 Muller
119 Identify presenters and roles of staff 100% 19 days Wed 2/1/12 Mon 2/27/12 118 Muller
120 Create agenda for professional development 100% 3 days Tue 2/28/12 Thu 3/1/12 119 Muller
121 Create or identify resouces for professional development 100% 21 days Fri 3/2/12 Fri 3/30/12 120 Muller
122 Professional training planned based on assessed needs 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 121 Muller
123 Provide professional development based on assessed needs 100% 48 days Tue 1/31/12 Thu 4/5/12 Muller
124 Invite audience to professional development 100% 8 days Tue 1/31/12 Thu 2/9/12 Muller
125 Make final arrangements for professional development 100% 30 days Wed 2/15/12 Tue 3/27/12 124 Muller
126 Disseminate evaluation instrument for professional development 100% 1 day Thu 3/29/12 Thu 3/29/12 125 Muller
127 Compile data from evaluation 100% 5 days Fri 3/30/12 Thu 4/5/12 126 Muller
128 Professional training provided and evaluated 100% 0 days Thu 4/5/12 Thu 4/5/12 127 RTTT Schools,SSTeams
129 Third Quarter Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
130 Collect forth quarter/end of year data  Network professional  100% 9 days Wed 6/20/12 Mon 7/2/12 BCPSS Central Office Staff
131 Review data submitted by  Network  person 100% 5 days Wed 6/20/12 Tue 6/26/12 BCPSS Central Office Staff
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132 Confer  about the progress of the Newtork  project 100% 4 days Wed 6/27/12 Mon 7/2/12 131 BCPSS Central Office Staff,Mul
133 Assessment of RTTT network interventions completed 100% 0 days Mon 7/2/12 Mon 7/2/12 132 Muller
134 Identify needs for school climate and culture/student service teams professional  100% 21 days Tue 5/15/12 Tue 6/12/12 BCPSS Central Office Staff
135 Request date to meet  100% 5 days Tue 5/15/12 Mon 5/21/12 Muller
136 Facilitate discussion of needs 100% 16 days Tue 5/22/12 Tue 6/12/12 135 Muller
137 Climate and culture/student services  pd needs identified 100% 0 days Tue 6/12/12 Tue 6/12/12 136 BCPSS Central Office Staff,Mul
138 Identify climate and culture needs 100% 33 days Tue 4/10/12 Thu 5/24/12 Muller,RTTT Schools
139 Request dates to meet with school student support staff 100% 6 days Tue 4/10/12 Tue 4/17/12 Muller,SSTeams
140 Meet with school staff to discuss  needs 100% 27 days Wed 4/18/12 Thu 5/24/12 139 Muller,SSTeams
141 Effective case management needs identified 100% 0 days Thu 5/24/12 Thu 5/24/12 139 Muller,SSTeams
142 Evaluate feedback to determine professional development needs related to schoo100% 15 days Thu 5/24/12 Thu 6/14/12 Muller
143 Compile information  100% 3 days Thu 5/24/12 Mon 5/28/12 139 BCPSS Central Office Staff,Mul
144 Send compiled data to school and central office for feedback 100% 7 days Tue 5/29/12 Wed 6/6/12 143 BCPSS Central Office Staff,SSTe
145 Revise  professional development from feedback from schools and central office100% 5 days Thu 6/7/12 Wed 6/13/12 144 Muller
146 School culture and climate  needs determined 100% 0 days Thu 6/14/12 Thu 6/14/12 145 Muller
147 Plan professional development in school culture and climate/student support ser 100% 25 days Thu 6/14/12 Wed 7/18/12 Muller,RTTT Specialists
148 Request dates from central office for trainings 100% 6 days Thu 6/14/12 Thu 6/21/12 145 Muller
149 Contact presenters 100% 10 days Fri 6/22/12 Thu 7/5/12 148 BCPSS Central Office Staff,Mul
150 Determine time and place of workshop 100% 3 days Fri 7/6/12 Tue 7/10/12 149
151 Create agenda for professional development 100% 3 days Wed 7/11/12 Fri 7/13/12 150 BCPSS Central Office Staff,Mul
152 Create and collect resources 100% 3 days Mon 7/16/12 Wed 7/18/12 151 Muller,RTTT Specialists
153 Planning for one day training in school culture and climate completed 100% 0 days Wed 7/18/12 Wed 7/18/12 152 Muller,RTTT Specialists
154 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
155 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
156 Implement professional development on cluture and climate/student support ser100% 37 days Thu 7/19/12 Mon 9/10/12 Muller,RTTT Specialists
157 Invite audience to professional development 100% 20 days Thu 7/19/12 Wed 8/15/12 152 Muller
158 Make final arrangements for professional develoment 100% 30 days Thu 7/19/12 Wed 8/29/12 153 Muller
159 Professional development provided  100% 0 days Mon 9/10/12 Mon 9/10/12 158 Muller,RTTT Specialists
160 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
161 Review school SST PD  results 100% 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12
162 Meet with central office or school staff to reassess team functioning as it relates100% 16 days Mon 10/1/12 Mon 10/22/12 159 Muller Central office
163 Seek feedback from student service teams about the effectivenss of professiona100% 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12 157 Muller
164 Professional development assessed 100% 23 days Mon 10/1/12 Wed 10/31/12
165 Collect first quarter data from Network professional hired by grant 100% 10 days Mon 10/15/12 Mon 10/29/12 73
166 Review first quarter data submitted by Baltimore City Network Student Services 100% 5 days Mon 10/15/12 Fri 10/19/12 Muller
167 Confer with central office staff about the progress of the Newtork Student Suppo100% 5 days Mon 10/22/12 Fri 10/26/12 166 Muller
168 Assessment of RTTT network support staff interventions completed 100% 0 days Mon 10/29/12 Mon 10/29/12 167
169 Reasses school SST functioning (audit) as needed focus on case managment 100% 43 days Thu 11/1/12 Mon 12/31/12
170 SST audit information evaluated 100% 7 days Thu 11/1/12 Fri 11/9/12 Muller
171 School visits to review audit information scheduled 100% 31 days Fri 11/9/12 Fri 12/21/12 Muller
172 Audit data updated 100% 7 days Fri 12/21/12 Mon 12/31/12 170 Muller
173 Continued identification of professional development needs (case management) 100% 43 days Thu 11/1/12 Mon 12/31/12 Muller
174 Needs assessed and data updated 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 173
175 Provide/coordinate ongoing assistance to meet identified needs 100% 62 days Thu 11/1/12 Fri 1/25/13
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176 Consult with central office personnel to plan and implement assistance 100% 10 days Thu 11/1/12 Wed 11/14/12 Muller
177 Work with MSDE team to coordinate assistance 100% 10 days Thu 11/15/12 Wed 11/28/12 176 Muller,RTTT Specialists
178 Work with Breakthrough Center to secure resources and trainers 100% 5 days Thu 11/29/12 Wed 12/5/12 177 Muller
179 Provide assistance 100% 32 days Thu 12/6/12 Fri 1/18/13 178 Muller,breakthrough
180 Seek feedback regarding effectiveness of assistance 100% 5 days Mon 1/21/13 Fri 1/25/13 179 Muller
181 Formative assessment of interventions is positive 100% 0 days Fri 1/25/13 Fri 1/25/13 180
182 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
183 Assess Central Office capacity (PG) 100% 90 days Tue 1/1/13 Mon 5/6/13 29
184 Set up meetings with central office student services team  100% 14 days Tue 1/1/13 Fri 1/18/13 Muller
185 Implement central office audit instrument 100% 12 days Mon 1/21/13 Tue 2/5/13 29 Muller Central office
186 Review audit findings and create report for central office staff 100% 6 days Mon 2/11/13 Mon 2/18/13 185 Muller
187 Consult with central office student services to review audit findings 100% 5 days Tue 2/19/13 Mon 2/25/13 186 Muller,Muller Central office
188 Meet individually with student services staff to get feedback on audit findings 100% 4 days Mon 2/25/13 Thu 2/28/13 Muller Central office
189 Audit findings completed 100% 22 days Thu 2/28/13 Fri 3/29/13 188
190 Identify central office professional development/consultation needs (PG) 100% 26 days Mon 4/1/13 Mon 5/6/13
191 Review audit data to identify professional development needs 100% 5 days Mon 4/1/13 Mon 5/6/13 189
192 Discuss professional development/consultation strategies 100% 4 days Mon 4/8/13 Thu 4/11/13 191 Muller Central office
193 Professional development/consultation needs for central office identified 100% 0 days Thu 3/28/13 Thu 3/28/13 192
194 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
195 Collect forth quarter/end of year data Network professional 100% 5 days Mon 6/24/13 Fri 6/28/13
196 Review data submitted by Network person 100% 4 days Mon 6/24/13 Thu 6/27/13 Muller
197 Confer about the progress of the Newtork project 100% 1 day Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 196 Muller
198 Assessment of RTTT network interventions completed 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 197
199 Implement professional development on case management (teams) 100% 58 days Wed 4/10/13 Fri 6/28/13
200 Plan professional development with central office 100% 15 days Wed 4/10/13 Tue 4/30/13 Muller,RTTT Specialists
201 Set date, time and place 100% 1 day Wed 5/1/13 Wed 5/1/13 200 Muller,RTTT Specialists
202 invite attendees 100% 5 days Tue 5/21/13 Mon 5/27/13 201 Muller,RTTT Specialists
203 Create materials, identify speakers 100% 10 days Tue 5/28/13 Mon 6/10/13 202 Muller,RTTT Specialists
204 One day training in effective case management and evidence based intervention100% 9 days Mon 6/17/13 Thu 6/27/13 203 Muller,RTTT Specialists
205 Assessment of effectiveness SST interventions/case management strategies  com100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 204
206 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
207 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
208 Assess Central Office capacity (City Schools) 100% 46 days Fri 7/5/13 Mon 9/9/13
209 Set up meetings with central office student services team 100% 8 days Fri 7/5/13 Tue 7/16/13 Muller
210 Implement central office audit instrument 100% 4 days Wed 7/17/13 Mon 7/22/13 209 Muller
211 Review audit findings and create report for central office staff 100% 6 days Tue 7/23/13 Tue 7/30/13 210 Muller
212 Consult with central office student services to review audit findings 100% 8 days Wed 7/31/13 Fri 8/9/13 211 Muller
213 Meet individually with student services staff to get feedback on audit findings 100% 20 days Mon 8/12/13 Fri 9/6/13 212 Muller
214 Audit findings completed 100% 0 days Mon 9/9/13 Mon 9/9/13 213
215 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
216 Plan Professional development/consultation for Central Office staff (PG and City S100% 21 days Tue 10/1/13 Wed 10/30/13
217 Goals for central office trainings created 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 Muller
218 Determine time, date, place and presenters for presentation/consutations 100% 12 days Tue 10/8/13 Wed 10/23/13 217 Muller
219 Planning for Central office Professional development/consultation completed 100% 0 days Wed 10/30/13 Wed 10/30/13
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220 Reassess SST functioning at schools 100% 84 days Tue 10/1/13 Fri 1/24/14
221 Review  student progress related to SST intervention  100% 24 days Tue 10/1/13 Fri 11/1/13 Muller network personnell
222 Provide on going technical assistance/consultation to school teams 100% 42 days Mon 11/4/13 Tue 12/31/13 Muller network personnell
223  On going technical assistance to teams provided 100% 0 days Tue 10/1/13 Fri 1/24/14
224 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
225 Collect second quarter data from Network professional 100% 16 days Fri 1/10/14 Mon 2/3/14
226 Collect data from network person 100% 7 days Fri 1/10/14 Mon 1/20/14 Beth Nolan,Muller
227 Review second quarter data submitted by Network person 100% 5 days Tue 1/21/14 Mon 1/27/14 226 Beth Nolan,Muller
228 Confer about the progress of the Newtork Student Support project 100% 4 days Tue 1/28/14 Fri 1/31/14 227 Beth Nolan,Muller
229 Assessment of RTTT network support staff interventions completd 100% 0 days Mon 2/3/14 Mon 2/3/14 228
230 Assess needs related to sustainability of interventions  100% 30 days Mon 1/6/14 Fri 2/14/14
231 Meet with central office representatives to review successes and determine nee100% 10 days Mon 1/6/14 Fri 1/17/14 Muller. central office staff
232 Meet with school teams to assess needs realted to sustainability 100% 15 days Mon 1/20/14 Fri 2/7/14 231 Muller. central office staff
233 Consult with MSDE teams to assess needs for sustainibility 100% 5 days Mon 2/10/14 Fri 2/14/14 232 Muller. central office staff
234  Needs identified 100% 0 days Fri 2/14/14 Fri 2/14/14 233
235 Provide/coordinate ongoing assistance to meet identified needs 100% 110 days Mon 1/6/14 Mon 6/9/14
236 Consult with central office personnel to plan and implement assistance 100% 15 days Mon 1/6/14 Fri 1/24/14 Muller,RTTT Specialists
237 Work with MSDE team to coordinate assistance 100% 15 days Mon 1/27/14 Fri 2/14/14 236 Muller,RTTT Specialists
238 Work with Breakthrough Center to secure resources and trainers 100% 10 days Mon 2/17/14 Fri 2/28/14 237 Muller,RTTT Specialists
239 Provide assistance 100% 60 days Mon 3/3/14 Fri 5/23/14 238 Muller,RTTT Specialists
240 Seek feedback regarding effectiveness of assistance 100% 10 days Mon 5/26/14 Fri 6/6/14 239 Muller,RTTT Specialists
241 Formative assessment of interventions is positive 100% 0 days Mon 6/9/14 Mon 6/9/14 240
242 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
243 Plan  final trainings for sustainibility 100% 36 days Tue 4/1/14 Wed 5/21/14
244 Consult with central office on time, place and date for final trainings 100% 14 days Tue 4/1/14 Fri 4/18/14 Muller. central office staff
245 Identify goals and outcomes for training  100% 5 days Mon 4/21/14 Fri 4/25/14 244 Muller. central office staff
246 Invite attendees 100% 5 days Mon 4/28/14 Fri 5/2/14 245 Muller. central office staff
247 Identify presenters 100% 7 days Mon 5/5/14 Tue 5/13/14 246 Muller. central office staff
248 Create agenda and evaluation materials 100% 5 days Wed 5/14/14 Tue 5/20/14 247 Muller. central office staff
249 Final trainings planned 100% 0 days Wed 5/21/14 Wed 5/21/14 248
250 Provide prefessional development 100% 11 days Wed 5/21/14 Thu 6/5/14
251 Make final arrangements for professional develoment 100% 11 days Wed 5/21/14 Wed 6/4/14 249 Muller Central office,RTTT Spe
252 Professional development provided 100% 0 days Thu 6/5/14 Thu 6/5/14 251
253 Assess professional development 100% 1 day Fri 6/6/14 Fri 6/6/14
254 Evaluate assessment results 100% 1 day Fri 6/6/14 Fri 6/6/14 Muller. central office staff
255 Professional development assessed 100% 0 days Fri 6/6/14 Fri 6/6/14 254
256 Collect fourth  quarter data from Network professional 100% 12 days Fri 6/13/14 Mon 6/30/14
257 Collect data from network person 100% 5 days Fri 6/13/14 Thu 6/19/14 Beth Nolan,Muller
258 Review second quarter data submitted by Network person 100% 3 days Fri 6/20/14 Tue 6/24/14 257 Beth Nolan,Muller
259 Confer about the progress of the Newtork Student Support project 100% 4 days Wed 6/25/14 Mon 6/30/14 258 Beth Nolan,Muller
260 Assessment of RTTT network support staff interventions completd 100% 1 day Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 259
261 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
262  Reassess capacity of central office to provide support for school based SST assesse100% 60 days Tue 7/1/14 Mon 9/22/14
263 Provide support and feedback to central office  100% 54 days Tue 7/1/14 Fri 9/12/14 Muller. central office staff
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264 Plan/consult on strategies for sustainibility with central office 100% 0 days Tue 7/1/14 Tue 7/1/14 Muller. central office staff
265 Capacity reassessed and supported 100% 0 days Mon 9/15/14 Mon 9/15/14
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0 48|69 – School Health Services 100% 1186 days Fri 10/1/10 Fri 4/17/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire one staff person 100% 45 days Fri 10/1/10 Fri 12/3/10
4 Develop position description 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Mazyck,Buckler
5 Develop interview questions 100% 0 days Thu 10/14/10 Thu 10/14/10 4 Mazyck,Buckler
6 Complete recruitment documents for HR approval 100% 15 days Fri 10/15/10 Thu 11/4/10 4 Mazyck,Buckler
7 Review resumes 100% 3 days Fri 11/5/10 Tue 11/9/10 6 Mazyck,Buckler
8 Interview candidates 100% 1 day Tue 11/30/10 Tue 11/30/10 7 Mazyck,Buckler
9 Select candidate 100% 2 days Wed 12/1/10 Thu 12/2/10 8 Mazyck,Buckler
10 Health services specialist hired 100% 0 days Fri 12/3/10 Fri 12/3/10 9 Mazyck
11 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
12 Integration of health services specialist in MSDE 100% 48 days Wed 2/9/11 Fri 4/15/11 Mazyck,Alexander,Bu
13 Review school system attendance data 100% 20 days Fri 2/25/11 Fri 4/15/11 9 Harris
14 Review school level existing relevant health indicators and100% 22 days Fri 2/18/11 Mon 3/21/11 9 Harris
15 Participate in Title I school monitoring visits 100% 2 days Wed 2/9/11 Thu 2/10/11 9 Harris
16 Meet with DHMH staff regarding Children's Health Alert N100% 8 days Tue 3/22/11 Thu 3/31/11 14 Harris
17 Health services specialist assimilated as MSDE Race to the100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 16
18 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
19 Establishment of partnerships for CHAN project 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11 Alexander
20 Prepare overview of project with collaborating partners a 100% 34 days Fri 4/1/11 Wed 5/18/11 16 Harris
21 Present project overview to LEA Directors of Student Serv100% 20 days Thu 5/19/11 Wed 6/15/11 20 Harris
22 Discuss school and system needs and issues from previou 100% 11 days Thu 6/16/11 Thu 6/30/11 21 Harris
23 Identify CHAN contact staff at each school 100% 11 days Thu 6/16/11 Thu 6/30/11 21 Harris
24 CHAN project partnerships developed with State and LEA 100% 10 days Fri 6/3/11 Fri 6/17/11 23
25 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
26 Collaborate with DHMH to plan CHAN system  100% 34 days Mon 8/15/11 Fri 9/30/11
27 Review DHMH web‐based surveillance system 100% 5 days Mon 8/15/11 Fri 8/19/11 Harris
28 Review current LEA absenteeism data 100% 10 days Mon 8/22/11 Fri 9/2/11 27 Harris
29 Present CHAN system to stakeholders 100% 5 days Mon 9/5/11 Fri 9/9/11 28 Harris
30 Plans for CHAN system finalized 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 29
31 Development of procedures for implementation of CHAN * 100% 115.2 days Fri 7/1/11 Fri 12/9/11 Harris
32 Collaborate with MSDE IT and schools to design a plan fo100% 115.2 days Fri 7/1/11 Fri 12/9/11 Harris
33 Present project details to leaders of Tier I schools 100% 10 days Mon 9/5/11 Fri 9/16/11 28 Harris
34 Determine definitions, indicators, data set 100% 30 days Mon 8/22/11 Fri 9/30/11 27 Harris
35 Identify key LEA central office and school‐based staff fo100% 10 days Wed 9/14/11 Tue 9/27/11 22 Harris
36 establish clear communication lines with key LEA and sc100% 5 days Fri 8/12/11 Thu 8/18/11 Harris
37 develop equipment survey 100% 16 days Fri 9/9/11 Fri 9/30/11 36 Harris
38 Finalize equipment survey and distribute to school part100% 16 days Fri 9/9/11 Fri 9/30/11 Harris
39 Create list of technology needs at each school 100% 3 days Mon 10/3/11 Wed 10/5/11 37 Harris
40 Create technology needs assessment 100% 10 days Fri 7/1/11 Thu 7/14/11 Harris
41 Conduct technology equipment needs assessment 100% 19 days Fri 7/1/11 Fri 12/9/11 39 Harris
42 Write procedures document 100% 56 days Fri 7/15/11 Fri 9/30/11 40 Harris
43 Procedures written for implementing CHAN 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 42
44 YEAR 2  100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
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45 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
46 Develop structure for attendance tracking tool 100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
47 Meet with both  LEA OIT staff to plan infrastructure enhan100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 Harris
48 Develop plan for building data collection  100% 10 days Tue 11/15/11 Mon 11/28/11 47 Harris
49 Basic elements forChildren's Health  data collection progra100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 Harris
50 Connect LEA and schools with resources for implementatio 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Harris
51 Identify supports for targeted schools  100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Harris
52 Identify community resources to assist with interventions 100% 20 days Mon 10/24/11 Fri 11/18/11 51 Harris
53 Coordinate the use of  community resources  100% 30 days Mon 11/21/11 Fri 12/30/11 52 Harris
54 Foundation laid for use of health and attendance data col 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 53
55 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
56 Phase 1 Implementation of data collection tool  100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
57 Coordinate end users  to integrate health and attendance100% 25 days Mon 1/2/12 Fri 2/3/12 54 Harris
58 Train key staff in data collection methods 100% 55 days Mon 1/16/12 Fri 3/30/12 54 Harris
59 Coordinate interface with Department of Health and Men100% 50 days Mon 1/16/12 Fri 3/23/12 Harris
60 Brief leaders on plan for implementation 100% 5 days Mon 3/26/12 Fri 3/30/12 59 Harris
61 Local school districts and schools trained in use of CHAN p100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 60
62 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
63 Development of structure for Absentee Data Collection tool 100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12
64 Phase 2 Implementation of data collection tool  100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
65 Prepare school staff for data collection strategies 100% 20 days Mon 4/2/12 Fri 4/27/12 Harris
66 Establish guidelines for data collection collaboratively wit 100% 20 days Mon 4/30/12 Fri 5/25/12 65 Harris
67 choose data elements for tool 100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
68 Choose pilot schools for initial Go Live of collection tool(s)100% 5 days Mon 5/28/12 Fri 6/1/12 66 Harris
69 Implement attendance and health problem collection syst100% 20 days Mon 6/4/12 Fri 6/29/12 68 Harris
70 CHAN data collection process successfully piloted in each 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 69
71 Train staff to perform outreach to improve attendance and100% 130 days Mon 4/2/12 Fri 9/28/12 Harris,Tureck and Mu
72 Assess capability of school to perform necessary tasks  100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 69 Harris
73 Work with LEA health leadership and Central office stakeh100% 60 days Mon 4/9/12 Fri 6/29/12
74 collaborate with health services in both targeted jurisdicit100% 1 day Mon 4/2/12 Mon 4/2/12
75 Modify/adapt evidence based models targeting attendanc100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Harris
76 Development and Implementation of Student/Caregiver C100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
77 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
78 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
79 Phase 3:Prepare remaining targeted schools for implement100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
80 Evaluate challenges and successes of data collection syste100% 9 days Mon 7/2/12 Thu 7/12/12 Harris
81 Identify internal and external resources to address health 100% 30 days Fri 7/13/12 Thu 8/23/12 80 Harris,community par
82 assess capacity of health staff to perform tasks necessary 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
83 Target improvement in health and attendance outcomes w100% 25 days Fri 8/24/12 Thu 9/27/12 81 Harris,Muller
84 School based assessment of capability completed in rema100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 83
85 Plan for targeted interventions with stakeholders 100% 153 days Mon 7/2/12 Wed 1/30/13 Harris and OIT team a
86 Award grant for  installation of  equipment into health sui100% 153 days Mon 7/2/12 Wed 1/30/13
87 Integrate attendance interventions in other targeted scho100% 153 days Mon 7/2/12 Wed 1/30/13 70 Harris and OIT team a
88 Interventions targeting absenteeism and IT collection syst100% 0 days Wed 1/30/13 Wed 1/30/13 87
89 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
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90 Continue inidividual school staff training for tracking of hea100% 125 days Mon 7/2/12 Fri 12/21/12 Harris
91 Develop Strategic  plan on phasing in use of electronic ma100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Harris,Harris and OIT 
92 Link IT trainers of school systems, local health department100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 86 Harris
93 Develop training structure and plan for implementation 100% 25 days Mon 7/2/12 Fri 8/3/12 86
94 Develop confidentiality parameters in use of electronic da100% 60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Harris
95 Develop Evaluation Tool for Quality improvement in health100% 65 days Mon 12/24/12 Fri 3/22/13 Harris
96 Choose data set elements for a quality management evalu100% 41 days Mon 12/24/12 Mon 2/18/13 92 Harris
97 Pilot use of evaluation tool 100% 65 days Mon 12/24/12 Fri 3/22/13 94
98 Data Collection tool piloted 100% 0 days Fri 3/22/13 Fri 3/22/13 97
99 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
100 Training in significance of Health related Educational Dispa 100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13 85 Harris
101 Identify tools to provide outreach and communication to  100% 63 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13 79 Harris
102 Review and refine health problem identification systems i 100% 55 days Tue 1/1/13 Mon 3/18/13 Harris
103 Begin integration of school nurses as integral part of Studen100% 15 days Thu 1/31/13 Wed 2/20/13 Harris,Muller
104 Train teams in the power of utilizing School Nurses in SSTe100% 0 days Thu 1/31/13 Wed 2/20/13 87 Muller,Harris
105 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
106
107 Observation and techical assistance to school based health 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13 104 Harris
108 Meet in groups and individually to train in implementation100% 49 days Mon 4/1/13 Thu 6/6/13 Harris
109 work at central office and school level to address training 100% 28 days Fri 4/5/13 Fri 6/21/13 108 Harris
110 School nurses trained in alternative case management tec100% 60 days Mon 4/8/13 Fri 6/28/13
111 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
112 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
113 on going training and assessment of skills related to use of 100% 320 days Mon 7/2/12 Fri 9/20/13
114 Assess capability of school personnel to perform necessar100% 23 days Mon 7/1/13 Wed 7/31/13 Harris
115 Assess integrity of the absenteeism data collected and rel 100% 35 days Mon 7/1/13 Fri 8/16/13 108 Harris
116 Retrain in data management techniques as needed 100% 30 days Mon 8/12/13 Fri 9/20/13 Harris
117 Train school staff in use of interventions 100% 65 days Mon 7/2/12 Wed 7/31/13 Harris
118 CHAN pilot data evaluated 100% 0 days Fri 8/16/13 Fri 8/16/13 115 Harris
119 Demonstration sites in pilot schools will exhibit command o100% 65 days Mon 9/23/13 Fri 12/20/13
120 Accuracy of data monitored and quality improvement mo100% 65 days Mon 9/23/13 Fri 12/20/13 116 Harris
121 Revisions to CHAN data collection program tool complete 100% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13 120 Harris
122 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
123 Go Live implementation of absenteeism and health related100% 128 days Tue 10/1/13 Thu 3/27/14 Harris
124 Root causes are identified and addressed and referred for100% 63 days Tue 10/1/13 Thu 12/26/13 Harris
125 <New Task> 100% 1 day Tue 10/1/13 Tue 10/1/13
126 Ongoing technical assistance to schools using data collect 100% 64 days Tue 10/1/13 Fri 12/27/13 Harris
127 All targeted schools up and running with electronic data c100% 64 days Mon 12/30/13 Thu 3/27/14 126 Harris
128 Full implementation of CHAN in all Breakthrough Zone Tie100% 0 days Thu 3/27/14 Thu 3/27/14 127 Harris
129 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
130 Data is reviewed in real time to address health needs of all 100% 111 days Fri 3/28/14 Fri 8/29/14 128 Harris
131 Work with IT and school based experts in data mining and100% 42 days Fri 3/28/14 Mon 5/26/14 128 Harris
132 Root causes are identified and addressed and referred for100% 63 days Fri 3/28/14 Tue 6/24/14 110 Harris
133 School based staff will show improvement of data collecti100% 48 days Wed 6/25/14 Fri 8/29/14 132 Harris
134 Data utilized  to determine root causes  for student absen100% 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 132,133 Harris
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135 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
136 Work with IT and school based experts in data mining and f100% 165 days Mon 9/1/14 Fri 4/17/15 Harris
137 Develop comparison between data collection prior to proj100% 60 days Mon 9/1/14 Fri 11/21/14 133 Harris
138 Development of method to collate data among partners t 100% 50 days Mon 11/24/14 Fri 1/30/15 137 Harris
139 Attendance interventions of school nurses compared with100% 55 days Mon 2/2/15 Fri 4/17/15 138 Harris
140 Data 'Crosswalk' developed with collaboration of commun100% 0 days Fri 1/30/15 Fri 1/30/15 137,138 Harris
141 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
142 Nurses provide demonstrated improvement in use of data 100% 109 days Tue 7/1/14 Fri 11/28/14
143 Nurses will demonstrate expertise in integration of their n100% 51 days Tue 7/1/14 Tue 9/9/14 110 Harris
144 Nurses exhibit use of data in reducing health related educ100% 58 days Wed 9/10/14 Fri 11/28/14 143 Harris
145 School nurses demonstrate competence in use of health p100% 0 days Tue 9/9/14 Tue 9/9/14 143
146 School nurses trained in communication and outreach to f100% 0 days Fri 8/29/14 Fri 8/29/14 128,134 Harris
147 Collection of aggregated de‐identified student data perform100% 111 days Mon 9/1/14 Mon 2/2/15
148 Collect data for  comparison of key indicators for project i 100% 28 days Mon 9/1/14 Wed 10/8/14 146 Harris
149 Review data from all Breakthrough Zone schools in high im100% 28 days Thu 10/9/14 Mon 11/17/14 148 Harris
150 Draft of White Paper written to describe project outcome100% 55 days Tue 11/18/14 Mon 2/2/15 148,149 Harris
151 White paper addressing student absenteeism related to h100% 0 days Mon 11/17/14 Mon 11/17/14 149 Harris
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 0 49|63 – Physical Activity 100%1038 days Fri 10/1/10 Tue 9/23/14
1 YEAR 1 100%261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100%66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Define Staff Hiring Process 100%38 days Fri 10/1/10 Tue 11/23/10 Mason
4 Develop MS22 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Mason
5 Post Position 100% 25 days Fri 10/15/10 Thu 11/18/10 4 Mason
6 Select Interview Team 100% 2 days Fri 11/19/10 Mon 11/22/10 5 Mason
7 Develop Interview Questions 100% 3 days Fri 11/19/10 Tue 11/23/10 4 Mason
8 Hiring process defined 100% 0 days Tue 11/23/10 Tue 11/23/10 7
9 Acquire Administrative Assistant 100%100 days Fri 10/1/10 Thu 2/17/11 Buckler
10 Develop MS22 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Buckler
11 Post Position 100% 25 days Fri 10/15/10 Thu 11/18/10 10 Buckler
12 Select Interview Team 100% 5 days Fri 11/19/10 Thu 11/25/10 11 Buckler
13 Develop Interview Questions 100% 5 days Fri 11/26/10 Thu 12/2/10 12 Buckler
14 Schedule Interviews 100% 30 days Mon 12/6/10 Fri 1/14/11 13 Buckler
15 Interview Candidates 100% 20 days Mon 1/17/11 Fri 2/11/11 14 Buckler
16 Select Candidate 100% 4 days Mon 2/14/11 Thu 2/17/11 15 Buckler
17 Administrative Assistant Acquired 100% 0 days Thu 2/17/11 Thu 2/17/11 16
18 Second Quarter: Year 1 100%64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
19 Acquire Physical Activity Specialist 100%50 days Wed 1/12/11 Tue 3/22/11 Mason
20 Advertise Physical Activity Specialist Position 100% 15 days Wed 1/12/11 Tue 2/1/11 Mason
21 Screen Candidates 100% 4 days Wed 2/2/11 Mon 2/7/11 20
22 Schedule Interviews 100% 5 days Tue 2/8/11 Mon 2/14/11 21 Mason
23 Interview Candidates 100% 10 days Tue 2/15/11 Mon 2/28/11 22 Mason
24  Select Candidate 100% 16 days Tue 3/1/11 Tue 3/22/11 23 Mason
25 Physical Activity Specialist Hired 100% 0 days Tue 3/22/11 Tue 3/22/11 24
26 Provide computers for position 100%51 days Wed 2/2/11 Wed 4/13/11 Buckler
27 Place order 100% 2 days Wed 2/2/11 Thu 2/3/11 Buckler
28 Image computer 100% 9 days Fri 4/1/11 Wed 4/13/11 27 Buckler
29 Deliver Computer for position 100% 34 days Fri 2/25/11 Wed 4/13/11 28 Buckler
30 Computer provided 100% 0 days Wed 4/13/11 Wed 4/13/11 29
31 Third Quarter: Year 1 100%65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
32 Train Physical Activity Specialist on Fitness/Activity Gram Assessm 100%6 days Mon 4/4/11 Mon 4/11/11 Mason,Baca
33 Provide training on test administration 100% 2 days Mon 4/4/11 Tue 4/5/11 30 Mason,Baca
34 Provide training on software 100% 4 days Wed 4/6/11 Mon 4/11/11 30 Mason,Baca
35 Fitness/Activity Gram training for Specialist completed 100% 0 days Mon 4/11/11 Mon 4/11/11 34
36 Complete guidelines for grant proposal for Fitness/Activity Gram A 100%30 days Fri 4/1/11 Thu 5/12/11 Baca,Mason
37 Develop guidelines for Fitness/Activity Gram Assessment 100% 10 days Fri 4/1/11 Thu 4/14/11 Baca,Mason
38 Distribute guidelines for grant proposal for Fitness/Activity Gram  100% 10 days Fri 4/15/11 Thu 4/28/11 37 Baca,Mason
39 Provide technical assistance 100% 10 days Fri 4/29/11 Thu 5/12/11 38 Baca,Mason
40 Guidelines for grant proposal for Fitness/Activity Gram Assessme 100% 0 days Thu 5/12/11 Thu 5/12/11 39
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 41 Fourth Quarter: Year 1 100%66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
42 Train teachers on Fitness/Activity Gram Assessment 100%68 days Tue 5/24/11 Thu 8/25/11 Baca,Mason
43 Schedule training with LEA Supervisor 100% 1 day Tue 5/24/11 Tue 5/24/11 Mason
44 Collect contact information for each school 100% 48 days Mon 6/20/11 Wed 8/24/11 43 Baca
45 Register all schools in FitnessGram and in NFL Play60 100% 1 day Wed 8/24/11 Thu 8/25/11 44 Baca,Mason,School staf
46 Training / Handout Fitnessgram Kits 100% 1 day Thu 8/25/11 Fri 8/26/11 45 Baca,Mason,School staf
47 Teachers trained registered on Fitnessgram 100% 0 days Fri 8/26/11 Fri 8/26/11 46
48 YEAR 2 100%260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
49 First Quarter: Year 2 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
50 Create grant award process (Phase 1 ‐ Original 16 schools) 100%65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Baca
51 Develop grant report document 100% 43 days Mon 10/3/11 Wed 11/30/11 Baca
52 Distribute grants to LEA's 100% 2 days Thu 12/1/11 Fri 12/2/11 51 Baca
53 Collect grants 100% 12 days Mon 12/5/11 Tue 12/20/11 52 Baca,School staff
54 Review grants 100% 2 days Wed 12/21/11 Thu 12/22/11 53 Baca
55 Distribute funds 100% 1 day Fri 12/23/11 Fri 12/23/11 54 Baca
56 Schools order equipment 100% 4 days Mon 12/26/11 Thu 12/29/11 55 School staff,Baca
57 Grant awards process completed 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11
58 Second Quarter: Year 2 100%130 days Mon 1/2/12 Fri 6/29/12
59 Ensure delivery of fitness equipment (Phase 1 ‐ Original 16 schools 100%21 days Mon 1/2/12 Mon 1/30/12 Baca,School staff
60 Ensure delivery of fitness equipment 100% 21 days Mon 1/2/12 Mon 1/30/12 55 Baca
61 Ensure delivery of computers and all technical equipment 100% 21 days Mon 1/2/12 Mon 1/30/12 60 Baca
62 Ensure schools have PC hardware in place wtih internet access 100% 21 days Mon 1/2/12 Mon 1/30/12 61 Baca,School staff
63 Equipment for fitness assessment has been delivered 100% 110 days Mon 1/30/12 Fri 6/29/12
64 Grant review conducted (Phase 1 ‐ Original 16 schools) 100%20 days Mon 1/30/12 Fri 2/24/12 Baca
65 Assess activity success based on teacher feedback 100% 5 days Mon 1/30/12 Fri 2/3/12 62 Baca,School staff
66 Reassess monetary and equipment needs 100% 10 days Mon 2/6/12 Fri 2/17/12 65 Baca,School staff
67 Revise as needed for future needs 100% 5 days Mon 2/20/12 Fri 2/24/12 66 Baca
68 Grant review completed 100% 0 days Fri 2/24/12 Fri 2/24/12 67
69 Create grant award process (Phase 2 ‐ 20 schools added) 100%45 days Mon 1/30/12 Fri 3/30/12 Baca
70 Develop grant report document 100% 1 day Mon 1/30/12 Mon 1/30/12 51 Baca
71 Distribute grants to LEA's 100% 1 day Mon 1/30/12 Mon 1/30/12 70 Baca
72 Collect grants 100% 20 days Wed 2/1/12 Tue 2/28/12 71 Baca,School staff
73 Review grants 100% 20 days Wed 2/29/12 Tue 3/27/12 72 Baca
74 Distribute funds 100% 1 day Wed 3/28/12 Wed 3/28/12 73 Baca
75 Schools order equipment 100% 2 days Thu 3/29/12 Fri 3/30/12 74 Baca,School staff
76 Grant awards process completed 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12
77 Third Quarter: Year 2 100%65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
78 Ensure delivery of fitness equipment (Phase 2 ‐ 20 schools added) 100%15 days Mon 4/2/12 Fri 4/20/12 Baca,School staff
79 Ensure delivery of fitness equipment 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 75 Baca,School staff
80 Ensure delivery of computers and all technical equipment 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 79 Baca
81 Ensure schools have PC hardware in place wtih internet access 100% 5 days Mon 4/16/12 Fri 4/20/12 80 Baca,School staff
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 82 Equipment for fitness assessment has been delivered 100% 0 days Fri 4/20/12 Fri 4/20/12
83 Fourth Quarter: Year 2 100%50 days Mon 4/23/12 Fri 6/29/12
84 Grant review conducted (Phase 2 ‐ 17 schools added) 100%50 days Mon 4/23/12 Fri 6/29/12 Baca
85 Assess activity success based on teacher feedback 100% 10 days Mon 4/23/12 Fri 5/4/12 Baca,School staff
86 Reassess monetary and equipment needs 100% 25 days Mon 5/7/12 Fri 6/8/12 Baca,School staff
87 Revise as needed for future needs 100% 15 days Mon 6/11/12 Fri 6/29/12 Baca
88 Grant review completed 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
89 YEAR 3 100%260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
90 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
91 Administer needs assessment to assess level of school based welln 100%65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12 Baca,School staff
92 Assemble school site teams for review of wellness implementatio 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Baca,School staff
93 Review school site wellness implementation plans for physical act 100% 5 days Mon 7/30/12 Fri 8/3/12 92 Baca,School staff
94 Create a needs assessment instrument using info gathered 100% 5 days Mon 8/13/12 Fri 8/17/12 92 Baca,School staff
95 Administer needs assessment to staff 100% 5 days Mon 8/20/12 Fri 8/24/12 94 Baca,School staff
96 Collect data 100% 5 days Mon 8/27/12 Fri 8/31/12 95 Baca,School staff
97 Analyze data and synthesize results 100% 12 days Mon 9/3/12 Tue 9/18/12 96 Baca,School staff
98 Needs assessment administered and school site wellness implem 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 97
99 MSDE Second Quarter: Year 3 100%66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
100 Write Grant and Review 100%60 days Mon 10/1/12 Fri 12/21/12 Baca
101 Write grant to support wellness policy initiatives 100% 2 days Mon 10/1/12 Tue 10/2/12 Baca
102 Get approval / signatures for grant and send to LEA's 100% 30 days Wed 10/3/12 Tue 11/13/12 101 Baca
103 Get grant number and submit back to LEA for processing 100% 28 days Tue 11/13/12 Thu 12/20/12 102 Baca
104 Give final approval for funds to be accessed and used by schools 100% 1 day Fri 12/21/12 Fri 12/21/12 103 Baca
105 Grant review conducted 100% 0 days Fri 12/21/12 Fri 12/21/12 104
106 MSDE Third Quarter: Year 3 100%64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
107 Schools Complete Wellness Policy Packet (first set of schools) 100%64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
108 Schools Create Wellness Council 100% 19 days Tue 1/1/13 Fri 1/25/13 School staff
109 Council Finalizes Wellness Policies 100% 20 days Mon 1/28/13 Fri 2/22/13 108 School staff,Baca
110 Council establishes goals and objectives for wellness activities 100% 10 days Mon 2/25/13 Fri 3/8/13 109 School staff
111 Council selects activities which align with policies, goals and objec 100% 5 days Mon 3/11/13 Fri 3/15/13 110 School staff
112 Council finalizes steps to implement wellness plan and assessmen 100% 5 days Mon 3/18/13 Fri 3/22/13 111 School staff
113 Council completes and submits Wellness Packet 100% 5 days Mon 3/25/13 Fri 3/29/13 112 School staff
114 Wellness Packet completed 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 113
115 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100%65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
116 Schools Complete Post‐test and Submit Statistical Reports on Fitne 100%20 days Mon 4/1/13 Fri 4/26/13
117 Statistical reports are populated at each school 100% 10 days Mon 4/1/13 Fri 4/12/13 School staff
118 Reports are sent to Project Manager 100% 5 days Mon 4/15/13 Fri 4/19/13 117 School staff
119 Reports are forwarded as appropriate to Cooper institute 100% 5 days Mon 4/22/13 Fri 4/26/13 118 Baca
120 Statistal Reports Completed 100% 0 days Mon 4/29/13 Mon 4/29/13 119
121 YEAR 4 100%322 days Mon 7/1/13 Tue 9/23/14
122 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 4  100%66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
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 123 Assess students fitness levels 100%31 days Mon 8/19/13 Mon 9/30/13 School staff
124  Teachers test students and record data 100% 29 days Mon 8/19/13 Thu 9/26/13 School staff,Baca
125  Teachers deliver fitness reports to students/ parents / RTTT Gran 100% 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 124 School staff,Baca
126 Teachers submit data reports to Wellness Council and RTTT Progr 100% 1 day Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 125
127 Students fitness levels assessed 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 126
128 MSDE TRANSITION Second Quarter: Year 4 100%66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
129 Remaining Schools Complete Wellness Policy Packet or Implement 100%59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 School staff
130  Schools Create Wellness Council 100% 24 days Tue 10/1/13 Fri 11/1/13 School staff
131  Council Finalizes Wellness Policies 100% 16 days Mon 11/4/13 Mon 11/25/13 130 School staff,Baca
132  Council establishes goals and objectives for wellness activities 100% 10 days Tue 11/26/13 Mon 12/9/13 131 School staff
133  Council selects activities which align with policies, goals and obje 100% 4 days Tue 12/10/13 Fri 12/13/13 132 School staff
134  Council finalizes steps to implement wellness plan and assessme 100% 3 days Mon 12/16/13 Wed 12/18/13 133 School staff
135  Council completes and submits Wellness Packet 100% 1 day Thu 12/19/13 Fri 12/20/13 134 School staff
136 Wellness Packet completed or implementation begins 100% 0 days Fri 12/20/13 Fri 12/20/13
137 MSDE Third Quarter: Year 4 100%63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
138 Create Blackboard open Site for Schools Statewide 100%63 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14 Baca,IT
139 Get practice site created by IT 100% 1 day Thu 1/2/14 Thu 1/2/14 IT
140 Design site 100% 20 days Fri 1/3/14 Thu 1/30/14 139 Baca
141 Locate and input resources 100% 25 days Fri 1/31/14 Thu 3/6/14 140 Baca
142 Get Bb site live 100% 16 days Fri 3/7/14 Fri 3/28/14 141 IT
143 Advertise to LEA's this new resources for wellness and PA 100% 1 day Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 142 Baca
144 Bb site created 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 143
145 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100%65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
146 Collect fitness test data from LEA's for each school 100%54 days Tue 4/1/14 Fri 6/13/14 Baca,School staff
147 Remind schools to test students 100% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 Baca
148 Provide resources and support to teachers as needed 100% 1 day Wed 4/2/14 Wed 4/2/14 147 Baca
149 Collect data from LEA contacts 100% 50 days Thu 4/3/14 Wed 6/11/14 148 School staff
150 Analyze data collected and include in final report 100% 2 days Thu 6/12/14 Fri 6/13/14 149 Baca
151 Fitness test data collected and analyzed 100% 0 days Fri 6/13/14 Fri 6/13/14
152 Write Grant and Allocate Funds 100%21 days Mon 6/2/14 Mon 6/30/14 Baca
153  Write grant to support wellness policy initiatives 100% 1 day Mon 6/2/14 Mon 6/2/14 Baca
154  Get approval / signatures for grant and send to LEA's 100% 5 days Tue 6/3/14 Mon 6/9/14 153 Baca
155  Get grant number and submit back to LEA for processing 100% 10 days Tue 6/10/14 Mon 6/23/14 154 Baca
156  Give final approval for funds to be accessed and spent 100% 5 days Tue 6/24/14 Mon 6/30/14 155 Baca
157  Grant written and allocated 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14
158 MSDE Closing Quarter: Year 4 100%61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
159  Conduct end of year and project review 100%61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Baca
160 Develop summary reports of project 100% 9 days Tue 7/1/14 Fri 7/11/14 Baca
161 Distribute final report data forms to LEA's 100% 5 days Mon 7/14/14 Fri 7/18/14 160 Baca
162 Collect data summary of activities for BCPS / analyze 100% 35 days Mon 7/21/14 Fri 9/5/14 161 School staff
163 Collect data summary of activities for PGCPS/ analyze 100% 35 days Mon 7/21/14 Fri 9/5/14 161 School staff
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 164 Complete internal final paperwork 100% 10 days Mon 9/8/14 Fri 9/19/14 163 Baca
165  Develop final report and submit as appropriate 100% 1 day Mon 9/22/14 Mon 9/22/14 164 Baca
166 Project review conducted and final report submited 100% 0 days Mon 9/22/14 Mon 9/22/14
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0 50|58 – Extended Learning 100% 1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Define Staff Hiring Process 100% 65 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10 Diggs
4 Develop MS 22 100% 10 days Fri 10/1/10 Thu 10/14/10 Diggs
5 Post Position 100% 35 days Fri 10/15/10 Thu 12/2/10 4 HR
6 Develop Interview Questions 100% 10 days Fri 12/3/10 Thu 12/16/10 5 Diggs
7 Select Interview Team 100% 10 days Fri 12/17/10 Thu 12/30/10 6 Diggs
8 Staff Hiring Process Defined 100% 0 days Fri 12/31/10 Fri 12/31/10 7
9 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
10 Acquire Extended Learning Specialist (ELS) 100% 35 days Mon 1/3/11 Mon 2/21/11
11 Schedule Interviews 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Diggs
12 Interview Candidates 100% 10 days Mon 1/17/11 Fri 1/28/11 11 Diggs
13 Select Candidate 100% 15 days Mon 1/31/11 Fri 2/18/11 12 Diggs
14 ELS Acquired 100% 0 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 13
15 Acquire Administrative Specialist 100% 35 days Mon 1/3/11 Mon 2/21/11
16 Schedule Interviews 100% 10 days Mon 1/3/11 Fri 1/14/11 Diggs
17 Interview Candidates 100% 10 days Mon 1/17/11 Fri 1/28/11 16 Diggs
18 Select Candidate 100% 15 days Mon 1/31/11 Fri 2/18/11 17 Diggs
19 Administrative Specialist Acquired 100% 0 days Mon 2/21/11 Mon 2/21/11 18
20 Provide Computers 100% 15 days Mon 2/14/11 Mon 3/7/11
21 Place Order with IT 100% 5 days Mon 2/14/11 Fri 2/18/11 Diggs
22 Deliver Computers 100% 10 days Mon 2/21/11 Fri 3/4/11 21 IT
23 Computers Provided 100% 0 days Mon 3/7/11 Mon 3/7/11 22
24 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
25 ELS Attends Required Meetings 100% 45 days Fri 4/1/11 Fri 6/3/11
26 Attend meetings of the Youth Development Branch 100% 15 days Fri 4/1/11 Thu 4/21/11 Extended Learning Spec
27 Attend 21st CCLC meetings (Team, Networking, Conferences, et100% 15 days Fri 4/22/11 Thu 5/12/11 26 Extended Learning Spec
28 Participate in Site Visits for 21st CCLC, Service‐Learning, Charac100% 15 days Fri 5/13/11 Thu 6/2/11 27 Extended Learning Spec
29 ELS Attended Required Meetings 100% 0 days Fri 6/3/11 Fri 6/3/11 28
30 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
31 Convene meeting of Schools Extended Learning Coordinators 100% 110 days Mon 5/2/11 Fri 9/30/11 29 Extended Learning Spec
32 Schedule Meeting 100% 5 days Mon 5/2/11 Fri 5/6/11
33 Meeting completed 100% 3 days Wed 9/28/11 Fri 9/30/11
34 Extended Learning Specialist (ELS) attends required meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
35 Attend Youth Development Branch meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
36 Attend 21st CCLC meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
37 Attend SIG I and II team meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
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38 Attend RttT specialists meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
39 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
40 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 35,36,
41 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
42 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
43 Extended Learning Specialist (ELS) attends required meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
44 Attend Youth Development Branch meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Extended Learning Spec
45 Attend 21st CCLC meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Extended Learning Spec
46 Attend SIG I and II team meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Extended Learning Spec
47 Attend RttT specialists meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Extended Learning Spec
48 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11 Extended Learning Spec
49 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 44,45,
50 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
51 Participate in three SI monitoring visits 100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Extended Learning Spec
52 Help write three SI monitoring visit reports 100% 33 days Wed 11/16/11 Fri 12/30/11 51 Extended Learning Spec
53 Participate in five 21st CLCC monitoring visits 100% 32 days Mon 10/3/11 Tue 11/15/11 Extended Learning Spec
54 Help write five 21st CCLC monitoring visit reports 100% 33 days Wed 11/16/11 Fri 12/30/11 53 Extended Learning Spec
55 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 52,54
56 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 64 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
57 Review schools 2011 MSA or HAS results 100% 21 days Mon 10/3/11 Mon 10/31/11 Extended Learning Spec
58 Assist schools as they review their 2011 MSA or HAS results 100% 43 days Tue 11/1/11 Thu 12/29/11 57 Extended Learning Spec
59 Analyze the needs assessments of Tier I and II schools and thei 100% 55 days Mon 10/3/11 Fri 12/16/11 Extended Learning Spec
60 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 44 days Mon 10/31/11 Thu 12/29/11 Extended Learning Spec
61 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 24 days Mon 11/28/11 Thu 12/29/11 Extended Learning Spec
62 Provide feedback to schools and their partners as they prepare100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Extended Learning Spec
63 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 64 days Mon 10/3/11 Thu 12/29/11 Extended Learning Spec
64 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 60,58,
65 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
66 ELS attends required meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
67 Attend Youth Development Branch meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Extended Learning Spec
68 Attend 21st CCLC meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Extended Learning Spec
69 Attend SIG I and II team meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Extended Learning Spec
70 Attend RttT specialists meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Extended Learning Spec
71 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Extended Learning Spec
72 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 67,68,
73 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
74 Participate in three SI monitoring visits 100% 35 days Tue 1/3/12 Mon 2/20/12 Extended Learning Spec
75 Help write three SI monitoring visit reports 100% 29 days Tue 2/21/12 Fri 3/30/12 74 Extended Learning Spec
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76 Participate in one 21st CLCC monitoring visit 100% 45 days Tue 1/3/12 Mon 3/5/12 Extended Learning Spec
77 Write one 21st CCLC monitoring visit report 100% 19 days Tue 3/6/12 Fri 3/30/12 76 Extended Learning Spec
78 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 75,77
79 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 63 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12
80 Read 21st CCLC interim progress reports and provide feedback100% 63 days Tue 1/3/12 Thu 3/29/12 Extended Learning Spec
81 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 63 days Tue 1/3/12 Thu 3/29/12 Extended Learning Spec
82 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 32 days Tue 1/3/12 Wed 2/15/12 Extended Learning Spec
83 Provide feedback to schools and their partners as they prepare100% 21 days Thu 2/16/12 Thu 3/15/12 82 Extended Learning Spec
84 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 63 days Tue 1/3/12 Thu 3/29/12 Extended Learning Spec
85 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 80,81,
86 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
87 ELS attends required meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
88 Attend Youth Development Branch meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Extended Learning Spec
89 Attend 21st CCLC grantee and networking meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Extended Learning Spec
90 Attend SIG I and II team meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Extended Learning Spec
91 Attend RttT specialists meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Extended Learning Spec
92 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12 Extended Learning Spec
93 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 88,89,
94 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
95 Participate in three SI monitoring visits 100% 29 days Thu 4/5/12 Tue 5/15/12 Extended Learning Spec
96 Help write three SI monitoring visit reports 100% 32 days Wed 5/16/12 Thu 6/28/12 95 Extended Learning Spec
97 Participate in one 21st CLCC monitoring visit 100% 29 days Mon 4/2/12 Thu 5/10/12 Extended Learning Spec
98 Write one 21st CCLC monitoring visit report 100% 31 days Fri 5/11/12 Fri 6/22/12 97 Extended Learning Spec
99 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 96,98
100 ELS assists with the revision of the proposed FY13 21st CCLC app100% 32 days Mon 5/14/12 Tue 6/26/12
101 Assists with the revision of proposed FY13 21st CCLC RFP 100% 28 days Mon 5/14/12 Wed 6/20/12 Extended Learning Spec
102 Assists with the revision of the proposed FY13 21st CCLC scorin100% 28 days Tue 5/15/12 Thu 6/21/12 Extended Learning Spec
103 Assists with the revision of the proposed FY13 Site 21st CCLC m100% 28 days Wed 5/16/12 Fri 6/22/12 Extended Learning Spec
104 Assists with the revision of the proposed FY13 21st CCLC contin100% 29 days Thu 5/17/12 Tue 6/26/12
105 ELS assisted with the revision of the proposed FY13 21st CCLC a100% 1 day Mon 6/25/12 Mon 6/25/12 101,10
106 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 64 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
107 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12 Extended Learning Spec
108 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12 Extended Learning Spec
109 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 64 days Mon 4/2/12 Thu 6/28/12 Extended Learning Spec
110 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 107,10
111 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
112 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
113 ELS attends required meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
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114 Attend Youth Development Branch meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
115 Attend 21st CCLC meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
116 Attend SIG I and II team meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
117 Attend RttT specialists meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
118 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
119 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 114,11
120 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
121 Participate in 21st CLCC monitoring visit 100% 30 days Mon 7/2/12 Fri 8/10/12 Extended Learning Spec
122 Write 21st CCLC monitoring visit report 100% 31 days Thu 8/16/12 Thu 9/27/12 121 Extended Learning Spec
123 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 1 day Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 122
124 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 64 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
125 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
126 Read and score 21st CLCL program continuation progress repor100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
127 Read and score 21st CCLC program final reports and provide fe100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
128 Read 21st CCLC annual evaluation reports and provide feedbac100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
129 Read 21st CCLC three‐year evaluation reports and provide feed100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
130 Identify which RttT school will receive $190,324 in RttT funding100% 51 days Mon 7/2/12 Mon 9/10/12 Extended Learning Spec
131 Review schools 2012 MSA or HAS results 100% 33 days Mon 7/2/12 Wed 8/15/12 Extended Learning Spec
132 Assist schools as they review their 2012 MSA or HAS results 100% 30 days Thu 8/16/12 Wed 9/26/12 131 Extended Learning Spec
133 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 64 days Mon 7/2/12 Thu 9/27/12 Extended Learning Spec
134 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12 125,13
135 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
136 ELS attends required meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
137 Attend Youth Development Branch meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
138 Attend 21st CCLC meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
139 Attend SIG I and II team meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
140 Attend RttT specialists meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
141 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
142 ELS attended required meetings 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 140,14
143 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
144 Participate in three SI monitoring visits 100% 45 days Mon 10/1/12 Fri 11/30/12 Extended Learning Spec
145 Help write three SI monitoring visit reports 100% 20 days Mon 12/3/12 Fri 12/28/12 144 Extended Learning Spec
146 Participate in two 21st CLCC monitoring visits 100% 45 days Mon 10/1/12 Fri 11/30/12 Extended Learning Spec
147 Write two 21st CCLC monitoring visit reports 100% 20 days Mon 12/3/12 Fri 12/28/12 146 Extended Learning Spec
148 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 145,14
149 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 65 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
150 Review schools 2012 MSA or HAS results 100% 35 days Mon 10/1/12 Fri 11/16/12 Extended Learning Spec
151 Assist schools as they review their 2012 MSA or HAS results 100% 30 days Mon 11/19/12 Fri 12/28/12 150 Extended Learning Spec
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152 Analyze the needs assessments of Tier I and II schools and thei 100% 56 days Mon 10/1/12 Mon 12/17/12 Extended Learning Spec
153 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 45 days Mon 10/29/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
154 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 45 days Mon 10/29/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
155 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 65 days Mon 10/1/12 Fri 12/28/12 Extended Learning Spec
156 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Mon 12/31/12 Mon 12/31/12 153,15
157 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
158 ELS attends required meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
159 Attend Youth Development Branch meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
160 Attend 21st CCLC meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
161 Attend SIG I and II team meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
162 Attend RttT specialists meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
163 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
164 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 162,16Extended Learning Spec
165 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 62 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
166 Participate in three SI monitoring visits 100% 42 days Wed 1/2/13 Thu 2/28/13 Extended Learning Spec
167 Help write three SI monitoring visit reports 100% 20 days Fri 3/1/13 Thu 3/28/13 166 Extended Learning Spec
168 Participate in one 21st CLCC monitoring visit 100% 42 days Wed 1/2/13 Thu 2/28/13 Extended Learning Spec
169 Write one 21st CCLC monitoring visit report 100% 20 days Fri 3/1/13 Thu 3/28/13 168 Extended Learning Spec
170 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 167,16
171 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 62 days Wed 1/2/13 Fri 3/29/13
172 Read 21st CCLC interim progress reports and provide feedback100% 42 days Wed 1/2/13 Thu 2/28/13 Extended Learning Spec
173 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 62 days Wed 1/2/13 Thu 3/28/13 Extended Learning Spec
174 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 33 days Wed 1/2/13 Fri 2/15/13 Extended Learning Spec
175 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 Extended Learning Spec
176 Assist schools at three 21st CCLC pre‐proposal meetings 100% 9 days Thu 3/14/13 Tue 3/26/13 Extended Learning Spec
177 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 3/29/13 Fri 3/29/13 172,17
178 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
179 ELS attends required meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
180 Attend Youth Development Branch meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
181 Attend 21st CCLC grantee and networking meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
182 Attend SIG I and II team meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
183 Attend RttT specialists meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
184 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
185 Attend Breakthrough Center LEA Meetings 100% 56 days Mon 4/1/13 Mon 6/17/13 Extended Learning Spec
186 ELS attended required meetings 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 183,18
187 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 64 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
188 Participate in three SI monitoring visits 100% 33 days Mon 4/1/13 Wed 5/15/13 Extended Learning Spec
189 Help write three SI monitoring visit reports 100% 31 days Thu 5/16/13 Thu 6/27/13 188 Extended Learning Spec
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190 Participate in five 21st CLCC monitoring visits 100% 33 days Mon 4/1/13 Wed 5/15/13 Extended Learning Spec
191 Write five 21st CCLC monitoring visit reports 100% 31 days Thu 5/16/13 Thu 6/27/13 190 Extended Learning Spec
192 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 189,19
193 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 64 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
194 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
195 Offer mini‐reviewer workshops on "scoring 21st CCLC grants" 100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
196 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 64 days Mon 4/1/13 Thu 6/27/13 Extended Learning Spec
197 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Fri 6/28/13 Fri 6/28/13 195,19
198 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
199 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
200 ELS attends required meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
201 Attend Youth Development Branch meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
202 Attend 21st CCLC meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
203 Attend SIG I and II team meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
204 Attend RttT specialists meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
205 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
206 ELS attended required meetings 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 204,20
207 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 65 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
208 Participate in 21st CLCC site visits 100% 34 days Mon 7/1/13 Thu 8/15/13 Extended Learning Spec
209 Write 21st CCLC site visits reports 100% 31 days Fri 8/16/13 Fri 9/27/13 208 Extended Learning Spec
210 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 209
211 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 65 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
212 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
213 Read and score 21st CLCL program continuation progress repor100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
214 Read and score 21st CCLC program final reports and provide fe100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
215 Read 21st CCLC annual evaluation reports and provide feedbac100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
216 Read 21st CCLC three‐year evaluation reports and provide feed100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
217 Review schools 2013 MSA or HAS results 100% 34 days Mon 7/1/13 Thu 8/15/13 Extended Learning Spec
218 Assist schools as they review their 2013 MSA or HAS results 100% 31 days Fri 8/16/13 Fri 9/27/13 217 Extended Learning Spec
219 Identify which RTTT or Priority school will receive $104,945 in R100% 32 days Mon 7/15/13 Tue 8/27/13 Extended Learning Spec
220 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 65 days Mon 7/1/13 Fri 9/27/13 Extended Learning Spec
221 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Mon 9/30/13 Mon 9/30/13 212,21
222 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
223 ELS attends required meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
224 Attend Youth Development Branch meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
225 Attend 21st CCLC meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
226 Attend SIG I and II team meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
227 Attend RttT specialists meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
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228 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
229 ELS attended required meetings 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 227,22
230 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 65 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
231 Participate in SI monitoring visits 100% 34 days Tue 10/1/13 Fri 11/15/13 Extended Learning Spec
232 Help write SI monitoring visit reports 100% 31 days Mon 11/18/13 Mon 12/30/13 231 Extended Learning Spec
233 Participate in 21st CLCC monitoring visits 100% 34 days Tue 10/1/13 Fri 11/15/13 Extended Learning Spec
234 Write 21st CCLC monitoring visit reports 100% 31 days Mon 11/18/13 Mon 12/30/13 233 Extended Learning Spec
235 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 232,23
236 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 65 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
237 Review schools 2013 MSA or HAS results 100% 34 days Tue 10/1/13 Fri 11/15/13 Extended Learning Spec
238 Assist schools as they review their 2013 MSA or HAS results 100% 31 days Mon 11/18/13 Mon 12/30/13 237 Extended Learning Spec
239 Analyze the needs assessments of Tier I and II schools and thei 100% 59 days Tue 10/1/13 Fri 12/20/13 Extended Learning Spec
240 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 56 days Mon 10/14/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
241 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
242 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 65 days Tue 10/1/13 Mon 12/30/13 Extended Learning Spec
243 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Tue 12/31/13 Tue 12/31/13 240,23
244 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
245 ELS attends required meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
246 Attend Youth Development Branch meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
247 Attend 21st CCLC meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
248 Attend SIG I and II team meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
249 Attend RttT specialists meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
250 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
251 ELS attended required meetings 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 249,25
252 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 62 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
253 Participate in SI monitoring visits 100% 32 days Thu 1/2/14 Fri 2/14/14 Extended Learning Spec
254 Help write SI monitoring visit reports 100% 30 days Mon 2/17/14 Fri 3/28/14 253 Extended Learning Spec
255 Participate in 21st CLCC monitoring visits 100% 32 days Thu 1/2/14 Fri 2/14/14 Extended Learning Spec
256 Write 21st CCLC monitoring visit reports 100% 30 days Mon 2/17/14 Fri 3/28/14 255 Extended Learning Spec
257 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 256,25
258 ELS assists with the development of the FY15 21st CCLC applicat 100% 21 days Thu 1/2/14 Fri 1/31/14
259 Review and edit the proposed FY14 21st CCLC RFP 100% 7 days Thu 1/2/14 Fri 1/10/14 Extended Learning Spec
260 Review and edit the proposed FY14 21st CCLC scoring rubric 100% 14 days Mon 1/13/14 Thu 1/30/14 259 Extended Learning Spec
261 Review and edit the proposed FY14 21st CCLC continuation and100% 21 days Thu 1/2/14 Thu 1/30/14 Extended Learning Spec
262 ELS assisted with the development of the FY15 21st CCLC applic100% 0 days Fri 1/31/14 Fri 1/31/14 260,26
263 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 62 days Thu 1/2/14 Mon 3/31/14
264 Read 21st CCLC interim progress reports and provide feedback100% 42 days Thu 1/2/14 Fri 2/28/14 Extended Learning Spec
265 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
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266 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 32 days Thu 1/2/14 Fri 2/14/14 Extended Learning Spec
267 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 62 days Thu 1/2/14 Fri 3/28/14 Extended Learning Spec
268 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 265,26
269 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
270 ELS attends required meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
271 Attend Youth Development Branch meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
272 Attend 21st CCLC grantee and networking meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
273 Attend SIG I and II team meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
274 Attend RttT specialists meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
275 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
276 ELS attended required meetings 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 272,27
277 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
278 Participate in SI site visits 100% 33 days Tue 4/1/14 Thu 5/15/14 Extended Learning Spec
279 Help write SI site visit reports 100% 31 days Fri 5/16/14 Fri 6/27/14 278 Extended Learning Spec
280 Participate in 21st CLCC site visits 100% 33 days Tue 4/1/14 Thu 5/15/14 Extended Learning Spec
281 Write 21st CCLC site visit reports 100% 31 days Fri 5/16/14 Fri 6/27/14 280 Extended Learning Spec
282 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 279,28
283 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 64 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
284 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
285 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
286 Provide schools and their partners with resources needed for t100% 64 days Tue 4/1/14 Fri 6/27/14 Extended Learning Spec
287 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Mon 6/30/14 Mon 6/30/14 284,28
288 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
289 ELS attends required meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
290 Attend Youth Development Branch meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
291 Attend 21st CCLC meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
292 Attend SIG I and II team meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
293 Attend RttT specialists meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
294 Attend Breakthrough Center Cross‐Functional meetings 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
295 ELS attended required meetings 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 291,29
296 ELS monitors Tier I and II schools and their feeder schools 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
297 Participate in 21st CLCC site visits 100% 30 days Tue 7/1/14 Mon 8/11/14 Extended Learning Spec
298 Write 21st CCLC site visits reports 100% 31 days Tue 8/12/14 Tue 9/23/14 297 Extended Learning Spec
299 ELS monitored Tier I and II schools and their feeder schools 100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 298
300 ELS provides technical assistance to Tier I and II schools and thei100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
301 Offer school‐based mini workshops on “Grant Writing Strategie100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
302 Read and score 21st CLCL program continuation progress repor100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
303 Read and score 21st CCLC program final reports and provide fe100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
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304 Read 21st CCLC annual evaluation reports and provide feedbac100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
305 Read 21st CCLC three‐year evaluation reports and provide feed100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
306 Review schools 2014 MSA or HAS results 100% 34 days Tue 7/1/14 Fri 8/15/14 Extended Learning Spec
307 Assist schools as they review their 2014 MSA or HAS results 100% 27 days Mon 8/18/14 Tue 9/23/14 306 Extended Learning Spec
308 Assist schools and their partners implement their 21st CCLC gra100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14 Extended Learning Spec
309 ELS provided technical assistance to Tier I and II schools and th100% 0 days Tue 9/23/14 Tue 9/23/14 301,30
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0 51|71 – STEM Project Lead the Way 57%1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Identify 3 Eligible Sites 100% 4 days Wed 12/15/10 Mon 12/20/10
4 Identify schools which are low performing 100% 2 days Wed 12/15/10 Thu 12/16/10 Rhine
5 Identify schools with existing high school PLTW programs 100% 2 days Wed 12/15/10 Thu 12/16/10 Rhine
6 Create List of Eligible Sites 100% 1 day Fri 12/17/10 Fri 12/17/10 4,5 Rhine
7 List of eligible sites created 100% 0 days Mon 12/20/10 Mon 12/20/10 6
8 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
9 Identify 3 Eligible Middle Schools (Benjamin Stoddert, Drew Freeman, G. James Ghols 100% 45 days Mon 1/3/11 Fri 3/4/11
10 Review RTTT Plans for Baltimore City, Baltimore County, Frederick County, Harford C 100% 30 days Mon 1/3/11 Fri 2/11/11 Gilli,Rhine
11 Establish Application Process for Eligible Middle Schools 100% 15 days Mon 2/14/11 Fri 3/4/11 10 Rhine
12 MSDE Application complete 100% 0 days Fri 3/4/11 Fri 3/4/11 11
13 Update PLTW School District Agreement 100% 15 days Mon 3/7/11 Fri 3/25/11
14 Review existing PLTW School District Agreements 100% 5 days Mon 3/7/11 Fri 3/11/11 11 LEA CTE Director
15 Update existing PLTW School District Agreement 100% 5 days Mon 3/14/11 Fri 3/18/11 14 LEA CTE Director
16 Submit PLTW School District Agreement 100% 5 days Mon 3/21/11 Fri 3/25/11 15 LEA CTE Director
17 PLTW Agreements completed 100% 0 days Fri 3/25/11 Fri 3/25/11 16
18 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
19 Register Eligible Sites as PLTW Schools 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11
20 Complete online PLTW school registration 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 16 LEA CTE Director
21 New GTT sites registered as PLTW schools 100% 0 days Thu 4/7/11 Thu 4/7/11 20
22 Grant RTTT Funds to Eligible School Systems 100% 57 days Fri 4/1/11 Mon 6/20/11 Gilli,Rhine
23 Establish Agreement With School System Superintendents on Eligible Sites 100% 12 days Fri 4/1/11 Mon 4/18/11 16 Gilli,Rhine
24 Establish grant assurances 100% 15 days Tue 4/19/11 Mon 5/9/11 23 Rhine
25 Sign grant award 100% 30 days Tue 5/10/11 Mon 6/20/11 24 LEA CTE Director
26 PLTW GTT Grants Allocated 100% 0 days Mon 6/20/11 Mon 6/20/11 25
27 Register Teachers for Core Training 100% 12 days Tue 4/19/11 Wed 5/4/11
28 Hold Core training seats with university affiliate 100% 1 day Tue 4/19/11 Tue 4/19/11 23 Rhine
29 Identify staff to instruct GTT 100% 5 days Tue 4/19/11 Mon 4/25/11 23 LEA CTE Director
30 Complete online GTT pre‐test 100% 5 days Tue 4/26/11 Mon 5/2/11 29 LEA Teachers
31 Register teachers to attend Core training 100% 2 days Tue 5/3/11 Wed 5/4/11 30 LEA CTE Director
32 Teachers registered to attend Core training 100% 0 days Wed 5/4/11 Wed 5/4/11 31
33 Track school progress 100% 7 days Tue 6/21/11 Wed 6/29/11
34 Review school system MSA data 100% 5 days Tue 6/21/11 Mon 6/27/11 25 Rhine
35 Review GTT data 100% 5 days Tue 6/21/11 Mon 6/27/11 25 Rhine
36 Establish baseline data 100% 2 days Tue 6/28/11 Wed 6/29/11 34 Rhine
37 School progress confirmed 100% 0 days Wed 6/29/11 Wed 6/29/11 36
38 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
39 Complete Core Training  100% 20 days Mon 7/4/11 Fri 7/29/11
40 Attend Core training 100% 20 days Mon 7/4/11 Fri 7/29/11 30 LEA Teachers
41 Review GTT unit outlines and projects 100% 20 days Mon 7/4/11 Fri 7/29/11 30 LEA Teachers
42 Complete Core training  100% 20 days Mon 7/4/11 Fri 7/29/11 30 LEA Teachers
43 Teachers complete Core training 100% 0 days Fri 7/29/11 Fri 7/29/11 42
44 Purchase GTT equipment 100% 30 days Fri 7/1/11 Thu 8/11/11

51|71 – STEM Project Lead the Way

Page 1



ID Task Mode Task Name % Complete Duration Start Finish Predecessors Resource Names
45 Review PLTW online purchasing manual 100% 5 days Fri 7/1/11 Thu 7/7/11 25 LEA CTE Director
46 Review existing school equipment 100% 5 days Fri 7/1/11 Thu 7/7/11 25 LEA CTE Director
47 Create list of items to purchase 100% 5 days Fri 7/8/11 Thu 7/14/11 46 LEA CTE Director
48 Purchase GTT equipment 100% 20 days Fri 7/15/11 Thu 8/11/11 47 LEA CTE Director
49 GTT equipment purchased 100% 0 days Thu 8/11/11 Thu 8/11/11 48
50 Schools Implement GTT Program 100% 0 days Thu 8/11/11 Thu 8/11/11 43,49
51 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
52 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
53 Identify 3 Eligible Sites 100% 66 days Mon 10/3/11 Mon 1/2/12
54 Identify schools which are low performing 100% 2 days Mon 10/3/11 Tue 10/4/11 Rhine
55 Identify schools with existing high school PLTW programs 100% 2 days Mon 10/3/11 Tue 10/4/11 Rhine
56 Create List of Eligible Sites 100% 1 day Wed 10/5/11 Wed 10/5/11 54,55 Rhine
57 List of eligible sites created 100% 0 days Thu 10/6/11 Thu 10/6/11 56
58 Update PLTW School District Agreement 100% 15 days Tue 11/1/11 Mon 11/21/11
59 Review existing PLTW School District Agreements 100% 5 days Tue 11/1/11 Mon 11/7/11 LEA CTE Director
60 Update existing PLTW School District Agreement 100% 5 days Tue 11/8/11 Mon 11/14/11 59 LEA CTE Director
61 Submit PLTW School District Agreement 100% 5 days Tue 11/15/11 Mon 11/21/11 60 LEA CTE Director
62 PLTW Agreements completed 100% 0 days Tue 11/1/11 Tue 11/1/11 61
63 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
64 Identify 3 Eligible Middle Schools (Oxon Hill, Thomas Johnson, Thurgood Marshall ‐ A 100% 45 days Mon 1/2/12 Fri 3/2/12
65 Review RTTT Plans for Baltimore City, Baltimore County, Frederick County, Harford C 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12 Gilli,Rhine
66 Establish Application Process for Eligible Middle Schools 100% 15 days Mon 2/13/12 Fri 3/2/12 65 Rhine
67 MSDE Application complete 100% 0 days Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 66
68 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
69 Register Eligible Sites as PLTW Schools 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12
70 Complete online PLTW school registration 100% 3 days Mon 4/2/12 Wed 4/4/12 LEA CTE Director
71 New GTT sites registered as PLTW schools 100% 2 days Thu 4/7/11 Fri 4/6/12 70
72 Grant RTTT Funds to Eligible School Systems 100% 57 days Mon 4/2/12 Tue 6/19/12 71 Gilli,Rhine
73 Establish Agreement With School System Superintendents on Eligible Sites 100% 12 days Mon 4/2/12 Tue 4/17/12 Gilli,Rhine
74 Establish grant assurances 100% 15 days Wed 4/18/12 Tue 5/8/12 73 Rhine
75 Sign grant award 100% 30 days Wed 5/9/12 Tue 6/19/12 74 LEA CTE Director
76 PLTW GTT Grants Allocated 100% 0 days Thu 6/2/11 Thu 6/2/11 75
77 Register Teachers for Core Training 100% 25 days Mon 4/2/12 Fri 5/4/12
78 Hold Core training seats with university affiliate 100% 1 day Wed 4/18/12 Wed 4/18/12 73 Rhine
79 Identify staff to instruct GTT 100% 5 days Wed 4/18/12 Tue 4/24/12 73 LEA CTE Director
80 Complete online GTT pre‐test 100% 5 days Wed 4/25/12 Tue 5/1/12 79 LEA Teachers
81 Register teachers to attend Core training 100% 2 days Wed 4/25/12 Thu 4/26/12 79 LEA CTE Director
82 Teachers registered to attend Core training 100% 0 days Fri 4/27/12 Fri 4/27/12 81
83 Purchase GTT equipment 100% 30 days Mon 4/2/12 Fri 5/11/12
84 Review PLTW online purchasing manual 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 LEA CTE Director
85 Review existing school equipment 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12 LEA CTE Director
86 Create list of items to purchase 100% 5 days Mon 4/9/12 Fri 4/13/12 84,85 LEA CTE Director
87 Purchase GTT equipment 100% 20 days Mon 4/16/12 Fri 5/11/12 86 LEA CTE Director
88 GTT equipment purchased 100% 0 days Fri 5/11/12 Fri 5/11/12 87
89 YEAR 3 100% 261 days Mon 10/1/12 Mon 9/30/13
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90 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
91 Complete Core Training  100% 21 days Mon 7/2/12 Mon 7/30/12
92 Attend Core training 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 LEA Teachers
93 Review GTT unit outlines and projects 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 LEA Teachers
94 Complete Core training  100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 LEA Teachers
95 Teachers complete Core training 100% 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 94
96 Track school progress 100% 21 days Mon 7/2/12 Mon 7/30/12
97 Review school system MSA data 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Rhine
98 Review GTT data 100% 20 days Mon 7/2/12 Fri 7/27/12 Rhine
99 School progress confirmed 100% 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 97,98
100 Schools Implement GTT Program 100% 0 days Mon 7/30/12 Mon 7/30/12 99
101 Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
102 Identify 4 Eligible Sites 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
103 Identify schools which are low performing 100% 2 days Mon 10/1/12 Tue 10/2/12 Rhine
104 Identify schools with existing high school PLTW programs 100% 2 days Mon 10/1/12 Tue 10/2/12 Rhine
105 Create List of Eligible Sites 100% 1 day Wed 10/3/12 Wed 10/3/12 103,104 Rhine
106 List of eligible sites created 100% 0 days Thu 10/4/12 Thu 10/4/12 105
107 Update PLTW School District Agreement 100% 16 days Thu 11/1/12 Thu 11/22/12
108 Review existing PLTW School District Agreements 100% 5 days Thu 11/1/12 Wed 11/7/12 LEA CTE Director
109 Update existing PLTW School District Agreement 100% 5 days Thu 11/8/12 Wed 11/14/12 108 LEA CTE Director
110 Submit PLTW School District Agreement 100% 5 days Thu 11/15/12 Wed 11/21/12 109 LEA CTE Director
111 PLTW Agreements completed 100% 0 days Thu 11/22/12 Thu 11/22/12 110
112 Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
113 Identify 4 Eligible Middle Schools 100% 45 days Tue 1/1/13 Mon 3/4/13
114 Review RTTT Plans for Baltimore City, Baltimore County, Frederick County, Harford C 100% 30 days Mon 1/2/12 Fri 2/10/12 Gilli,Rhine
115 Establish Application Process for Eligible Middle Schools 100% 15 days Mon 2/13/12 Fri 3/2/12 114 Rhine
116 MSDE Application complete 100% 0 days Fri 3/2/12 Fri 3/2/12 115
117 Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
118 Register Eligible Sites as PLTW Schools 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13
119 Complete online PLTW school registration 100% 3 days Mon 4/1/13 Wed 4/3/13 LEA CTE Director
120 New GTT sites registered as PLTW schools 100% 2 days Thu 4/7/11 Fri 4/5/13 119
121 Grant RTTT Funds to Eligible School Systems 100% 57 days Mon 4/1/13 Tue 6/18/13 120 Gilli,Rhine
122 Establish Agreement With School System Superintendents on Eligible Sites 100% 12 days Mon 4/1/13 Tue 4/16/13 Gilli,Rhine
123 Establish grant assurances 100% 15 days Wed 4/17/13 Tue 5/7/13 122 Rhine
124 Sign grant award 100% 30 days Wed 5/8/13 Tue 6/18/13 123 LEA CTE Director
125 PLTW GTT Grants Allocated 100% 0 days Thu 6/2/11 Thu 6/2/11 124
126 Register Teachers for Core Training 100% 25 days Mon 4/1/13 Fri 5/3/13
127 Hold Core training seats with university affiliate 100% 1 day Wed 4/17/13 Wed 4/17/13 122 Rhine
128 Identify staff to instruct GTT 100% 5 days Wed 4/17/13 Tue 4/23/13 122 LEA CTE Director
129 Complete online GTT pre‐test 100% 5 days Wed 4/24/13 Tue 4/30/13 128 LEA Teachers
130 Register teachers to attend Core training 100% 2 days Wed 4/24/13 Thu 4/25/13 128 LEA CTE Director
131 Teachers registered to attend Core training 100% 0 days Fri 4/26/13 Fri 4/26/13 130
132 Purchase GTT equipment 100% 30 days Mon 4/1/13 Fri 5/10/13
133 Review PLTW online purchasing manual 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 LEA CTE Director
134 Review existing school equipment 100% 5 days Mon 4/1/13 Fri 4/5/13 LEA CTE Director
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135 Create list of items to purchase 100% 5 days Mon 4/8/13 Fri 4/12/13 134 LEA CTE Director
136 Purchase GTT equipment 100% 20 days Mon 4/15/13 Fri 5/10/13 135 LEA CTE Director
137 GTT equipment purchased 100% 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 136
138 YEAR 4 100% 261 days Tue 10/1/13 Tue 9/30/14 137
139 First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
140 Complete Core Training  100% 21 days Mon 7/1/13 Mon 7/29/13
141 Attend Core training 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 LEA Teachers
142 Review GTT unit outlines and projects 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 LEA Teachers
143 Complete Core training  100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 LEA Teachers
144 Teachers complete Core training 100% 0 days Mon 7/29/13 Mon 7/29/13 143
145 Track school progress 100% 21 days Mon 7/1/13 Mon 7/29/13
146 Review GTT data 100% 20 days Mon 7/1/13 Fri 7/26/13 Rhine
147 School progress confirmed 100% 0 days Mon 7/29/13 Mon 7/29/13 146
148 Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
149 Update PLTW School District Agreement 100% 16 days Tue 10/1/13 Tue 10/22/13
150 Review existing PLTW School District Agreements 100% 5 days Tue 10/1/13 Mon 10/7/13 LEA CTE Director
151 Update existing PLTW School District Agreement 100% 5 days Tue 10/8/13 Mon 10/14/13 150 LEA CTE Director
152 Submit PLTW School District Agreement 100% 5 days Tue 10/15/13 Mon 10/21/13 151 LEA CTE Director
153 PLTW Agreements completed 100% 0 days Tue 10/22/13 Tue 10/22/13 152
154 Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
155 Purchase GTT equipment 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
156 Review PLTW online purchasing manual 100% 5 days Wed 1/1/14 Tue 1/7/14 LEA CTE Director
157 Review existing school equipment 100% 5 days Wed 1/1/14 Tue 1/7/14 LEA CTE Director
158 Create list of items to purchase 100% 5 days Wed 1/8/14 Tue 1/14/14 157 LEA CTE Director
159 Purchase GTT equipment 100% 53 days Wed 1/15/14 Fri 3/28/14 158 LEA CTE Director
160 GTT equipment purchased 100% 0 days Mon 3/31/14 Mon 3/31/14 159
161 Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
162 Register Teachers for Core Training 100% 30 days Tue 4/1/14 Mon 5/12/14
163 Hold Core training seats with university affiliate 100% 1 day Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 Rhine
164 Identify staff to instruct GTT 100% 5 days Tue 4/1/14 Mon 4/7/14 LEA CTE Director
165 Complete online GTT pre‐test 100% 5 days Tue 4/8/14 Mon 4/14/14 164 LEA Teachers
166 Register teachers to attend Core training 100% 5 days Tue 4/15/14 Mon 4/21/14 165 LEA CTE Director
167 Teachers registered to attend Core training 100% 0 days Tue 4/22/14 Tue 4/22/14 166
168 Closing Quarter: Year 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
169 Complete Core Training  100% 21 days Tue 7/1/14 Tue 7/29/14
170 Attend Core training 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 LEA Teachers
171 Review GTT unit outlines and projects 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 LEA Teachers
172 Complete Core training  100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 LEA Teachers
173 Teachers complete Core training 100% 0 days Tue 7/29/14 Tue 7/29/14 172
174 Track school progress 100% 21 days Tue 7/1/14 Tue 7/29/14
175 Review GTT data 100% 20 days Tue 7/1/14 Mon 7/28/14 Rhine
176 School progress monitored 100% 0 days Tue 7/29/14 Tue 7/29/14 175
177 Year 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
178 MSDE First Quarter Year 5 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
179 Monitoring and Grant Management 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
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180 Provide technical assistance to school system staff on program implementation 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
181 Identify dates to visit schools 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
182 Collect invoices and submit for payment 0% 71 days Wed 9/24/14 Wed 12/31/14
183 MSDE Second Quarter Year 5 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
184 Monitoring and Grant Management 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
185 Visit sites 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
186 Compile Site Visit Reports 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
187 Share Reports with school, central office and Breakthrough Center staffs 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
188 Collect invoices and submit for payment 0% 64 days Thu 1/1/15 Tue 3/31/15
189 MSDE Third Quarter Year 5 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
190 Visit sites 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
191 Compile Site Visit Reports 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
192 Share Reports with school, central office and Breakthrough Center staffs 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
193 Collect invoices and submit for payment 0% 65 days Wed 4/1/15 Tue 6/30/15
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0 52|77 – Primary Talent Development 100%1043 days Fri 10/1/10 Tue 9/30/14
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 ** No activities Scheduled ** 100% 1 day Fri 10/1/10 Fri 10/1/10
4 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
5 Breakthrough Center Needs Assessment 100% 41 days Mon 1/3/11 Mon 2/28/11 Spinnato,Paynter,Glascock
6 Coordinate with cross functional team  100% 40 days Mon 1/3/11 Fri 2/25/11 Spinnato,Paynter,Glascock
7 Identify items correlated with PTD goals 100% 1 day Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 Spinnato,Paynter,Glascock
8 Needs assessment completed 100% 0 days Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 7,6 Spinnato,Paynter,Glascock
9 School selection 100% 21 days Thu 3/3/11 Thu 3/31/11 Spinnato,Paynter,Glascock
10 Analyze needs assessment data 100% 7 days Thu 3/3/11 Fri 3/11/11 Spinnato,Paynter,Glascock
11 Prioritize and identify schools into cohorts 1 & 2 100% 1 day Mon 3/14/11 Mon 3/14/11 10 Spinnato,Paynter,Glascock
12 Provide PTD information sessions 100% 13 days Tue 3/15/11 Thu 3/31/11 11 Spinnato,Paynter,Glascock
13 School selection and district approval completed 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 12 Spinnato,Paynter,Glascock
14 Purchase of Primary Talent Development materials 100% 22 days Tue 3/1/11 Wed 3/30/11 Paynter,Smith
15 Determine amount of materials needed 100% 1 day Tue 3/1/11 Tue 3/1/11 Paynter,Smith
16 Solicit bids for printing guides 100% 14 days Wed 3/2/11 Mon 3/21/11 15 Paynter,Smith
17 Procure printing 100% 7 days Tue 3/22/11 Wed 3/30/11 16 Paynter,Smith
18 PTD Materials purchased 100% 0 days Wed 3/30/11 Wed 3/30/11 17 Paynter,Smith
19 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
20 Teacher Training: Cohort 1 100% 27 days Fri 4/1/11 Mon 5/9/11 Paynter
21 Solicit bids for consultant 100% 21 days Fri 4/1/11 Fri 4/29/11 Paynter
22 Identify consultant 100% 1 day Mon 5/2/11 Mon 5/2/11 21 Paynter
23 Schedule training and notify teachers 100% 5 days Tue 5/3/11 Mon 5/9/11 22 Paynter
24 Training completed for cohort 1 100% 0 days Mon 5/9/11 Mon 5/9/11 23 Paynter
25 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
26 PTD Online Course 100% 65 days Fri 7/1/11 Thu 9/29/11 Paynter,LoCastro
27 Solicit teacher through RFQ process 100% 21 days Fri 7/1/11 Fri 7/29/11 Paynter,LoCastro
28 Identify instructor for CPD course 100% 1 day Mon 8/1/11 Mon 8/1/11 27 Paynter,LoCastro
29 Conduct teacher registration 100% 21 days Tue 8/2/11 Tue 8/30/11 28 Paynter,LoCastro
30 Deliver PTD Online Course 100% 22 days Wed 8/31/11 Thu 9/29/11 29 Paynter,LoCastro
31 Online CPD course completed  100% 0 days Thu 9/29/11 Thu 9/29/11 8,30 Paynter,LoCastro
32 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
33 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
34 School Selection for PTD pilot 100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11
35 Identify Prince George's feeder elementary schools 100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 Glascock,Paynter,Spinnato
36 Identify Baltimore City feeder elementary school 100% 30 days Mon 10/3/11 Fri 11/11/11 Glascock,Paynter,Spinnato
37 Pilot schools identified 100% 0 days Fri 11/11/11 Fri 11/11/11 35,36
38 Purchase of Primary Talent Development materials 100% 284 days Tue 10/4/11 Fri 11/2/12 Paynter,Spinnato
39 Determine amount of materials needed 100% 1 day Tue 10/4/11 Tue 10/4/11 Paynter,Spinnato
40 Solicit bids for printing guides 100% 62 days Wed 10/5/11 Fri 10/19/12 39 Paynter,Spinnato
41 Procure printing 100% 10 days Mon 10/22/12 Fri 11/2/12 40 Paynter,Spinnato
42 PTD materials purchased 100% 0 days Fri 11/2/12 Fri 11/2/12 41
43 PTD Online Course 100% 35 days Mon 11/14/11 Fri 12/30/11 Paynter,Spinnato
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44 Conduct teacher registration 100% 5 days Mon 11/14/11 Fri 11/18/11 37 Paynter,Spinnato
45 Implement course 100% 30 days Mon 11/21/11 Fri 12/30/11 44 Paynter
46 Online CPD course completed  100% 0 days Fri 12/30/11 Fri 12/30/11 45
47 Provide PTD information sessions 100% 34 days Thu 12/1/11 Wed 1/18/12
48 Present program goals to school leadership teams 100% 17 days Thu 12/1/11 Fri 12/23/11 Paynter,Glascock
49 Determine implementation schedule for pilot Cohorts 1 & 2 100% 17 days Mon 12/26/11 Tue 1/17/12 48 Paynter
50 Implementation plan complete 100% 0 days Wed 1/18/12 Wed 1/18/12 49
51 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
52 Cohort 1 (PreK‐K) Teacher Training Session 1 100% 62 days Mon 11/5/12 Tue 1/29/13 Paynter,Spinnato
53 Solicit bids for consultants 100% 21 days Mon 11/5/12 Mon 12/3/12 38 Paynter
54 Identify consultants 100% 1 day Tue 12/4/12 Tue 12/4/12 53 Paynter,Spinnato
55 Schedule training and notify teachers 100% 5 days Wed 12/5/12 Tue 12/11/12 54 Paynter,Spinnato
56 Plan, implement, and evaluate training 100% 40 days Wed 12/5/12 Tue 1/29/13 54 Paynter
57 Session 1/Cohort 1 complete 100% 0 days Tue 1/29/13 Tue 1/29/13 56
58 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
59 Cohort 2 Teacher Training Sessions 100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12 Paynter,Spinnato
60 Schedule training and notify teachers 100% 5 days Mon 4/2/12 Fri 4/6/12
61 Plan, implement, and evaluate training 100% 40 days Mon 4/9/12 Fri 6/1/12 60 Paynter,Spinnato
62 Session 1/Cohort 2 complete 100% 0 days Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 61
63 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
64 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
65 PTD Online Course 100% 51 days Mon 7/2/12 Mon 9/10/12 Paynter,Spinnato
66 Conduct teacher registration 100% 10 days Mon 7/2/12 Fri 7/13/12 Paynter
67 Implement Course 100% 41 days Mon 7/16/12 Mon 9/10/12 66 Paynter
68 Online CPD course completed  100% 0 days Mon 9/10/12 Mon 9/10/12 67
69 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
70 Follow‐up Training Sessions 100% 53 days Mon 10/1/12 Wed 12/12/12
71 Schedule training and notify teachers 100% 30 days Mon 10/1/12 Fri 11/9/12 35,36 Paynter
72 Plan, implement, and evaluate training 100% 30 days Thu 11/1/12 Wed 12/12/12 Paynter,consultants
73 Follow‐up training for cohorts 1 and 2 completed 100% 0 days Wed 12/12/12 Wed 12/12/12 72
74 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
75 PTD Online Course 100% 102 days Tue 1/1/13 Wed 5/22/13
76 Conduct teacher registration 100% 51 days Tue 1/1/13 Tue 3/12/13 Paynter
77 Implement course 100% 51 days Wed 3/13/13 Wed 5/22/13 76 consultants,Paynter
78 Online course completed 100% 0 days Wed 5/22/13 Wed 5/22/13 77
79 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
80 PTD Portfolio Review 100% 112 days Mon 4/1/13 Tue 9/3/13
81 Train consultants 100% 56 days Mon 4/1/13 Mon 6/17/13 Paynter
82 Conduct school visits/portfolio reviews 100% 56 days Tue 6/18/13 Tue 9/3/13 81 consultants,Paynter
83 PTD needs assessment completed 100% 0 days Tue 9/3/13 Tue 9/3/13 82
84 Follow‐up Training Sessions 100% 34 days Mon 4/1/13 Thu 5/16/13
85 Schedule training and notify teachers 100% 34 days Mon 4/1/13 Thu 5/16/13 consultants,Paynter
86 Plan, implement, and evaluate training 100% 34 days Mon 4/1/13 Thu 5/16/13 consultants,Paynter
87 Follow‐up training completed 100% 0 days Thu 5/16/13 Thu 5/16/13 86
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88 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
89 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
90 PTD Online Course 100% 52 days Mon 7/1/13 Tue 9/10/13
91 Hire consultants to revise online course for new LMS 100% 26 days Mon 7/1/13 Mon 8/5/13 Paynter
92 Revise online course 100% 26 days Tue 8/6/13 Tue 9/10/13 91 consultants,Paynter
93 Online CPD course completed  100% 0 days Tue 9/10/13 Tue 9/10/13 92
94 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 10/1/13 Tue 12/31/13
95 Follow‐up Training Sessions 100% 109 days Tue 10/1/13 Fri 2/28/14
96 Schedule training and notify teachers 100% 50 days Tue 10/1/13 Mon 12/9/13 consultants,Paynter
97 Plan, implement, and evaluate training 100% 59 days Tue 12/10/13 Fri 2/28/14 96 consultants,Paynter
98 Follow‐up training completed  100% 0 days Fri 2/28/14 Fri 2/28/14 97
99 PTD Online Course 100% 52 days Tue 10/1/13 Wed 12/11/13
100 Conduct teacher registration 100% 12 days Tue 10/1/13 Wed 10/16/13 Paynter
101 Implement course 100% 40 days Thu 10/17/13 Wed 12/11/13 100 consultants,Paynter
102 Online course completed 100% 0 days Wed 12/11/13 Wed 12/11/13 101
103 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
104 PTD Online Course 100% 48 days Thu 1/2/14 Mon 3/10/14
105 Conduct teacher registration 100% 10 days Thu 1/2/14 Wed 1/15/14
106 Implement course 100% 38 days Thu 1/16/14 Mon 3/10/14 105 consultants,Paynter
107 Online course completed 100% 0 days Mon 3/10/14 Mon 3/10/14 106
108 Classroom Walkthroughs 100% 42 days Mon 2/3/14 Tue 4/1/14
109 Train consultants 100% 5 days Mon 2/3/14 Fri 2/7/14 consultants,Paynter
110 Schedule and conduct walkthroughs 100% 30 days Mon 2/10/14 Fri 3/21/14 109 consultants,Paynter
111 Compile and share walkthrough data 100% 7 days Mon 3/24/14 Tue 4/1/14 110 consultants,Paynter
112 Walkthroughs completed 100% 0 days Tue 4/1/14 Tue 4/1/14 111
113 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
114 PTD Portfolio Review 100% 15 days Thu 5/15/14 Wed 6/4/14
115 Train consultants 100% 5 days Thu 5/15/14 Wed 5/21/14 consultants,Paynter
116 Conduct school visits/portfolio reviews 100% 10 days Thu 5/22/14 Wed 6/4/14 115 consultants,Paynter
117 Needs assessment completed 100% 0 days Wed 6/4/14 Wed 6/4/14 116
118 MSDE Closing Quarter: Year 4 100% 66 days Tue 7/1/14 Tue 9/30/14
119 PTD Guide Revisions 100% 39 days Tue 7/1/14 Fri 8/22/14
120 Review input from pilot schools 100% 5 days Tue 7/1/14 Mon 7/7/14
121 Select teacher/consultant participants 100% 5 days Tue 7/1/14 Mon 7/7/14 Paynter
122 Plan and implement curriculum workshop 100% 34 days Tue 7/8/14 Fri 8/22/14 121 consultants,Paynter
123 Update of PTD Guide completed 100% 0 days Fri 8/22/14 Fri 8/22/14 122
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 0 53|44 – Charter School 61% 1238 days Fri 10/1/10 Tue 6/30/15
1 YEAR 1 100% 261 days Fri 10/1/10 Fri 9/30/11
2 First Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 10/1/10 Fri 12/31/10
3 Hire Full‐time RTTT Educational Specialist 100% 65 days Fri 10/1/10 Thu 12/30/10 Ortiz
4 Develop MS 22 100% 6 days Fri 10/1/10 Fri 10/8/10 Ortiz
5 Post position opening 100% 20 days Mon 10/11/10 Fri 11/5/10 4 Ortiz
6 Interview Educational Specialist 100% 5 days Mon 11/8/10 Fri 11/12/10 5 Ortiz
7 Check references 100% 5 days Mon 11/15/10 Fri 11/19/10 6 HR
8 Receive approval from State Board for hiring 100% 20 days Mon 11/22/10 Fri 12/17/10 7 Ortiz
9 Hire Educational Specialist 100% 8 days Mon 12/20/10 Wed 12/29/10 8 Ortiz
10 Educational Specialist begins employment. 100% 1 day Thu 12/30/10 Thu 12/30/10 9
11 Form partnership with two school systems 100% 15 days Mon 10/11/10 Fri 10/29/10 Ortiz
12 Review data to identify two school systems with the lowest achieving sch100% 3 days Mon 10/11/10 Wed 10/13/10 Ortiz
13 Develop plans for ReStart schools  100% 5 days Thu 10/14/10 Wed 10/20/10 12 Ortiz
14 Develop budget for sub‐grants for partnerships  100% 3 days Wed 10/20/10 Fri 10/22/10 13 Ortiz
15 Develop marketing materials to define partnerships  100% 5 days Fri 10/22/10 Thu 10/28/10 14 Ortiz
16 Meet with MSDE key staff to develop RTTT Project launching plan  100% 1 day Fri 10/29/10 Fri 10/29/10 15 Ortiz
17 Plan approved for school system partnership 100% 0 days Fri 10/29/10 Fri 10/29/10
18 Design quality standards for charter schools  100% 46 days Fri 10/1/10 Fri 12/3/10 Ortiz
19 Extend contract of Office of School Innovations (OSI) consultant to design100% 5 days Fri 10/1/10 Thu 10/7/10 Ortiz
20 Meet with consultant to review task 100% 2 days Thu 10/7/10 Fri 10/8/10 19 Ortiz
21 Research components of high performing charter schools 100% 15 days Mon 10/11/10 Fri 10/29/10 20 Mattson,Ort
22 Research quality standards used in other States 100% 20 days Mon 11/1/10 Fri 11/26/10 21 Mattson,Ort
23 Create resource bank for quality standards for CSs 100% 5 days Mon 11/29/10 Fri 12/3/10 22 Mattson,Ort
24 Background work on Quality Standards for charter schools completed 100% 0 days Fri 12/3/10 Fri 12/3/10 23
25 Strengthen the Authorizing Process for Charter Schools 100% 6 days Wed 10/6/10 Thu 10/14/10 Ortiz
26 Review new CS Authorizing Policy passed by the State Board of Education100% 3 days Wed 10/6/10 Fri 10/8/10 Ortiz
27 Develop dissemination plan of new policy for CS Authorizers 100% 3 days Mon 10/11/10 Wed 10/13/10 26 Ortiz
28 Dissemination plan to share the new policy with Authorizers developed  100% 0 days Thu 10/14/10 Thu 10/14/10 27
29 Second Quarter: Year 1 100% 64 days Mon 1/3/11 Thu 3/31/11
30 Purchase computer & supplies 100% 4 days Thu 1/13/11 Tue 1/18/11 Ortiz
31 Submit purchase requisition 100% 1 day Thu 1/13/11 Thu 1/13/11 Ortiz
32 Approve purchase requisition 100% 1 day Fri 1/14/11 Fri 1/14/11 31 Ortiz
33 Order fulfillment 100% 1 day Mon 1/17/11 Mon 1/17/11 32 Ortiz
34 Contact company to determine tentative delivery date 100% 1 day Tue 1/18/11 Tue 1/18/11 33 Ortiz,Kelly
35 Equipment order completed 100% 0 days Tue 1/18/11 Tue 1/18/11
36 Facilitate school systems use of incentive funds  100% 47 days Mon 1/17/11 Wed 3/23/11 Ortiz,Kelly
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 37 Develop sub‐grant processes for two LEAs 100% 12 days Mon 1/17/11 Tue 2/1/11 17 Ortiz,Kelly
38 Create sub‐grant applications and supporting documents 100% 12 days Mon 2/7/11 Tue 2/22/11 37 Kelly
39 Secure lead person at each LEA 100% 5 days Mon 2/28/11 Fri 3/4/11 38 Ortiz,Kelly
40 Meet with lead person from each LEA to share subgrant processes 100% 2 days Mon 3/7/11 Tue 3/8/11 39 Kelly
41 Allow time for LEAs to review and complete subgrant application 100% 6 days Wed 3/9/11 Wed 3/16/11 40 Ortiz,Kelly
42 Review sub‐grant applications from LEAs 100% 2 days Thu 3/17/11 Fri 3/18/11 41 Ortiz,Kelly
43 Meet with charter school developers to share sub‐grant opportunities 100% 2 days Mon 3/21/11 Tue 3/22/11 42 Ortiz,Kelly
44 Sub‐grant dissemination process for the two LEAs completed 100% 0 days Wed 3/23/11 Wed 3/23/11 43
45 Design quality standards for CS(s) in Maryland 100% 51 days Mon 1/17/11 Tue 3/29/11 Kelly,Mattso
46 Complete the first draft of standards  100% 30 days Mon 1/17/11 Fri 2/25/11 24 Mattson
47 Share the first draft of standards with OSI staff 100% 1 day Mon 2/28/11 Mon 2/28/11 46 Kelly,Mattso
48 Revise the first draft of quality standards based upon feedback from OSI 100% 10 days Tue 3/1/11 Mon 3/14/11 47 Kelly,Mattso
49 Create Draft #1 of Quality Standards documents to share as a draft at the100% 10 days Tue 3/15/11 Mon 3/28/11 48 Kelly,Mattso
50 Draft #1 Quality Standards completed 100% 0 days Tue 3/29/11 Tue 3/29/11 49
51 Provide training on the implementation of Quality Standards Draft #1 100% 20 days Fri 2/11/11 Fri 3/11/11 Kelly,Mattso
52 Prepare a proposal for the Maryland CS Conference 100% 5 days Fri 2/11/11 Thu 2/17/11 50 Kelly,Mattso
53 OSI staff review content to prepare for the conference presentation 100% 5 days Fri 2/18/11 Thu 2/24/11 52 Kelly,Mattso
54 OSI staff publish Draft #1 of Quality Standards for CS(s) for dissemination100% 10 days Fri 2/25/11 Thu 3/10/11 53 Kelly,Mattso
55 OSI staff preparation for the presentation of the Quality Standards for CS100% 0 days Fri 3/11/11 Fri 3/11/11 54
56 Strengthen the CS Authorizing Processes 100% 54 days Mon 1/17/11 Thu 3/31/11 Ortiz,Kelly
57 Plan state‐wide training on the implementation of the new CS Policy 100% 5 days Mon 1/17/11 Fri 1/21/11 28 Ortiz,Kelly
58 Identify content of professional development session for CS Authorizers 100% 2 days Mon 1/24/11 Tue 1/25/11 57 Ortiz,Kelly
59 Identify logistics for training, including date, site, and meals 100% 3 days Wed 1/26/11 Fri 1/28/11 58 Ortiz,Kelly
60 Secure the consultant, National Association of CS Authorizers (NACSA), to100% 10 days Mon 1/31/11 Fri 2/11/11 59 Ortiz,Kelly
61 Complete RFQ for vendors‐consultants, site and meals 100% 2 days Mon 2/14/11 Tue 2/15/11 60 Ortiz,Kelly
62 Place bids for consultants and move through the process 100% 5 days Wed 2/16/11 Tue 2/22/11 61 Ortiz,Kelly
63 Plan and confirm logistics for training 100% 25 days Wed 2/23/11 Tue 3/29/11 62 Ortiz,Kelly
64 Facilitate training for Authorizers and Board Members 100% 1 day Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 63 Ortiz,Kelly
65 Provide state‐wide training on the implementation of the new Charter Sc100% 0 days Mon 1/17/11 Mon 1/17/11 64
66 Align New State Charter Policy  100% 29 days Mon 2/21/11 Thu 3/31/11 Ortiz,Kelly
67 Review all documents disseminated from the Office of School Innovation100% 10 days Mon 2/21/11 Fri 3/4/11 50 Ortiz,Kelly
68 Crosswalk all documents 100% 2 days Mon 3/7/11 Tue 3/8/11 67 Ortiz,Kelly
69 Make the revisions on each document 100% 4 days Wed 3/9/11 Mon 3/14/11 68 Ortiz,Kelly
70 Move documents through the signature process 100% 5 days Tue 3/15/11 Mon 3/21/11 69 Ortiz,Kelly
71 Get estimate for cost of printing documents 100% 2 days Tue 3/22/11 Wed 3/23/11 70 Ortiz,Kelly
72 Have documents reprinted 100% 6 days Thu 3/24/11 Thu 3/31/11 71 Ortiz,Kelly
73 Disseminate documents at conferences for Authorizers, Developers, and 100% 0 days Thu 3/31/11 Thu 3/31/11 72
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 74 Third Quarter: Year 1 100% 65 days Fri 4/1/11 Thu 6/30/11
75 Review RTTT Charter School Sub‐grant Applications 100% 64 days Mon 4/4/11 Thu 6/30/11 Kelly
76 Provide technical assistance to LEAs for sub‐grant application submission100% 50 days Mon 4/4/11 Fri 6/10/11 Kelly
77 Review sub‐grant applications from LEAs 100% 14 days Mon 6/13/11 Thu 6/30/11 76 Kelly
78 Review completed sub‐grant applications submitted from LEAs 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 77
79 Facilitate partnerships with Restart CS(s) and high‐performing CS(s) 100% 58 days Fri 4/1/11 Wed 6/22/11 Ortiz,Kelly
80 Identify restart CS(s) in the two LEAs 100% 1 day Fri 4/1/11 Fri 4/1/11 Kelly,Ortiz
81 Select high‐performing CS(s) for partnerships for identified restart CS(s) 100% 5 days Fri 4/1/11 Thu 4/7/11 80 Ortiz,Kelly
82 Plan a site visit with each high‐performing CS 100% 4 days Fri 4/8/11 Wed 4/13/11 81 Ortiz,Kelly
83 Meet with selected partnership schools 100% 5 days Thu 4/14/11 Wed 4/20/11 82 Ortiz,Kelly
84 Facilitate the initial meeting between the restart CS and its partner 100% 4 days Thu 4/21/11 Tue 4/26/11 83 Ortiz,Kelly
85 Facilitate planned activities between partnerships 100% 40 days Wed 4/27/11 Tue 6/21/11 84 Ortiz,Kelly
86 Facilitatation of partnerships with Restart CS(s) and high‐performing CS(s100% 0 days Wed 6/22/11 Wed 6/22/11 85
87 Develop CS Quality Standards Implementation Guide 100% 60 days Fri 4/8/11 Thu 6/30/11 Kelly,Ortiz,M
88 Solicit participants for three focus groups: CS LEA Liaisons, CS Operators  100% 1 day Fri 4/8/11 Fri 4/8/11 50 Kelly,Mattso
89 Plan focus group meetings to share quality standards 100% 2 days Mon 4/11/11 Tue 4/12/11 88 Kelly,Ortiz,M
90 Meet with consultant to review Quality Standards' feedback from the foc100% 2 days Wed 4/13/11 Thu 4/14/11 89 Kelly,Ortiz,M
91 Revise quality standards based upon focus group feedback 100% 4 days Mon 6/27/11 Thu 6/30/11 90 Kelly,Ortiz,M
92 Edit quality standards for the second draft 100% 4 days Mon 6/27/11 Thu 6/30/11 91 Kelly,Ortiz,M
93 Focus group # 1  completed 100% 0 days Thu 6/30/11 Thu 6/30/11 92
94 Provide technical assistance to Authorizers 100% 51 days Mon 4/11/11 Tue 6/21/11 Ortiz,Kelly
95 Meet with LEA Liaisons to check progress of collaboration with NACSA 100% 14 days Mon 4/11/11 Thu 4/28/11 Ortiz,Kelly
96 Provide technical assistance as needed if LEAs seek the NACSA Implemen100% 30 days Fri 4/29/11 Thu 6/9/11 95 Ortiz,Kelly
97 Meet with charter school operators and encourage them to apply for the100% 30 days Fri 4/29/11 Thu 6/9/11 Ortiz,Kelly
98 Provide information concerning grants for CS(s) to the LEA Liaisons 100% 7 days Fri 6/10/11 Mon 6/20/11 97 Ortiz,Kelly
99 Technical assistance provided for the implementation of the CS Policy to 100% 0 days Tue 6/21/11 Tue 6/21/11 98 Ortiz,Kelly
100 Fourth Quarter: Year 1 100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11
101 Approve RTTT sub‐grant applications for Restart CS(s) and partnerships 100% 14 days Tue 7/5/11 Mon 7/25/11 Kelly,Ortiz
102 Establish teams to review sub‐grant applications 100% 4 days Tue 7/5/11 Fri 7/8/11 Kelly
103 Review sub‐grants application(s) 100% 5 days Mon 7/11/11 Fri 7/15/11 102 Kelly,Ortiz
104 Make final recommendations to award sub‐grants 100% 5 days Mon 7/18/11 Fri 7/22/11 103 Kelly,Ortiz
105 RTTT CS sub‐grant(s) awarded 100% 0 days Mon 7/25/11 Mon 7/25/11 104
106 Facilitate partnerships with Restart CS(s) and high‐performing CS(s) 100% 32 days Fri 7/1/11 Mon 8/15/11 Ortiz,Kelly
107 Meet with two LEAs to assist in the selection of the three unidentified re 100% 6 days Fri 7/1/11 Fri 7/8/11 80 Kelly
108 Meet with the BCPSS LEA Liaison to check on the  end‐of year partnership100% 3 days Fri 7/1/11 Tue 7/5/11 107 Ortiz,Kelly
109 Meet with LEA Liaison(s) to define partnership activities for the upcoming100% 2 days Tue 7/5/11 Wed 7/6/11 108 Kelly
110 Approve partnership activities for upcoming school year 100% 10 days Mon 7/18/11 Fri 7/29/11 109 Ortiz,Kelly
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 111 Plan a back‐to‐school activity for partnering schools in LEAs 100% 10 days Mon 8/1/11 Fri 8/12/11 110 Ortiz,Kelly
112 Partnerships initiated for SY2011‐2012 100% 0 days Mon 8/15/11 Mon 8/15/11 111
113 Conduct quality standards focus groups  100% 20 days Wed 6/29/11 Wed 7/27/11 Kelly,Mattso
114 Plan focus group #2 and #3 meetings to share quality standards 100% 6 days Wed 6/29/11 Wed 7/6/11 93 Kelly,Mattso
115 Meet with consultant to review Quality Standards' feedback from the foc100% 1 day Mon 7/11/11 Mon 7/11/11 114 Kelly,Mattso
116 Revise quality standards for CS(s) in Maryland based upon focus group fe100% 11 days Tue 7/12/11 Tue 7/26/11 115 Kelly,Mattso
117 Quality standards revised based on focus group #2  100% 0 days Wed 7/27/11 Wed 7/27/11 116
118 Prepare for the pilot study for Maryland Quality Standards Implementatio100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Kelly,Mattso
119 Select CS(s) to pilot the standards 100% 5 days Fri 4/8/11 Thu 4/14/11 81 Kelly,Mattso
120 Make site visits with pilot CS(s) 100% 40 days Mon 7/18/11 Fri 9/9/11 119 Kelly,Mattso
121 Meet with pilot schools administratative teams  100% 4 days Mon 9/12/11 Thu 9/15/11 120 Kelly
122 Schedule visits with pilot CS Operators who need technical assistance 100% 3 days Mon 9/19/11 Wed 9/21/11 121 Kelly
123 Meet with CS Operators who need technical assistance with implementa100% 7 days Wed 9/21/11 Thu 9/29/11 122 Kelly
124 Provided technical assistance in the implementation of quality standards100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 123
125 Plan for the Quality Standards  Pilot Study‐PD and Dissemination of the Im100% 29 days Wed 7/27/11 Mon 9/5/11 Kelly,Ortiz
126 Plan PD sessions for orientation to quality standards 100% 10 days Wed 7/27/11 Tue 8/9/11 117 Mattson,Kell
127 Schedule PD orientation sessions with pilot schools 100% 3 days Mon 8/29/11 Wed 8/31/11 126 Kelly
128 Plan dissemination schedule for the Maryland Quality Standards Implem 100% 3 days Thu 9/1/11 Mon 9/5/11 127 Kelly
129 Dissemination plan completed 100% 0 days Thu 9/1/11 Thu 9/1/11 127
130 Facilitate technical assistance  100% 66 days Fri 7/1/11 Fri 9/30/11 Ortiz,Kelly
131 Meet with LEA Liaisons from the LEAs to check progress of collaboration 100% 1 day Fri 7/1/11 Fri 7/1/11 99 Ortiz,Kelly
132 Provide technical assistance as needed if LEAs seek the NACSA Implemen100% 50 days Mon 7/25/11 Fri 9/30/11 131 Ortiz,Kelly
133 Technical assistance of the implementation of Charter School Policy prov100% 0 days Fri 9/30/11 Fri 9/30/11 132 Ortiz,Kelly
134 YEAR 2 100% 260 days Mon 10/3/11 Fri 9/28/12
135 First Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 10/3/11 Fri 12/30/11
136 Development of CS Quality Standards Implementation Guide 100% 19 days Mon 10/3/11 Thu 10/27/11 Kelly,Mattso
137 Facilitate focus group #3  100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 117 Kelly,Mattso
138 Review focus group #3 feedback 100% 1 day Tue 10/4/11 Tue 10/4/11 137 Kelly,Mattso
139 Summarize and analyze all feedback on quality standards 100% 7 days Wed 10/5/11 Thu 10/13/11 138 Kelly,Mattso
140 Create final draft of the Maryland CS Quality Standards Implementation G100% 10 days Fri 10/14/11 Thu 10/27/11 139 Mattson
141 CS Quality Standards Implementation Guide developed 100% 0 days Thu 10/27/11 Thu 10/27/11
142 Initiate CS Quality Standards Pilot Study 100% 11 days Mon 12/5/11 Mon 12/19/11 Kelly,Mattso
143 Provide PD on CS quality standards to pilot schools staff 100% 10 days Mon 12/5/11 Fri 12/16/11 Kelly,Mattso
144 Schedule meetings to receive feedback/conduct survey 100% 1 day Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 143 Kelly
145 Pilot study for charter school standards initiated 100% 0 days Mon 12/19/11 Mon 12/19/11 144
146 Research new trends for Maryland CS Authorizers 100% 15 days Mon 10/3/11 Fri 10/21/11 Kelly
147 Randomly select three LEAs to meet to discuss current state of CS(s) 100% 5 days Mon 10/17/11 Fri 10/21/11 Kelly
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 148 Attend the National Association Charter School Association (NACSA) Con100% 1 day Mon 10/3/11 Mon 10/3/11 97 Kelly
149 Create newsletter for Maryland's CS Authorizers reflecting new national  100% 10 days Tue 10/4/11 Mon 10/17/11 148 Kelly,Ortiz
150 National CS trend data with Maryland's CS(s) Authorizers shared 100% 0 days Mon 10/17/11 Mon 10/17/11 149
151 Second Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 1/2/12 Fri 3/30/12
152 Facilitate CS(s) piloting the quality standards 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Kelly,Mattso
153 Conduct site visits to pilot study schools 100% 24 days Tue 1/3/12 Fri 2/3/12 142 Kelly,Mattso
154 Provide technical assistance to pilot schools 100% 24 days Mon 2/6/12 Thu 3/8/12 153 Kelly,Mattso
155 Conduct survey with pilot study schools 100% 15 days Fri 3/9/12 Thu 3/29/12 154 Kelly,Mattso
156 Summarize and analyze initial feedback from pilot schools 100% 18 days Thu 3/1/12 Mon 3/26/12 155 Kelly,Mattso
157 Quality Standards pilot study completed initial feedback summarized 100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 156
158 Develop plan for state‐wide implementation of quality standards 100% 64 days Tue 1/3/12 Fri 3/30/12 Kelly,Mattso
159 Revise quality standards documents as needed 100% 10 days Thu 1/5/12 Wed 1/18/12 Kelly,Mattso
160 Print final draft of the Maryland CS Quality Standards Implementation Gu100% 25 days Thu 1/5/12 Wed 2/8/12 159 Kelly,Ortiz
161 Create plan for widespread dissemination and PD on quality standards 100% 5 days Fri 2/3/12 Thu 2/9/12 160 Kelly,Mattso
162 Plan for state‐wide implementation of quality standards for CS(s) develop100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 161
163 Initiate a campaign to invite Maryland counties without CS(s) into the CS c100% 60 days Mon 1/9/12 Fri 3/30/12 Kelly,Ortiz
164 Prepare information packets about CS as school improvement options 100% 10 days Mon 1/9/12 Fri 1/20/12 Kelly
165 Plan discussion sessions with counties with little or no CS(s) to share info100% 10 days Mon 1/23/12 Fri 2/3/12 164 Kelly
166 Schedule meetings with county representatives to discuss charters as op 100% 10 days Mon 2/6/12 Fri 2/17/12 165 Kelly
167 Visit counties to discuss CS(s) as an option  100% 30 days Mon 2/20/12 Fri 3/30/12 166 Kelly
168 Schedule site visits for these counties at high‐performing CS(s) in Marylan100% 0 days Fri 3/30/12 Fri 3/30/12 167 Kelly
169 Third Quarter: Year 2 100% 65 days Mon 4/2/12 Fri 6/29/12
170 Identify three additional schools as RTTT Restart Charters 100% 50 days Mon 4/23/12 Fri 6/29/12
171 Review current state and local data to identify potential restart CS(s) 100% 3 days Tue 5/22/12 Thu 5/24/12
172 Research models of high‐performing CS(s) 100% 10 days Fri 5/25/12 Thu 6/7/12 171
173 Share RTTT sub‐grant applications 100% 30 days Mon 5/21/12 Fri 6/29/12
174 Provide technical assistance to restart charters and partners 100% 40 days Mon 4/23/12 Fri 6/15/12
175 Identified three additonal schools as RTTT Restart Charters 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
176 Identify remaining Restart Charter Schools 100% 44 days Mon 4/9/12 Fri 6/8/12
177 Meet with LEA liaisons to confirm restart CS(s), three in BCPSS 100% 10 days Mon 4/9/12 Fri 4/20/12
178 Identified remaining Restart Charter Schools 100% 0 days Fri 6/8/12 Fri 6/8/12
179 Disseminate new sub‐grant applications for Restart CS(s) and their partne 100% 29 days Tue 5/22/12 Fri 6/29/12 Ortiz,Taylor
180 Hold pre‐proposal meetings with perspective restart CS(s) and their partn100% 25 days Mon 5/28/12 Fri 6/29/12 Kelly
181 Provide technical assistance for the submission process of sub‐grant app 100% 21 days Fri 6/1/12 Fri 6/29/12 180 Kelly
182 Sub‐grant applications to Restart CS(s) disseminated 100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12
183 Design the self‐assessment tool for CS(s)  100% 45 days Mon 4/2/12 Fri 6/1/12 Mattson,Ort
184 Research national models of self‐assessment tools  100% 10 days Mon 4/2/12 Fri 4/13/12 Kelly,Mattso
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 185 Develop first draft of the self‐assessment tool 100% 25 days Mon 4/16/12 Fri 5/18/12 184 Kelly,Mattso
186 Select two CS(s) to pilot the self‐assessment tool  100% 10 days Mon 5/21/12 Fri 6/1/12 185 Kelly,Mattso
187 Created self‐assessment tool for charter schools to pilot 100% 0 days Fri 6/1/12 Fri 6/1/12 186
188 Assess implementation of quality standards in pilot schools 100% 60 days Mon 4/9/12 Fri 6/29/12 Ortiz,Hawkin
189 Survey pilot schools on quality standards implementation 100% 37 days Mon 4/9/12 Tue 5/29/12
190 Conduct spring site visits to pilot schools 100% 3 days Wed 6/27/12 Fri 6/29/12 158 Kelly,Mattso
191 Revise quality standards for charter schools in Maryland based upon pilo100% 51 days Fri 4/20/12 Fri 6/29/12 Kelly,Mattso
192 Final draft of the Maryland CS Quality Standards Implementation Guide c100% 0 days Fri 6/29/12 Fri 6/29/12 191
193 YEAR 3 100% 260 days Mon 7/2/12 Fri 6/28/13
194 MSDE TRANSITION First Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
195 Provide professional development to LEA CS Liaisons on new and revised C100% 33 days Mon 7/2/12 Thu 8/16/12 Ortiz,Mattso
196 Complete revised draft of the Maryland CS(s) Self‐Assessment Tool 100% 15 days Mon 7/2/12 Fri 7/20/12 Mattson,Haw
197 Plan PD session for LEA CS Liaisons 100% 5 days Mon 7/23/12 Fri 7/27/12 196 Taylor,Matts
198 Check alignment of CS documents 100% 8 days Mon 7/30/12 Wed 8/8/12 197 Taylor,Matts
199 Plan state‐wide dissemination of Quality Standards Implementation Guid100% 5 days Thu 8/9/12 Wed 8/15/12 198 Taylor,Matts
200 Professional development to CS LEA Liaisons provided 100% 0 days Thu 8/16/12 Thu 8/16/12 199
201 Assess implementation of quality standards in pilot schools 100% 65 days Mon 7/2/12 Fri 9/28/12
202 Conduct spring site visits to pilot schools 100% 22 days Mon 7/2/12 Tue 7/31/12 Taylor,Matts
203 Survey pilot schools on quality standards implementation 100% 45 days Mon 7/2/12 Fri 8/31/12 202 Mattson,Haw
204 Review and analyze pilot schools' surveys results 100% 9 days Tue 9/4/12 Fri 9/14/12 203 Taylor,Matts
205 Revise quality standards for charter schools in Maryland based upon pilo100% 10 days Mon 9/17/12 Fri 9/28/12 204 Taylor,Matts
206 Final draft of the Maryland CS Quality Standards Implementation Guide c100% 0 days Fri 9/28/12 Fri 9/28/12
207 Initiate charter schools self‐assessment tool for pilot schools 100% 30 days Mon 7/23/12 Fri 8/31/12 Hawkins,Ma
208 Provide PD for CS(s) piloting the self‐assessment tool 100% 5 days Mon 7/23/12 Fri 7/27/12 186 Hawkins,Mat
209 Begin pilot for the CS self‐assessment tool 100% 25 days Mon 7/30/12 Fri 8/31/12 208 Hawkins,Mat
210 Pilot study in progress 100% 0 days Fri 8/31/12 Fri 8/31/12 209
211 MSDE Second Quarter: Year 3 100% 66 days Mon 10/1/12 Mon 12/31/12
212 Disseminate to Maryland stakeholders current best practices in charter sc100% 29 days Mon 11/12/12 Thu 12/20/12
213 Gain current national information regarding trends in authorizing pract 100% 45 days Mon 10/1/12 Fri 11/30/12 Taylor
214 Attend the NACSA conference for charter schools 100% 4 days Mon 10/22/12 Thu 10/25/12 150 Taylor
215 Create newsletter for Maryland's CS Authorizers reflecting new nation100% 26 days Fri 10/26/12 Fri 11/30/12 214 Taylor
216 MSDE Third Quarter: Year 3 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
217 Disseminate Quality Standards For Charter Schools 100% 64 days Tue 1/1/13 Fri 3/29/13
218 MSDE Fourth Quarter: Year 3 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
219 Identify High Performing Charter Schools to Expand/Replicate 100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
220 Support provided to LEA's and charter school operators of expansion/replic100% 65 days Mon 4/1/13 Fri 6/28/13
221 Schedule meetings with MABE to plan joint professional development act 100% 26 days Thu 4/4/13 Fri 5/10/13 Taylor
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 222 Plan the authorizers' professional development activity with MABE 100% 25 days Thu 4/4/13 Wed 5/8/13 Taylor,Matts
223 Annual statewide training sessions for Authorizers, current charter schoo100% 0 days Fri 5/10/13 Fri 5/10/13 222
224 YEAR 4 100% 327 days Mon 7/1/13 Tue 9/30/14
225 MSDE First Quarter: Year 4 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
226 Provide technical assistance to all expansion/replication charters schools 100% 66 days Mon 7/1/13 Mon 9/30/13
227 MSDE Second Quarter: Year 4 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
228 Charter School Coordinator Position  100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
229 Charter School Coordinator Position Posted 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
230 Charter School Coordinator Position Interviews Occurred 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
231 Charter School Coordinator Position Offered/Accepted 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
232 Charter School Publications Survey 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
233 Collection of charter school publications 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
234 Creation of charter school Survey 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
235 Research and gathering of charter school distribution list 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
236 Research previous MSDE surveys and distribution method 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
237 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
238 Collect and Disseminate information to various stakeholders 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
239 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access) 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
240 Grant 125510 management (Furman Templeton/Midtown Academy) 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
241 Invoicing Furman Templeton/Midtown Academy 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
242 Providing desk monitoring  100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
243 Collaborating with Furman Templeton & Midtown Academy to create a S100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
244 Technical Assistance based on Need 100% 132 days Mon 7/1/13 Tue 12/31/13
245 MSDE Third Quarter: Year 4 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
246 Charter School Site Visits 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
247 Scheduling Site Visits 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
248 Pre‐site visit conference call 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
249 Charter School Site Visit 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
250 Charter School Visit Feedback Report 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
251 No Cost Extension preparation and Workbook submission(5344) 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
252 Reconciliation of project activities  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
253 Reconciliation of project budget  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
254 Charter School Publications Survey 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
255 Creation of charter school publications survey  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
256 Distribution of charter school publications survey  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
257 Charter School publications survey data analysis  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
258 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
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 259 Collect and Disseminate information to various stakeholders  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
260 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
261 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
262 Created Notice of Grant Award  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
263 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
264 Created connection between stakeholders and the University of Baltimor100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
265 Conducted and moderated Progress meetings  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
266 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
267 Grant #125510 management (Furman Templeton/Midtown Academy) 100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
268 Invoicing Furman Templeton/Midtown Academy  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
269 Providing desk monitoring  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
270 Collaborating with Furman Templeton & Midtown Academy to create a S100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
271 Technical Assistance based on Need  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
272 Grant #145441 management (Expansion and Replication of high performin100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
273 Notice of Grant Award for grant # 145441 created  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
274 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
275 Technical assistance based on need  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
276 Desk monitoring  100% 64 days Wed 1/1/14 Mon 3/31/14
277 MSDE Fourth Quarter: Year 4 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
278 Charter School Site Visits 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
279 Scheduling Site Visits  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
280 Pre‐site visit conference call  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
281 Charter School Site Visit  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
282 Charter School Visit Feedback Report  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
283 No Cost Extension preparation and Workbook submission(5344) 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
284 Reconciliation of project activities  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
285 Reconciliation of project budget  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
286 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
287 Collect and Disseminate information to various stakeholders  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
288 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
289 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
290 Created Notice of Grant Award  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
291 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
292 Created connection between stakeholders and the University of Baltim100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
293 Conducted and moderated Progress meetings  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
294 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
295 Grant 125510 management (Furman Templeton/Midtown Academy) 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14

53|44 – Charter School

Page 8



 ID  Task 
 Mode

 Task Name  % 
Comple

 Duration  Start  Finish Prede Resource 
 Names

 296 Invoicing Furman Templeton/Midtown Academy  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
297 Providing desk monitoring  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
298 Collaborating with Furman Templeton & Midtown Academy to create 100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
299 Technical Assistance based on need  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
300 Grant #145441 management (Expansion and Replication of high perform100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
301 Notice of Grant Award for grant # 145441 created  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
302 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
303 Technical assistance based on need  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
304 Desk monitoring  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
305 Charter School Publications Webinar Series  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
306 RFQ created for charter school publications webinar series  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
307 Contract went to Bid for charter school publications  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
308 Draft for all modules of charter school webinar series submitted  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
309 Progress meetings and updates for charter school publications  100% 65 days Tue 4/1/14 Mon 6/30/14
310 MSDE Closing Quarter: YEAR 4 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
311 Charter School Site Visits 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
312 Scheduling Site Visits  100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
313 Pre‐site visit conference call  100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
314 Charter School Site Visit  100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
315 Charter School Visit Feedback Report  100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
316 No Cost Extension preparation and Workbook submission(5344) 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
317 Reconciliation of project activities  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
318 Reconciliation of project budget  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
319 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
320 Collect and Disseminate information to various stakeholders  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
321 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
322 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
323 Created Notice of Grant Award  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
324 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
325 Created connection between stakeholders and the University of Baltimor100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
326 Conducted and moderated Progress meetings  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
327 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
328 Grant 125510 management (Furman Templeton/Midtown Academy) 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
329 Invoicing Furman Templeton/Midtown Academy  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
330 Providing desk monitoring  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
331 Collaborating with Furman Templeton & Midtown Academy to create a S100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
332 Technical Assistance based on need  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
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 333 Grant Closeout  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
334 Grant #145441 management (Expansion and Replication of high performin100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
335 Notice of Grant Award for grant # 145441 created  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
336 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
337 Technical assistance based on need  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
338 Desk monitoring  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
339 Support with invoicing for grant# 145441  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
340 Charter School Publications Webinar Series  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
341 RFQ created for charter school publications webinar series  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
342 Contract went to Bid for charter school publications  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
343 Draft for all modules of charter school webinar series submitted  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
344 Progress meetings and updates for charter school publications  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
345 Charter Schools Dashboards 100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
346 Public release of charter school dashboards  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
347 Data updates  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
348 DOSFSS meeting updating on progress and dashboard next steps  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
349 Grant # 154379 (Grant Management/PGCPS Technical Assistance)  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
350 Notice of Grant Award for grant # 154379 created  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
351 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
352 Technical assistance based on need  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
353 Support with invoicing for grant# 154379  100% 61 days Tue 7/1/14 Tue 9/23/14
354 Quarter One: YEAR 5 100% 1 day Tue 7/1/14 Tue 7/1/14
355 Year 5 0% 200 days Wed 9/24/14 Tue 6/30/15
356 MSDE First Quarter: Year 5 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
357 Grant # ??? (Grant Management/PGCPS Technical Assistance)  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
358 Notice of Grant Award for grant # 154379 created  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
359 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
360 Technical assistance based on need  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
361 Support with invoicing for grant# ??? 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
362 Grant #???management (Expansion and Replication of high performing ch0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
363 Notice of Grant Award for grant # 145441 created  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
364 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
365 Technical assistance based on need  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
366 Desk monitoring  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
367 Support with invoicing for grant# ??? 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
368 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
369 Created Notice of Grant Award  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
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 370 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
371 Created connection between stakeholders and the University of Baltimor0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
372 Conducted and moderated Progress meetings  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
373 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
374 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
375 Collect and Disseminate information to various stakeholders  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
376 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
377 Monthly Liaison Meetings 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
378 Schedule Meeting  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
379 Research topics of Need  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
380 Survey Liaisons Needs  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
381 Planning for liaison Meetings  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
382 Charter School Site Visits 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
383 Scheduling Site Visits  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
384 Pre‐site visit conference call  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
385 Charter School Site Visit  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
386 Charter School Visit Feedback Report  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
387 Technical Assistance for Authorizers 0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
388 Filed for Federal grant  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
389 Research authorizer needs  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
390 Work sessions created for authorizers to improve practice  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
391 Analysis of impact of technical assistance.  0% 66 days Tue 9/23/14 Tue 12/23/14
392 Second Quarter: YEAR 5 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
393 Grant # ??? (Grant Management/PGCPS Technical Assistance)  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
394 Notice of Grant Award for grant # 154379 created  0% 1 day Wed 12/24/14 Wed 12/24/14
395 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 1 day Wed 12/24/14 Wed 12/24/14
396 Technical assistance based on need  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
397 Support with invoicing for grant# 154379  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
398 Grant #???management (Expansion and Replication of high performing ch0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
399 Notice of Grant Award for grant # ??? created  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
400 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
401 Technical assistance based on need  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
402 Desk monitoring  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
403 Support with invoicing for grant# ???  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
404 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
405 Created Notice of Grant Award  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
406 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
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 407 Created connection between stakeholders and the University of Baltimor0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
408 Conducted and moderated Progress meetings  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
409 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
410 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
411 Collect and Disseminate information to various stakeholders  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
412 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
413 Monthly Liaison Meetings 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
414 Schedule Meeting  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
415 Research topics of Need  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
416 Survey Liaisons Needs  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
417 Planning for liaison Meetings  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
418 Charter School Site Visits 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
419 Scheduling Site Visits  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
420 Pre‐site visit conference call  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
421 Charter School Site Visit  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
422 Charter School Visit Feedback Report  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
423 Technical Assistance for Authorizers 0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
424 Filed for Federal grant  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
425 Research authorizer needs  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
426 Work sessions created for authorizers to improve practice  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
427 Analysis of impact of technical assistance.  0% 64 days Wed 12/24/14 Mon 3/23/15
428 Closing Quarter: YEAR 5 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
429 Grant # ??? (Grant Management/PGCPS Technical Assistance)  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
430 Notice of Grant Award for grant # 154379 created  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
431 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
432 Technical assistance based on need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
433 Support with invoicing for grant# 154379  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
434 Grant #???management (Expansion and Replication of high performing ch0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
435 Notice of Grant Award for grant # ????created  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
436 Collaboration with PGCPS to create spend down plan  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
437 Technical assistance based on need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
438 Desk monitoring  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
439 Support with invoicing for grant# ??? 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
440 Provide support for Charter School Program Study by the University of Ba 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
441 Created Notice of Grant Award  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
442 Edit of Memo of Understanding between MSDE & UB negotiated  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
443 Created connection between stakeholders and the University of Baltimor0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
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 444 Conducted and moderated Progress meetings  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
445 Coordinated and provided multiple data drops from MSDE  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
446 Provide Technical Assistance to charter school stakeholders 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
447 Collect and Disseminate information to various stakeholders  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
448 Collect information in Just in Time Data Collection (Microsoft Access)  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
449 Monthly Liaison Meetings 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
450 Schedule Meeting  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
451 Research topics of Need  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
452 Survey Liaisons Needs  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
453 Planning for liaison Meetings  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
454 Charter School Site Visits 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
455 Scheduling Site Visits  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
456 Pre‐site visit conference call  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
457 Charter School Site Visit  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
458 Charter School Visit Feedback Report  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
459 Technical Assistance for Authorizers 0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
460 Filed for Federal grant  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
461 Research authorizer needs  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
462 Work sessions created for authorizers to improve practice  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15
463 Analysis of impact of technical assistance.  0% 71 days Tue 3/24/15 Tue 6/30/15

53|44 – Charter School
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:       
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit a 
Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category and 
each year of the grant.   
 Project Name:  Division of Academic Policy and Innovation 1-78   

 Associated with Criteria: A2       
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))     

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel 106,091  131,812  312,184 343,221 492,296 1,385,604 
2. Fringe Benefits 8,413  10,454  24,756 26,599 

 
38,152 108,374 

3. Travel 3,970  15,913  22,763  25,491 26,971 95,108 
4. Equipment 7,911 3,400  430 61,796 61,077 134,614 
5. Supplies 4,255  12,057  10,869 36,243 36,243 99,667 
6. Contractual 44,804  526,683 555,202 392,011 445,873 1,964,573 
7. Training 
Stipends 

-                  -  -  -                       
-  

8. Other -  -  -  -                       
-  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

175,444  700,319 926,204 885,361 1,100,612 3,787,940 

10. Indirect Costs* 12,019  30,257 45,664 73,436 91,849 253,225 
11.Funding for 
Involved LEAs 

-  -  -  -                       
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

-  -  -  -                       
-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

187,463 730,576 971,868 958,797 1,192,461 4,041,165 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.  Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #1/78 
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Project Title: Office for Academic Reform and Innovation 

Criteria: (A)(2)(i)(a)  

Project Description: 
 

Overall leadership and management of RTTT is provided by the Chief Performance 
Officer, the Assistant State Superintendent for Academic Policy and Innovation, and the RTTT 
LEA Director.  The RTTT Leadership Team provides the coordination, management, and 
oversight for the full set of educational reform projects in this application.  Given the myriad 
and widespread reform projects that will be undertaken within a limited amount of time, a 
dedicated oversight and monitoring office is critical. 

 
Given the complex nature of the RTTT reform endeavors at both the state and LEA 

levels, three additional financial management positions are required. An Education Program 
Specialist I, Grade 21, has been hired as an accounting person to do all of our division’s work 
with high level accounting for Race to the Top.  Two Staff Specialists II, Grade 16, will work 
directly with our RTTT Leadership and the Education Program Specialists named above and in 
conjunction with the State Finance team, to assist with their accounting needs as it relates to 
RTTT. These three finance positions will ensure that day-to-day financial operations are 
managed effectively and efficiently.  

           As our RTTT initiatives have evolved both at the state and LEA levels, it has become 
abundantly clear that communication among and between various stakeholders is fundamental 
to success. To enhance internal and external communication with LEAs, MSDE hired an 
Education Program Specialist, Grade 21, with expertise in organizational communication. 
.  The personnel within and being managed by this project require equipment and supplies.  
Additionally, we are producing regular communications tools for our various stakeholders.  We 
are also including funds for travel in the budget with regards to monitoring LEA Scopes of 
Work and conducting onsite visits and training.  We have some activities which we are 
expanding because of Race to the Top, but we did not include a travel budget for those 
institutes.  We have selected staff members who are doing travel for Race to the Top Activities, 
e.g., teacher and principal evaluation, but we have no funding source to pay those expenses.  
The change would put these funds in the Office of Academic Reform and Innovation (now the 
Division of Academic Policy and Innovation) to be used for the purposes stated above as 
approved by the Assistant State Superintendent for Academic Policy and Innovation or the 
Chief Performance Officer).   
The teacher and principal evaluation project has evolved into a complex endeavor involving the 
t 22 participating and the two non-participating LEAs who are in the process of designing their 
own educator evaluation systems using the framework created by the Educator Effectiveness 
Council. This initiative now requires a project manager (Education Program Specialist, Grade 
21) whose primary role and responsibility is to support LEAs in the use of Student Learning 
Objectives (SLOs), as a major component of the Teacher/Principal Evaluation (TPE) model, and 
other TPE initiatives. She coordinates the efforts and activities between and among MSDE and 
the 24 LEAs. 
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It is also necessary to create a position to serve as an Administrative Assistant (Grade 17) to the 
Assistant State Superintendent of the Division of Academic Policy and Innovation and the Chief 
Performance Officer. The Administrative Assistant will provide administrative support for 
articulation, management, and logistical effectuation for policy and reform momentum and 
achievement among a wide array of staff, stakeholders, government entities, and local school 
system leadership; and manage interaction and policy/reform advancement in highly 
confidential and sensitive arenas. 

Previously, MSDE had one Project Director position in Contracts. This person leads the 
Instructional Technology projects. With this amendment, MSDE has created a second Project 
Director position in Contracts to hire someone who can work seamlessly in directing the PMs 
on any of our RTTT projects. 

The State Superintendent also appointed individuals to the position of Chief Performance 
Officer and Assistant State Superintendent and renamed the Office for Academic Reform and 
Innovation to the Division of Academic Policy and Innovation.  These positions are funded out 
of operating funds, not Race to the Top funds. 

Additionally, MSDE would like to move unused funds into this project and add three items to 
the scope of work: 

1- Communications Hub 

a. This includes funds for equipment, services, and consultation fees 

2- MSDE Website Development 

a. This would include funds for a contractor to develop and revise the website 

3- Comprehensive Training Plan 

a. This includes a position for a 50% Project Manager, a 50% Technical Writer and 
money for supplies and publications 

The Communications Hub would be an additional task to increase operational and fiscal 
efficiencies, and to accommodate real time video conferencing, interactive webinars, and similar 
meeting capabilities.    Such hubs must include tablet and laptop capabilities, wireless access, 
LCD access, cloud compatibilities, online/on-time document sharing, and be adaptable to 
emerging and promising technologies.    These efficiencies will be complemented by positive 
cost variances and savings over time.  These savings and efficiencies will be immediately 
realized by both the state and the LEAs.  As an initial step, MSDE will seek to convert 
Conference Rooms into state-of-the-art facilities to support communicating, informing, and 
training LEAs.       With professional consultation, the areas would be re-configured to support 
4G wireless, projection and smart board technologies, flat screens, tablet/laptop compatibilities, 
and other promising emerging technologies to match that of the LEAs for the purpose of being 
most efficient with our travel/meeting times. 
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MSDE has many websites and this funding would be used to support the hiring of consultant(s) 
or a company to assist in the design, development and implementation of a new 
MarylandPublicSchools.org website utilizing Microsoft SharePoint . This would be an extension 
of the LEARN MD environment that was created to support educators and assist in closing the 
achievement gap.  Many resources that support educators are housed in the 
MarylandPublicSchools.org website. This would enhance the information that is available for 
use including policy and compliance information.  The new website(s) could be used for both 
internal (MSDE website) and external (intranet) use.  It would include social networking 
capabilities, and would strengthen 508 compliance.  The new system may require additional 
equipment (servers) and supplies (licenses, etc.). 

Maryland’s Reform Plan in 2012 outlined a strategy to provide every student with a challenging 
curriculum, a meaningful diploma, and a college and career pathway by raising standards across 
the board. The availability and continued support of the new technologies, robust data systems, 
effective educators, and higher curriculum standards outlined in the Reform Plan has supported 
Maryland’s mission to prepare world-class students. To increase and strengthen this endeavor, 
MSDE has implemented a Comprehensive Planning and Training Guide across the department. 
The purpose of this plan is to improve the quality of support MSDE provides to every education 
system across the state to ensure that every teacher, student, parent, and community member has 
access and the ability to receive the best resources available. This work is across all projects and 
is being completed by a team of project managers from various RTTT projects.  

Funding: 
This project connects to the overall monitoring of the RTTT grant from the implementation of 
the various initiatives to the substantial monetary accountability. 

Year by Year Description: 
 
Years 1-5:  

The Chief Performance Officer, the Assistant State Superintendent for the Division of 
Academic Policy and Innovation, and the RTTT LEA Director are responsible for overall 
monitoring of the implementation of the grant in-house as well as in the LEAs.  These 
individuals will also coordinate logistics, monitor the implementation of MOUs, and oversee 
timelines..  The Administrator II, Grade 17, position will work with this team. 

The Education Program Specialist I, Grade 21, Accounting position is responsible for 
monitoring the financial and reporting aspects of this grant, including disbursement of funds, 
monitoring the expenditure of those funds, meeting reporting requirements, and ensuring 
accountability measures. The two Staff Specialists II, Grade 16- Accounting and Accountability 
and Reporting, assist the Education Program Specialist I. 
 
The Education Program Specialist I, Grade 21- Project Manager, is working with TPE to 
support LEAs in implementing their TPE models and specifically training LEA staff on SLOs.  
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Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be 
hired as employees of the project. Contractual Staff are 
based upon State of Maryland Classifications and year 
to year salary changes are rounded to the nearest dollar. 
The attached detail document shows the full set of 
calculations for all positions in the budget. 

 

% FTE Base 
Salary Total 

(1) Project Manager (Educational Program Manager-) 
This person will be responsible for overseeing the 
Comprehensive Training Plan. This person will also have the 
responsibility for ensuring that the training plan is revised to 
support ongoing training needs in school year 2014-2015.  

1 @ 50% 
 
 
Yr 4- 1@50% 
 
Yr 5 
1@50% 

 
 
 
$67,600 
 
 
$67,600 
 

 
 
 
$67,600 
 
 
$67,600 
 

(1) Staff Specialist II, Grade 16 (Staff Specialist – 
Accountability and Reporting)- This person will 
work with the Education Program Specialist I, Grade 
21, Accounting, below. 

 
 
 

(2) Education Program Specialist I,– Accounting 
This person will be responsible for monitoring the financial 
aspects of this grant, including disbursement of funds, 
monitoring the expenditure of those funds, meeting reporting 
requirements, and ensuring accountability measures. 

(3) Education Program Specialist,– Project Manager- 
This is the person working with TPE on SLOs and 
other TPE initiatives with the LEAs 

 
 
 
 
 
 (Removed for YR 4 and YR 5) 
 
 
 
 
 

1 @ 
100% 
 
Yr 4 1@50% 
 
Yr 5- 1@100% 
 
 
1 @ 75% Year 
2  
 
100%  
Years 3/4 
Year 5 
 
 
1@75% Year 
2 
 
100% 
Years3/4 
Year 5 
 
 
1 @ 75% 
Year 2  

$53,189 
 
 
$26,594 
 
 
$53,189 
 
$55,256 
 
 
 
$73,674 
 
$97,474 
 
 
$55,256 
 
 
$73,674 
 
$97,474 
 
 
$55,526 

 
 
$26,594 
 
 
$53,189 
 
$55, 256 
 
 
$147,348  
 
 
$97,474 
 
 
$55,256 
 
$147,348  
 
$97,474 
 
 
$55,256 
 
$73,674 
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(4) Administrator II, Grade 17 –  – This is the support 
position for the overall RTTT grant working with the 
Assistant State Superintendent for the Division of 
Academic Policy and Innovation. 
 
 
 
 
 

 
(5) Staff Specialist II, Grade 16 – Accounting- this 

person works with the Education Program Specialist 
I, Grade 21, in Accounting (above). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(6) Technical Writer- To write the Comprehensive 
Training Plan 

 
 
 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland 
adjusted the timeframe for Project Year 2 to end on 
6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 
activities are recorded in Project Year 3. 
 
Actual Costs Year 1 - $106,091(not all positions were filled 
in YR1) 
Actual Costs Year 2 - $131,812(not all positions were filled 
in YR2) 
 
Actual YR 3- $312,184 (not all positions were filled in YR3) 
Projected YR4- $343,221 
Projected YR 5- $492,296 
Overall Projected Total: $1,385,604 
 
 
Moved $71,282 to Contractual  

 
1@100%  
Years 3/ 
 
1 @ 75% 
Year 2 
 
1@100% 
Years3 
Year 4 
1@50% 
Year 5 
1@100% 
 
1 @ 75% 
Year 2 
 
1@100% 
Years 3/ 
 
Year 4 
1@50% 
Year 5 
1@100% 
 
 
1@50% 
Year 4/5 

 
 
$73,674 
 
 
 
 
$42,563 
 
$56,570 
 
28,285 
 
56,570 
 
 
$39,892 
 
 
$53,189 
 
 
26,594 
 
53,189 
 
 
 
 
$46,800 
$46,800 

 
 
 
$42,563 
 
$56,570 
28,285 
 
56,570 
 
 
$39,892 
 
$53,189 
 
 
$26,594 
 
$53,189 
 
 
 
$46,800 
$46,800 
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 (deleted $89,434 for Program Manager and then added 
$135,200 for new program manager and $93,600 for a 
Technical Writer, both for the Comprehensive Training Plan 
from additional funds) 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Travel to LEAs 220 $77 $16,940 
Additional Travel (LEA monitoring – average team of 3) 
 

42 
198 

$600 
$26 

$25,200 
$5148 

Miscellaneous RTTT related meetings/conferences – average 
team of 4) 9 $4,000 $36,000 

Miscellaneous travel expenses related to Aspiring Principals 
Institutes 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland 
adjusted the timeframe for Project Year 2 to end on 6/30/2012. 
As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded 
in Project Year 3 
Actual Costs Year 1 - $3,970 
Actual Costs Year 2 - $15,913 
Actual Y3 Costs – $22,763 
Projected YR4-  $25, 491 
Projected YR5 Costs - $26,971 
Note: for YR 4 and YR5- reduced number of individuals 
traveling in teams)  

9 $1,150 $10,350 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 
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           4 Laptop computers 
             
           4 Laptop computers 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, 
Maryland adjusted the timeframe for Project Year 2 
to end on 6/30/2012. As a result, costs for some 
Project Year 2 activities are recorded in Project 
Year 3 
Actual Costs Year 1 -  
$7,911 
Actual Costs Year 2 - $3,400 
 
Actual YR3 Costs- $430 
Projected YR 4 Costs- $ 61,796 
Projected YR 5 Costs- $61,077 
 
 (Added $120,000 from additional funds for 
Communication Hub and split evenly between Yrs 
4 and 5) 
 
As a result of the Expenditure Review, $1,410 in 
PY 1 equipment costs were shifted into 01/78. 
These costs are more closely aligned to the 01/78 
overall management of RTTT. 

$1700 
 
 
$1700 
 
 
  
 
 
$1,796.79 
(YR4/5) 
 
 
 
 
 
 
$10,000 
(YR4/5) 
 
$25,000 
(YR4/5) 
 
$10,000 
(YR 4/5) 
 
$5,000 
(YR 4/5) 
 
$10,000 
(YR 4/5) 
 
 
 

Laptop 
computer 
 
Laptop 
computer 
 
 
 
 
Tablet with Data 
(1) 
 
 
 
 
 
 
Flatscreen TVs 
(10) 
 
 
4G Networking 
 
 
 
Laptop Stations 
(100) 
 
Tablets (10) 
 
 
 
Projection 
Technologies 
(4) 

$6,800 
 
 
$8,500 
 
 
 
$1,796.79 
 
 
 
 
 
 
 
$20,000 
 
$50,000 
 
 
 
$20,000 
 
$10,000 
 
$20,000 

 
5)  Supplies 
 
$4,472 per year (Office supplies for Academic Policy and Innovation) 
 
$27,710 per year for communications supplies and materials 
Supplies and Publications for Comprehensive Training Plan- $10,000 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
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Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 
Actual Costs Year 1 - $4,255 
Actual Costs Year 2 - $12,057 
Actual Costs YR 3- $10,869 
Projected Y4- $ 36,243 
Projected Yr 5- $36,243 
(Moved $50,000 to Contractual & Received $10,000 from Additional Funds for Comprehensive 
Training Plan- split the costs between Yrs 4 and 5) 
 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
Year 2 
$2319.00 – advertising – 5 positions - $463.80/ad 
$205.20 – site license for Microsoft Project for Educator Evaluation project manager 
 
Year 2-   
Consultant Services $135,538 
 
Year 3  
Consultant Services- $369,315 
 
Year 4  
Consultant Services$138,074 (1 contract at 100% for Instructional IT Projects)  
Consultant Services- $69,037 (1 contract at 50%) (Addition of a Project Director to oversee the 
Information Technology Projects) 
Website Development- Consultant/Contract- $100,000 
Communications Hub  

- Video Conferencing Technologies- $10,000 
- Consultation Fees- $12,500 
- Labor and Installation- $12,500 
- Break out Capability- $5,000 

Correctional Enterprises- $2,380 
Xerox- $6,465 
Workshops & Conferences- $1,150 
Advertising & Legal Publications- $13,725 
Food Services- $125 
Legal Services- $175 
Printing/Production- $2,380 
The Council of Chief State School Officers' State Consortium on Educator Effectiveness 
(SCEE) Membership Fee- $18,500 
Total Projected for YR 4- $392,011 
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Year 5-  
Consultant Services- $138,074 (1 position at 100%) 
Consultant Services- $138,074 (1 contract at 100%)Website Development- Consultant/Contract- 
$100,000 
Communications Hub  

- Video Conferencing Technologies- $10,000 
- Consultation Fees- $12,500 
- Labor and Installation- $12,500 
- Break out Capability- $5,000 

Correctional Enterprises- $2,380 
Xerox- $6,465 
Printing/Production- $2,380 
The Council of Chief State School Officers' State Consortium on Educator Effectiveness 
(SCEE) Membership Fee- $18,500 
Total Projected for YR 5- $445,873 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 
Actual Costs Year 1 -  $44,804 
Actual Costs Year 2 -  $526,683 
Actual Costs YR 3- $555,202 
Moved $71,282 from Personnel to Contractual= $759,099 
Projected YR 4- $ $392,011 
Projected YR 5- $445,873  
 
(Received $50,000 from Supplies and $280,000 from Additional Funds for Website 
Development and the Communications Hub) 
 
As a result of the Expenditure Review, $708,177 ($37,520 in Year 1; $388,621 in Year 2; 
$282,036 in Year 3) in contractual expenditures were shifted into 01/78 to better align the 
activities of these contracts with the overall work in 01/78. 

 
7) Training Stipends  
Not Applicable 
 
8) Other  
Not Applicable 
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9)  Total Direct Costs 
Project Year 

1 
Project 
Yr. 2 

Project Yr 
3 

Project Yr 
4 

Project Yr 
5 

Total 

$175,444 $700,319 $926,204 $885,361 $1,100,612 $3,787,940 
 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not Applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr. 

 2 
Project Yr 

3 
Project Yr   

4 
Project Yr 

5 
Total 

$187,463 $730,576 $971,868 $958.797 $1,192,461 $4,041,165 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions: 
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit a Project-Level 
Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Program Evaluation       2-1 

 Associated with Criteria: A2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                       -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                       -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                       -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                       -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                       -  
6. Contractual           38,465          180,660  564,646 1,125,000  

166,021 
 

2,074,792 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                       -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                       -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

          38,465          180,660  564,646 1,125,000  
166,021 

 
2,074,792 

10. Indirect Costs* 82                                           
 

                    
  

         1,139    
1,221 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                       -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                       -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

           
38,547 

        180,660  564,646 1,126,139  
166,021 

 
 

2,076,013 
 All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
 Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 

applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.     
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #2/01 

Project Title: Program Evaluation 

Criteria: (A)(2)(i)(b)  

Project Description: 
 
MSDE is working with University System of Maryland (USM) to evaluate the development, 
implementation, and effectiveness of the 15 RTTT goals as reflected in the development and 
implementation of the 54 RTTT projects and 22 LEA Scopes of Work.  USM through the 
Center for Application and Innovation Research Education (CAIRE) at Towson University 
designed and is implementing the evaluation system and process. The evaluation system will 
examine each RTTT project and/or group of projects through three lenses – process or product, 
utilization, and impact. In order to help MSDE understand the impact RTTT is having in 
Maryland, CAIRE will develop objective, measurable objectives for each project, each 
assurance area and for the project dependencies.   

MSDE worked with a second vendor, The Mid-Atlantic Comprehensive Center (MACC) Center 
for Equity and Excellence in Education at The George Washington University to conduct an 
evaluation of the field test of educator evaluation systems in each of the LEAs.   
 

Funding: 
Maryland budgeted $4,732,535 of its allotted maximum state portion of $125,000,000 to 

evaluate its progress during the course of the grant period.  A portion ($4,182,535) was 
contracted out to the University System of Maryland (USM).   The remaining portion 
($550,000) was contracted to a second vendor to conduct an evaluation of the field test of the 
educator evaluation system in each LEA. At the end of Year 3, it became clear that this project 
was overfunded. The project manager and RTTT leadership team returned $2,823,764 to the 
main RTTT account. The final projected budget for this project is 1,912,469. 

Year by Year Description: 
The evaluation will be a three-stage evaluation model.   It will deal with all four assurance 
areas, and it will have three phases.   

Years 1-2: The first phase will be the process and product phase.  It concerns the creation and 
implementation of the software systems, the staff development efforts and any of the many new 
products that will be developed and delivered to the educators in the State of Maryland.   

Years 2-3: The second phase is the utilization phase.  It concerns the use of materials by various 
stakeholders.  Maryland wants to know if the teachers, principals, and other educators actually 

 *If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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utilize materials that have been created.   

A draft of the design phase of the field test of the educator evaluation systems in the LEAs is 
completed. In December 2012, a vendor will be selected to do the data collection, analysis, and 
reporting of the data for the field test. 

Years 3-4: The third phase is the impact stage.  CAIRE will develop objective measurable 
outcomes that MSDE can use to operationalize success for each project and each assurance area. 
It will answer the question, if a project is succeeding and/or an assurance area is being met, 
what would we expect to see? 

Year 5- CAIRE will conduct 4 activities to provide MSDE with an indication of how 
College and Career-Ready Standards (MCCRS) are being understood and implemented in 
the State of Maryland. These activities include administering teacher/principal/assistant 
principal/intern survey on the progress and current status of local efforts to implement 
common core aligned curricula in fall 2014, again in spring 2015, a teacher intern survey 
in spring 2015,  an analysis of the fall 2014 results and a complete a comprehensive 
analysis beginning with the fall 2013 survey to the spring 2015 survey. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
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a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
 This will be contracted out to the University System of Maryland, with Towson University 
(CAIRE) having the lead role.    The basis used for determining the cost of the contract / 
equipment amount was from the program manager’s past experience with similar 
contracts / purchases.  The project focuses on an evaluation of Maryland’s Race to the 
Top application and resulting reforms.  The costs are distributed over the four years 
assuming evaluation design in year 1.  Years 2 and 3 will be data collection and interim 
evaluation reports to give feedback on project implementation and utilization.  Year 4 will 
be final data collection and interim evaluation reports to give feedback on project impact, 
and a final evaluation report. Year 5- CAIRE will conduct 4 activities to provide MSDE 
with an indication of how College and Career-Ready Standards (MCCRS) are being 
understood and implemented in the State of Maryland. 

Project Year 
1 

Project Year 
2 

Project Year 
3 

Project Year 4 Project 
Year 5 

Total 

$38,465 $180,660 $564,646 $1,125,000 $166,021  
$2,074,792 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project 
Yr 5 

Total 

$38,465 $180,660 $564,646 $1,125,000 $166,021  
$2,074,792 
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10) Indirect Costs 
 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is defined as total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds.  Total Indirect Cost assessed: $1,139. 
After additional review of the indirect cost calculations, the indirect cost budget in PY4 has been 
reduced by $1,961.  These funds have been moved to indirect cost in PY4 in Project 05/04 to account for 
a shortfall in indirect cost budget. 

 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable      $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project 

Yr 5 
Total 

 
$38,547 

$180,660 $564,646 $1,126,139 $166,021  
$2,076,013 
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Project#: 3/02 
 Project Name:  Formative Assessment  

 Associated with Criteria: B2  
 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel 22,480          257,699          271,628 384,130 $384,130 1,320,067 
2. Fringe Benefits 1,783            20,434 21,542 29,770 $29,770 103,299 
3. Travel 0            3,811 7,733           39,980            39,980 91,504 
4. Equipment 1,264            12,236                     990          

 
1,500 1,500 17,490 

5. Supplies 283              1,130 4,065 3,217 3,217 11,912 
6. Contractual 4,561           

- 
24,538 19,232 4,842,181 1,539,267 6,429,779 

7. Training 
Stipends 

- - - - -                    -  

8. Other 2  - - -                     2  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

30,373 319,848 325,190 5,300,778 1,997,864 7,974,053 

10. Indirect 
Costs* 

1,266            38,985 
 

39,920 62,880  62,880    205,931 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                   
-  

                   
-  

                   
-  

                   
-  

                    -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating 
LEAs 

-                       27,205 65,827 141,604 428,895 663,531                 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

31,639        386,038 430,937 5,505,262      2,489,639 8,843,515 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #3/02 

Project Title:  Formative Assessment 

Criteria: 
Developing and implementing common, high-quality assessments.  This project supports the 
work of a consortium of states developing summative assessments, and work within Maryland 
to develop high-quality formative assessment tools to form a comprehensive assessment system.  
This project supports the work described in Section B3, Transition to enhanced standards and 
high-quality assessments. 
 
Project Description: 
 
The program and project managers defined in this section will be working to develop a 
common, high quality formative assessment system with assessment items and performance 
tasks that will be available to Maryland teachers.  Items and tasks developed will align to the 
Common Core State Standards (CCSS) and prepare students for the Partnership for Assessment 
of Readiness for College and Careers (PARCC) summative assessments.  In order to support the 
effective use of these assessment items and tasks, the project will provide teachers with online 
professional development modules on effective classroom formative assessment practices.  
Modules will demonstrate how to formatively assess students, how to provide effective 
feedback, and how to use evidence of student learning to plan for instruction.  

Formative Assessment Online Professional Development 
 
Maryland State Department of Education (MSDE) will contract with a vendor to procure online 
professional development modules for teachers on formative assessment/assessment for learning 
classroom practices. The vendor will be responsible for providing modules that will be 
accessible to all Maryland teachers through the MSDE Learning Management System, 
Blackboard. The vendor will be responsible for collecting feedback from MSDE and teachers 
completing the modules in order to make appropriate changes to the modules. MSDE project 
staff will collaborate with the vendor to introduce modules to LEAs, initiate teacher 
participation and document instructional changes as a result of this professional development. 
MSDE will provide ongoing support to teachers completing the modules through online 
communications and onsite visits.  MSDE project staff will develop requirements for 
completing the online coursework for teachers to receive Continuing Professional Development 
(CPD) credits. Requirements will include an application project for teachers that will 
demonstrate changes in classroom assessment practices as a result of formative assessment 
professional development. Additional resources developed by teachers while completing the 
modules will be vetted by project staff and be included with other instructional resources on 
MSDE Blackboard. Training for formative assessment will be included in the MSDE master 
training plan.   
 
Formative System of Assessment Items and Performance Tasks 
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MSDE will contract with a second vendor to develop a formative assessment system populated 
with formative assessment items and performance tasks. All items developed will undergo a 
thorough review by project staff and content experts from the LEAs. A comprehensive review 
process will be developed in order to review items for alignment to CCSS. Additionally, items 
and tasks are expected to support and prepare students for the PARCC summative assessments. 
Items and tasks will be reviewed using guiding documents released by PARCC including 
PARCC evidence statements and performance level descriptors.  Feedback and recommended 
revisions will be provided to the vendor. The vendor will be responsible for making appropriate 
revisions based on MSDE/LEA recommendations.  Final versions of items and tasks will be 
uploaded to the system. This system will provide Maryland teachers and students with a robust 
resource to formatively assess academic growth and support documentation of Student Learning 
Objectives (SLOs).  This day-to-day, ongoing assessment will help guide instructional planning. 
Training for item development and review will be included in the MSDE master training plan.   

Staffing 

The program manager will be responsible for overseeing and coordinating all project activities.    
Five education program specialists will report to the program manager and will be responsible 
for day-to-day project activities. Responsibilities include managing vendor contracts, facilitating 
LEA collaboration for item review sessions, and supporting participation in online professional 
development modules.  In year four, MSDE will contract with two assessment specialists that 
will provide expertise for the development of item development and review training.  

Travel 

Travel will be required of the project staff to attend trainings presented on formative 
assessment, PARCC assessments, item development with CCSS and Maryland’s 
implementation of CCSS and SLOs. The project team will continue to collaborate and attend 
trainings with various RTTT projects that support assessing student growth.   

Additionally, travel will be required to support LEA participation in the formative assessment 
modules through onsite visits and to conduct item review sessions.    

Consortium Membership 

Annual membership to the CCSSO FAST-SCASS (Formative Assessment for Students and Teachers 
/State Collaborative on Assessment and Student Standards) will afford access to high-quality 
formative assessment products and resources, professional development, publications, and 
collaborations that will support the work of the MSDE RTTT formative assessment project. 

PSAT  

10th grade students in Maryland districts not currently taking the PSAT will be provided funding 
to take the PSAT exam and receive feedback along with all other Maryland students. PSAT 
results will provide feedback regarding academic strengths and weaknesses and allow students 
to connect with the extensive network of resources offered by the College Board that assist 
students in preparing for a challenging academic future.   
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Funding: 
 
Funding for this project connects with funding included in section B3 regarding transition to 
new assessments.  Staff included in section B3 will provide guidance and input on the 
development of formative assessment items, tasks and resources. Funding in this project 
connects with funding in projects 32-25 for the development of an assessment system. 

Year by Year Description: 
Year 1:   

A program manager was hired in May 2011. A project work plan was drafted and approved.  
Local accountability coordinators in each LEA were surveyed to assess current activities and 
professional development in the area of formative assessment.  MSDE cross-divisional 
collaboration with regularly scheduled planning meetings was established with other RTTT 
project managers to identify and accommodate project interdependencies. The Notice of Grant 
Award process was finalized for PSAT testing as defined in the project.  Presentations provided 
an overview of the project at LEA local accountability coordinators meetings and at the 
Maryland Assessment Group Conference. Initial research and planning for RFP development 
was started.  The position descriptions, announcements, and solicitation for hiring the remaining 
project staff were completed to hire staff in year two.   

 Year 2:  

The program manager and project staff completed and submitted to procurement the RFP to 
contract with a vendor to custom develop online professional development modules to be 
available to Maryland educators through the Online Instructional Toolkit. A plan for 
LEA/Stakeholder collaboration and communication was established in partnership with LEA 
Assistant Superintendents of Instruction. A designated project email address was established on 
the MDK12 website. Webinars to LEAs were conducted to introduce the project and announce 
field testing opportunities for the online professional development modules. Applications were 
collected from twelve LEAs.  

In year two project staff attended conferences and trainings on CCSS and formative assessment. 
Trainings included Maryland Assessment Group conference and Assessment Training Institutes. 

Annual membership to the CCSSO FAST-SCASS was approved and staff attended meetings. 
Membership provided access to high-quality formative assessment products and resources, 
professional development, publications, and collaborations that support the development of the 
formative assessment system in years two, three, and four of the project.   

Funding was provided to enable 10th grade students in Maryland districts not currently taking 
the PSAT to take that exam and receive feedback along with all other Maryland students. 

Year 3: 

Year three began with the project’s program director assigning a revised scope of work to 
project staff that incorporated tablet technology and a formative assessment software application 
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for use by teachers and students in the classroom.  The project staff readjusted the focus of day-
to-day project activities to address the revised scope of work from July 2, 2012 thru March 27, 
2013.  Research and resources for utilizing tablet technology in classrooms were compiled.  Site 
visits were conducted.  A project amendment that reflected the new assigned scope of work was 
drafted and submitted by project leadership to USDE.   The project team revised the RFP for 
formative assessment modules to modify the procurement from a custom development to 
commercial-off-the-shelf modules.  An additional RFP was completed to contract for the 
development of a mobile application and for the provision of class sets of tablets. This RFP was 
prepared in anticipation for amendment approval.  A Memorandum of Understanding was 
drafted to include Maryland IHE’s in the technology pilot.  Project staff provided LEAs with 
applications to participate in a pilot of the tablet technology and software.    

In March 2013, in response to the delayed amendment approval MSDE leadership reassessed 
the proposed amended scope of work that included tablet technology and determined project 3/2 
should return to its original scope of work.  For the remainder of year three, from April through 
June 2013, the project staff completed a new amendment, updated the project budget, project 
schedule and work plan to reflect the final decision for the scope of work of project 3/2.  
Collaborations with other RTTT states gave the project team background information to draft an 
RFP for item and task development. A survey was completed with LEAs to ascertain current 
assessment development work. Results from the survey identified several districts interested in 
partnering with MSDE in developing and reviewing items and performance tasks.  The hiring of 
additional project staff is being completed due to staff turnover.    

The project team developed a second RFP to contract with a vendor to build a bank of formative 
assessment items and performance tasks that align to the Common Core and prepare students for 
PARCC summative assessments.   

In year three project staff attended conferences and trainings on common core and formative 
assessment. Trainings included Maryland Assessment group conference, Assessment Training 
Institutes, ISTE conference, CCSSO Assessment Conference and local trainings on developing 
quality SLOs.  

Annual membership to the CCSSO FAST-SCASS provided project staff with access to high-
quality formative assessment products and resources, professional development, publications, 
and collaborations that will support the development of the formative assessment system in 
years three of the project.   

Funding was provided to enable 10th grade students in Maryland districts not currently taking 
the PSAT to take that exam and receive feedback along with all other Maryland students. 

Year 4: 

In December 2013 USDE approved the request to procure online professional learning modules.  
The online formative assessment professional development modules will be available to LEAs 
in year four. The project team will develop an implementation plan for introducing the modules, 
initiating participation and documenting participant feedback during a 2014-2015 pilot of the 
modules.  The project team will provide ongoing support to LEAs in building expertise in 
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formative assessment practices. This support will include a dedicated Assessment for Learning 
email address and onsite visits. Onsite visits will give the project team the opportunity to 
observe changes in instructional practices and give feedback and support to increase effective 
formative assessment practices.  Project staff will create a comprehensive plan to ensure 
sustainability and longevity through collaborating with MSDE Division of Curriculum, 
Assessment and Accountability. Sustainability plan will integrate formative assessment 
practices into existing professional development with LEAs and provide evidence of module 
participation through CPD credit documentation.  

The project team will begin work with a vendor during the second half of year four to build a 
bank of assessment items and performance tasks to support teachers in documenting student 
progress. The vendor will provide items and performance tasks for review by MSDE project 
team and educators from Maryland LEAs. Training will be provided for educators on reviewing 
items and performance tasks to ensure alignment to the common core. Additionally, items and 
tasks will be reviewed utilizing PARCC evidence statements to promote correlation to the 
PARCC summative assessments.  Feedback will be collected and recommendations for 
revisions will be made to the vendor. The vendor will be responsible for making necessary 
revisions and submitting final items to be uploaded to the TIBS.  

Travel in year four will include onsite visits by the project team to support the professional 
development modules and item review sessions. Project staff will attend conferences and 
trainings on effective classroom formative assessment practices and assessment development. 
Project staff will collaborate with MSDE staff and participate in SLO training, TIBS training 
and support for the implementation of CCSS. 

Annual membership to the CCSSO FAST-SCASS will afford access to high-quality formative 
assessment products and resources, professional development, publications, and collaborations 
that will support the development of the formative assessment system in year four of the project.  

Funding will be provided to enable 10th grade students in Maryland districts not currently taking 
the PSAT to take the exam and receive feedback along with all other Maryland students.  

Year 5: 

The project team will provide ongoing support to LEAs in building expertise in formative 
assessment practices. This support will include a dedicated Assessment for Learning email 
address and onsite visits. Onsite visits will give the project team the opportunity to observe 
changes in instructional practices and give feedback and support to increase effective formative 
assessment practices.  Project staff will create a comprehensive plan to ensure sustainability and 
longevity through collaborating with MSDE Division of Curriculum, Assessment and 
Accountability. Sustainability plan will integrate formative assessment practices into existing 
professional development with LEAs, provide evidence of module participation through CPD 
credit documentation and build expertise at the local level.  

The project team will continue work with a vendor during year five to build a bank of 
assessment items and performance tasks to support teachers in documenting student progress. 
The vendor will provide items and performance tasks for review by MSDE project team and 
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educators from Maryland LEAs. Training will be provided for educators on reviewing items and 
performance tasks to ensure alignment to the common core. Additionally, items and tasks will 
be reviewed utilizing PARCC evidence statements and the Achieve Toolkit to promote 
correlation to the PARCC summative assessments.  Feedback will be collected and 
recommendations for revisions will be made to the vendor. The vendor will be responsible for 
making necessary revisions and submitting final items to be uploaded to the comprehensive 
assessment system created in MSDE’s Blackboard. Items and tasks will also be made available 
for upload to LEAs existing assessment systems. Additionally, teachers will engage in range-
finding sessions to collaboratively score performance tasks and provide exemplars of student 
performance at all levels. These resources will also be shared on MSDE Blackboard.  

Travel in year five will include onsite visits by the project team to support the professional 
development modules and item review sessions. Project staff will attend conferences and 
trainings on effective classroom formative assessment practices and assessment development. 
Project staff will collaborate with MSDE staff and participate in SLO training, comprehensive 
assessment system training and support for the implementation of CCSS. 

Annual membership to the CCSSO FAST-SCASS will afford access to high-quality formative 
assessment products and resources, professional development, publications, and collaborations 
that will support the development of the formative assessment system in year four of the project. 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project.  % FTE Base Salary Total 

Program Manager to oversee and coordinate comprehensive 
formative assessment system activities. 

1 @ 
100%  

$89,434 $89,434 

Education Program Specialists:  Four education program specialists 
will report to the program manager and will be responsible for day-
to-day project activities. Responsibilities include managing vendor 
contracts, facilitating LEA collaboration for item review, and 
supporting participation in online learning modules.  

4 @ 
100% 

$73,674 $294,696 

Year 1 Total: 
$22,480 

Year 2 Total: 
$257,699 

Year 3 Total: 
$271,628 

 

Year 4 Total: 
$384,130 

Year 5 Total: 
$384,130 

Total: 
$1,320,067  

 
Due to delayed start of the project only $22,480 was spent in year one in personnel. Variations in year 
by year totals reflect project staff turnover.  
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 



Page 24 of 406 

 

the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
Year 1 Total: 

$1,783 
Year 2 Total: 

$20,434 
Year 3 Total: 

$21,542 
 

Year 4 Total: 
$29,770 

Year 5 Total: 
$29,770 

Total: 
$103,299 

 
 
3)  Travel 
 
Travel:  
1) Due to delayed project start there were no travel costs in year one. 
2) In year two project staff traveled to attend formative assessment conferences, Maryland 

Assessment Group conference, and local trainings and meetings. 
3) In year three project staff traveled to attend formative assessment conferences, ISTE 

Conference, Maryland Assessment Group conference, and CCSSO conference. 
4) Travel in year four and five will be required of the project staff to attend LEA trainings, onsite 

visits, local training and conferences supporting the implementation of CCSS, new PARCC 
assessments and effective formative assessment practices. 

5) In-state travel in year four and year five will cover four onsite visits per month for each project 
staff (5) for 24 months = 480 trips @ $77 per trip= $36,960. Lodging for trips more than 50 
miles, 1 overnight per staff member per month at $150 = $18,000. 

6) Year four and five out-of-state travel estimates for each team member to attend one conference 
per project staff member @$2500 a trip= $25,000. 

7) Total travel costs for years 4 and 5 is $79,960 ($39,980 per year for years 4 and 5) 
 

Year 1 Total: 
$0 

Year 2 Total: 
$3,811 

Year 3 Total: 
$7,733 

Year 4 Total: 
$39,980 

Year 5 Total: 
$39,980 

Total: 
$91,504 

 
4)  Equipment 
 
1)  In year one, computer equipment was purchased for the program manager. 
2)  In year two, six computers, docking stations, monitors, and computer accessories were 
purchased for six education program specialists. 
3) In year three, presentation equipment was purchased for professional development training. 
4) In year four, additional equipment will be purchased to support the project team with 
professional development in formative assessment practices and item/performance task 
development and review.  
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Year 1 Total: 
$1,264 

Year 2 Total: 
12,236 

Year 3 Total: 
$990 

Year 4 Total: 
$1,500 

Year 5 Total: 
$1,500 

Total  
$17,490 
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5)  Supplies 
Standard office supplies budgeted at $494 per position.  
1) In year one, office supplies were purchased for the project manager. 
2) In year two, office supplies @$188 per six positions totaled $1,130. 
3) In year three, office supplies @$494 per six positions totaled $2,964. Additional $1,100 was 
spent on formative assessment books/DVDs, and professional development materials were 
purchased for the project team. 
4) In year four, office supplies will be budgeted at $494 per position (5) totaled $2,470. An 
additional $747 will be budgeted for supplies to support the project team with professional 
development in formative assessment practices and item/performance task development and 
review. 
5) In year five, office supplies will be budgeted at $494 per position (5) totaled $2,470. An 
additional $747 will be budgeted for supplies to support the project team with professional 
development in formative assessment practices and item/performance task development and 
review. 
6) Total supply cost for years 4 and 5 is $6,434 ($3,217 per year for years 4 and 5) 
 
Year 1 Total: 
$283 

Year 2 Total: 
$1,130 

Year 3 Total: 
$4,065 

Year 4 Total: 
$3,217 

Year 5 Total: 
$3,217 

Total: 
$11,912 

 
6)  Contractual 

 
1) In year one, two, and three contracts for RTTT Program Director and an Applications 
Programmer were charged to this project. Total cost for contracts was $735,846. 
2) In year two, three, four and five annual membership to the CCSSO FAST SCASS will afford 
access to high-quality formative assessment products and resources, professional development, 
publications, and collaborations that will support the development of Maryland formative 
assessment resources.  Total cost of 4-year membership $66,000. 
3) In year four $4,025,934 million dollars will be used to procure a vendor to work with MSDE 
staff to develop formative assessment system with high quality assessment items and tasks that 
are valid and reliable, aligned to the common core curriculum and prepare students for PARCC 
assessments. 
4) In year four, $799,747 thousand will be used to procure a suite of online professional 
development modules to support the instructional practices of effective classroom formative 
assessment.  
6) In year five MSDE $544,683 will be used to extend the formative assessment module 
contract to continue support, implementation and evaluation of formative assessment modules.  
7) In year five, $994,584 will be used to continue the development of the comprehensive 
assessment system including the development of assessment tasks, training on assessment 
review and range-finding activities. 
 
*As a result of the Expenditure Review, $256,388 in PY2 and $479,458 in PY3 is shifted to 
Project 01/78. Based on a review of the contractor work logs, the costs moving to 01/78 are 
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more closely aligned with Program Director responsibilities involving multiple projects.   
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
Total Year 1: 

$4,561 
Total Year 2: 

$24,538 
Total Year 3: 

$19,232 
Total Year 4: 
$ 4,842,181 

Total Year 5: 
$ 1,539,267 

Total:  
$ 6,429,779 

 
7) Training Stipends  
Not Applicable 
 
8) Other  
A total of $2 was spent over the life of the project. 
 
9)  Total Direct Costs 
 

Year 1  Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total: 
$30,373 $319,848 

 
$325,190 $ 5,300,778 $  1,997,864 $ 7,974,053 

 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $162,831 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 
Year1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
$1,266 $38,985 $39,920 $ 62,880 $ 62,880 $ 205,931 

 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Total  
PSAT testing in Years 
2, 3, 4 and 5 

 

Funds are targeted to pay 
for the cost of 
administering the PSAT 
to 10th grade students in 
those districts where the 
cost is not paid by the 
local school system.   

 

Approx. 2,211 tenth 
graders @ $13.00 per 
student, sub grant 
total $28,743. 

Approx. 1,394 tenth 
graders @ $14.00 per 
student, sub grant 
total $19,516. 

Approx. 160 tenth 
graders @ $14.00 per 
student, sub grant 
total $2,240. 

Approx. $50,499  
per year for a 
total of 
$199,991 for 
four years  
 

 
Year 4 Item Review and Module Participation  
LEA Review of 
Vendor Items 

In partnership with MSDE 
project staff, participants 
from LEAs will review 
vendor created items and 
performance tasks to ensure 
quality and alignment to 
common core.  

4 days *81 
teachers @ 
125.00 per day 

Approximately $40,625 

Based on current conditions, it is estimated that review of items will not begin until July 2014.  
This would allow for funds to be used during July and August 2014 (Year 4). During each of the 2 
months, the project could prepare 2 review sessions for a total of 4 review sessions in Year 4. 
Formative 
Assessment 
Pilot of Online 
Modules 

LEA participants will 
work through the 
online modules and 
provide feedback to 
the vendor and 
MSDE 

Approximately 16 Days 
*25 teachers @125.00 
per day (actual 
participation based on 
hours) 

$50,480 

Based on current conditions, pilot of the modules could begin in April 2014.  This would give the 
project 5 months of Year 4.  It is estimated that the project could schedule 1-2 PD days each of the 
5 months. 
Total Costs for Supplementary Funding for Year 4 Item Review 
and Module Pilot and PSAT Grants 

$141,604 

Year 5 Item Review and Module Participation 
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LEA Review of 
Vendor Items 

In partnership with 
MSDE project staff, 
participants from LEAs 
will review vendor 
created items and 
performance tasks to 
ensure quality and 
alignment to common 
core.  

Three review 
sessions; 
approximately 8 
days * 80 teachers 
@ 125.00 per day 

$240,000 

Formative 
Assessment Pilot 
of Online 
Modules 

LEA participants will 
work through the online 
modules and provide 
feedback to the vendor 
and MSDE 

Approximately 22 
Days *50 teachers 
@125.00 per day 
(actual participation 
based on hours) 

$137,500 

Total Costs for Supplementary Funding for Year 5 Item Review 
and Module Pilot and PSAT grants 

$428,895 

Total cost for Supplemental Funding for Years 1-5 LEA 
participation for PSAT grants, item development, item review 
and formative assessment module pilot participants: 

 
$663,531 

 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr.  

3 
Project Yr. 

4 
Project Yr. 

5 
Total 

$31,636 $386,038 $430,937 $5,505,262 $ 2,489,639 $ 8,843,515 
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February 13, 2014 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Curriculum and Formative Assessment Development 04-03 

 Associated with Criteria: B3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel 383,843  641,012  855,375 881,178   236,782  2,998,190 
2. Fringe Benefits 30,438  50,832  67,832 67,732   18,351  235,185 
3. Travel 3,437  5,334  10,699 13,870   10,000  43,340 
4. Equipment 19,667  10,871  42,545  -   -  73,083 
5. Supplies 3,042  1,700  2,455 4,432   3,000  14,629 
6. Contractual 57,476  96,016  507,422 1,519,902  

 
 177,058  2,357,874 

7. Training 
Stipends 

-  -  -   -   -                      -  

8. Other -  -  -   -   -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

497,903  805,765  1,486,328 2,487,114 
 

 445,191  5,722,301 

10. Indirect Costs* 37,235             103,563 110,400 141,634 
 

36,348 429,181 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

 -   -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

-  -  -   -   -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

535,138           909,328 1,596,728  2,628,748 
 

 481,539  6,151,481 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget 
categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.  Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #4/03 
Project Title: Curriculum and Formative Assessment Development 

Criteria: (B)(3) Supporting the transition to enhanced standards and high-quality 
assessments 
Maryland will adopt the Common Core Standards and begin the work to revise the current State 
Curriculum, build formative assessments and provide professional development that will support 
teachers in their implementation of the Common Core Standards, ensuring that Maryland students 
are prepared for credit-bearing courses in college or the workforce.  
This project supports the work described in Section B2, Assessments.  Note that this project 
provides the content support and the project in B2 provides the psychometric support for the 
assessments. As directed, this project does not fund development of the summative assessments. 
 
Project Description: During the critical transition to the Common Core Standards and 
Assessments, Maryland will hire professional educators on a contractual basis to assist with 
development and or revision of curriculum in mathematics, English language arts, science, social 
studies, cross-disciplinary literacy, STEM interdisciplinary curriculum and exemplar STEM lesson 
ideas, fine arts, related on-line instructional tools and resources, and formative assessments as well 
as assist with the planning and implementation of professional development.  Maryland’s current 
curriculum documents are enhanced through a variety of electronic resources linked to the on-line 
curriculum documents. These resources will be reevaluated and additional resources will be 
identified, purchased, or developed to support the understanding and effective implementation of 
the Common Core Standards, the new science standards and the new social studies frameworks. 
 
One contractual position (STEM Coordinator) will provide leadership and guidance for the 
development of curricula, related on-line instructional tools and resources, and the essential related 
professional development work for STEM. 
 
Nine contractual positions, (Education Program Specialists) three each at the elementary, middle, 
and high school level will develop curriculum and formative assessments for mathematics and 
reading, English, language arts.  Two science specialists will lead the science literacy work, 
participate in science curriculum and framework development, guide professional development, 
and participate in national standards setting.  Two social studies specialists will lead the social 
studies literacy work, participate in social studies/history curriculum and framework development, 
guide professional development and participate in national standards development. One literacy 
specialist will lead the state literacy framework development, act as liaison to disciplines to guide 
their literacy work, and coordinate professional development for literacy instruction.  In addition, 
work will include the development, acquisition, review, and meta tagging (linking each of the 
resources to the specific objects in the curricular documents) of all items for the electronic toolkit 
for teachers as well as assisting in the professional development for teachers in the understanding 
and use of the Common Core and related curricular materials.   
 
To provide equal access for all Maryland students, regardless of geographic location, size or 
capacity of the local high school, Maryland will contract out the development or purchase of on-
line STEM courses for students.  Maryland will join the Science and Social Studies SCASS’s 
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Collaborative engaged in developing their new standards.  The following project activities will be 
accomplished as a result of this amendment. 
 

• Year 2 only: The modification of the online government course to incorporate the 
Common Core State Standards for Literacy will be critical to insuring that curriculum 
resources are aligned with the new standards. 
 

• Years 2 and 3: Maryland will also participate in the development of the New Generation 
of National Standards in the Arts, and fund the Maryland Artists Teacher Institute work 
focusing on developing arts integrated curricula that supports implementation of the 
Maryland Common Core State Curriculum. 
Sign language interpreters will insure that educators at Maryland’s School for the Deaf 
receive resources necessary for implementing the new Maryland Common Core State 
Curriculum and the accompanying curriculum resources. 

• Years 3 and 4: Maryland will support four educators on the Fine Arts writing team for the 
development of the New Generation of National Standards for the Arts. Maryland will also 
complete the procurement of Financial Literacy and Foundations of Technology STEM 
courses, and complete the review and pilot on-line STEM courses currently under 
development with select LEAs. 

• Year 5: Maryland will develop, review, pilot, and then fully implement STEM online 
professional development and student courses within the LEAs in year 5. 

Funding:   
This project connects the instructional improvement system work defined in section C3 of this 
application, the formative assessment work described in Section B2, and the professional 
development described in section D5. In addition the STEM work connects to the STEM projects 
funded by the ARRA IID funding referenced in the appendices of section D5. Curriculum staff 
assists in reviewing Common Core content for the formative assessment in B2. 
 
Year by Year Description:  
The first year of the project Maryland will actively engage educators from across the State in 
revising the State curriculum for the transition to the Common Core Standards and evaluating 
current electronic resources from the Maryland curricular toolkit for alignment.  Teams of 
educators will assist in the development of STEM curricula and exemplar lessons.  By the end of 
year one, revised State Curriculum documents for mathematics and English language arts will be 
presented to the State Board for adoption.  Maryland will join for years one through four, the 
Science and Social Studies SCASS’s that are engaged in developing the Next Generation Science 
Standards and the Common Core History/Social Studies Frameworks. 
 
The second year contractual employees will assist in the work on the formative assessments, with 
the assumption that the consortium will have accomplished significant progress on the summative 
assessment. Work will begin on the social studies and science curricula, including the online 
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government course, incorporating the new standards, developing frameworks, and including the 
discipline specific literacy skills.  The development of STEM curriculum will continue with 
curricula and exemplar lessons and a completed Standards of Practice. The work on the toolkit will 
continue and professional development on the Common Core and available tools will begin.   
 
Years three, four, and five, personnel and contractual employees will continue to acquire resources 
for the toolkit, develop national standards for the arts, and assist in providing professional 
development.  Maryland will contract services to acquire eight on-line STEM courses for students 
with two in Year 3 and six in Year 4.  In Year five contractual employees will continue to review, 
pilot, and then fully implement on-line STEM courses that have been developed. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following 
requested personnel will 
all be hired as employees 
of the project. Contractual 
Staff are based upon State of 
Maryland Classifications 
and year to year salary 
changes are rounded to the 
nearest dollar.  Due to 
delayed hiring of personnel, 
the project’s first year 
budgets for personnel were 
readjusted to reflect the 
start date of the project 
manager. Unused funds 
from the first year were 
reallocated to contractual to 
offset for required dedicated 
project management 
services. 

Year 1  Year 2 Year 3 Year 4 Year 5  Total 

Job title: STEM 
Coordinator 
Classification title: 
Education Program 
Manager 
This position will provide 
leadership and oversight 
of the development of 
curriculum and formative 
assessments for the 
Common Core Standards 

$26,830 $88,950 $88,950 $88,950 $86,782 $380,463 
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Job title: Common Core 
Education Specialist 
Classification title: 
Education Program 
Specialist 
These positions will work 
at the elementary, middle 
and high school level with 
representatives from local 
school systems and higher 
education to develop 
curriculum, electronic 
tools and resources, and 
formative assessments for 
mathematics and reading, 
English, language arts and 
STEM. 

$357,013 $402,724 $518,389 $544,192 $150,000 $1,972,318 

Job title:  Science, Social 
Studies and Literacy 
Education Specialist 
Classification title:  
Education Program 
Specialist 
These positions will work 
at elementary, middle and 
high school with 
representatives from local 
school systems and higher 
education to develop 
curriculum electronic 
tools and resources, and 
formative assessments for 
science, social studies, 
and cross-disciplinary 
literacy. 

$0 $149,338 
 

$248,036 $248,036 $0 $645,409 
 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
Adjustments to amount for year one were made because contractual employees were not hired 
for 100% of year one. 
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3)  Travel 

Travel:  # of Trips $ per 
Trip Total$ 

A per person allocation of $1,540 per year for travel will 
permit 10 staff to take 20 trips within the State each year for 
the 4 years of the project.  Reduced number of trips due to 
delay in hiring and loss of personnel over the course of the 
four years 

44 trips for 
year one and 
256 trips for 
years 2-5. 

$77 

$ 
$23,100 
 
 

A per person allocation of $3,080 for travel will permit 5 
sciences, social studies, and literacy staff to take 10 trips 
within the State for the 36 months of the project. Reduced 
number of trips due to location of meetings, and loss of 
personnel over the course of the project. 

40 trips for 
year two, 60 
trips for years 
3, 4, and 5 

$77 
 
$7,700 
 

A per person allocation for five math specialists, four 
English language arts specialists, two social studies 
specialists, two science specialists, one fine arts specialist, 
one physical education specialist, one health specialist, and 
one curriculum director to take five trips within the state to 
advance the work of the project.  Reduced number of trips 
due to location of meetings. 

Approx, 163 
trips for years 
2, 3, and 5 

$77 
 
$12,540 
 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

10 Lap-top computers with docking stations 
 

$1,972/computer 
plus locks for 
docking stations 

Computers for 
each contractual 
employee 

 
 
$19,667 
 

5 Lap-top computers with docking stations 
$2,174/computer 
plus locks for 
docking stations 

Computers for 
each of the 5 
contractual 
employees 

$10,871 

18 Lap-top computers with docking station and  

$$2,363for 
computer with 
docking stations and 
locks 

Equipment for 
project 
presentations 
around the state 

$42,545 
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5)  Supplies 
Office supplies @$494 per sciences, social studies, and literacy contractual employee, over the 
course of 24 months among years two, three, and four for a total of $4,940.  Printing costs for 
each employee @$1,500/per employee per 24 months among years two, three, and four, for a 
total of $15,000.  Reduced cost due to reduced number of personnel and printing costs resulting 
in a total cost of $14,629. 
 
6)  Contractual 
In order to build or acquire on-line STEM courses for students, Maryland will hire consultants 
on a contractual basis.  The anticipated cost of development is $250,000 per course.  The goal is 
to develop 2 courses per year for each of the four years for a total of 8 STEM on-line courses.   
The total cost for this will be $2,000,000. 
Science and social studies curriculum will be revised to ensure the inclusion of essential 
discipline specific literacy skills.  Maryland has joined both the Science and Social Studies 
Collaboratives developing national standards for those disciplines.  In place of hiring vendors to 
conduct an expert review, the funds are being used for membership fees for these collaboratives.  
Year one the fee for science and social studies is $20,500.  Years two, three and four, the fees 
will be $33,000 for both per year. The fee of $250,000 per course is based on the experience of 
developing the high school assessment on-line courses.  This would include project 
management, content writing, editing, HTML/technical development, multimedia development, 
copyright purchasing, course audit, and special education/ELL review.  Additional funds need 
to be added to support the technical project manager for this project @$292,715 and $495 for 
Universal Design for Learning services provided by a contractor for curriculum specialists.  
Maryland will provide sign language interpreters at meetings on Common Core State Standards 
curriculum development, in accordance with ADA at a cost of $1,000 per meetings, totaling 
$15,000/year for years 2 and 3.  The Maryland online government course will be modified to 
incorporate the Common Core State Standards for Literacy at a cost of $30,000 for year 2.  
Contractual fees of $30,000 for years two and three for standards and curriculum development 
for fine arts and integration of the literacy standards are included. 
 
Total actual contractual cost for Year 2 is $96,016.  To accommodate for costs not previously 
assessed, Year 3 Contractual allocation will have the following changes: (1) reduction of 
$25,000 per online STEM course based on the latest estimates for STEM course cost; (2) 
accounting for a revised estimate of project management services of 935.5 hours at $113 per 
hour; and (3) addition of $5,000 per year for Years 3 and 4 for the development of the New 
Generation of National Standards for the Arts to support four educators on the Fine Arts writing 
team for this initiative.  The total Year 3 Contractual allocation will be$507,422. Year 4 
Contractual costs were adjusted $36,000 to account for assessment of indirect costs and a 
reduction of $25,000 per online STEM course (for two courses).  The total Year 4 Contractual 
allocation is $1,519,902. 
 
There are six online STEM courses (budgeted at $250,000 each) scheduled for procurement.  
These courses will now be procured in Year 4.  Additionally, the following items were budgeted 
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for Year 3; these included items such as sign language interpreters ($15,000), contractual fee 
($30,000) for standards and curriculum development for fine arts and integration of the literacy 
standards, membership fees ($33,000) in the Science and Social Studies Collaboratives, and 
UDL expenses ($495).  
 
Reviewers and facilitators are needed to insure alignment and quality of on-line STEM courses 
projected at $50,000. 
As a result of the Expenditure review, $11,066 in PY3 costs is shifted to this project from 43/21.  
The Project Manager (PM) is assigned to both projects and this shift in costs is to correctly 
allocate the PM’s costs across both projects. The PM will continue to provide oversight of this 
project in year 5 for a total of $177,058. 
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable. 
 
8) Other  
Not applicable. 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$497,903 $805,765 
 

$1,486,328 $2,487,114 $445,191 $5,722,301 

 
10) Indirect Costs 
 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $429,181. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds. 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
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12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable    $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

   $ 
 
13) Total Costs 
Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr  5 Total 

$535,138 $$909,328 
 

$1,596,728 $2,628,748 $ 481,539  $6,151,481 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:       
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit a 
Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category and each 
year of the grant.   

 Project Name:   Curriculum and Formative Assessment Development for ITEEA 05-04 
 Associated with Criteria: B3  

(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel -  -  -                      -   -  
2. Fringe Benefits -  -  -                      -   -  
3. Travel -  -  -                      -   -  
4. Equipment -  -  -                      -   -  
5. Supplies -  -  -                      -   -  
6. Contractual 11,656              22,010 22,010       44,020  99,696 
7. Training Stipends -  -  -                      -   -  
8. Other 18,990 19,990 19,900  39,980  98,950 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

30,646  42,000  42,000  84,000  198,646 

10. Indirect Costs* 2,488  4,746  4,200 10,416  21,850 
11.Funding for 
Involved LEAs 

-  -  -                      -   -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    -                       
-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

33,134  46,746 46,200 94,416  220,496 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable budget 
category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #5/04 

Project Title: Curriculum and Formative Assessment for ITEEA 

Criteria: (B) (3) Supporting the transition to enhanced standards and high-quality 
assessments.  As one part of the “T” in STEM, Maryland has a graduation requirement in 
technology education.  Curriculum for this course will be standardized and aligned to the 
Common Core with complementary assessments and instructional materials.   
 
Project Description:  
 
The intent of this initiative is to provide funds for the consortium, assessment, and professional 
development fees to adopt internationally benchmarked standards aligned to the common core, 
model course guides, and end-of-course assessments available from the International 
Technology and Engineering Educators Association (ITEEA) STEM Center for Teacher and 
Learning (STEM-CTL) to increase students’ technological literacy. 
 
Each student in Maryland is required to complete one credit of technology education prior to 
graduation.  This instructional project will make resources available to all local education 
agencies to implement highly rigorous, technology education programs aligned to the common 
core.  Instructional materials and model course guides are created by the International 
Technology and Engineering Educators Association (ITEEA) and available through a 
consortium of states.  The annual membership fee will be covered through the grant for four 
years and subsequently sustained by the state.  Local education agencies using these resources 
will be expected to implement ITEEA’s standards-based, end-of-course assessments to support 
instruction, assess students’ technological literacy, and identify needs for teacher professional 
development.  Data reports will be created by ITEEA and distributed to the state, local 
education agencies, and individual teachers.  Teacher professional development will be 
provided by ITEEA and aligned to the Maryland Professional Development Standards.   
 
Funding:  This project supports the state’s efforts to implement rigorous standards, implement 
formative assessments and provide professional development. 
 
Year by Year Description:   
 
Year One:  The first year of the project will engage educators from 16 local education agencies 
in implementing ITEEA’s Foundation of Technology curriculum as well as the pre- and post-
assessments.  Maryland will contract services through ITEEA to enable local education agencies 
to acquire the curriculum from the STEM Center for Teaching and Learning (STEM CTL).  
Professional development will be provided to support teachers’ instructional practice based on 
data-based decision.   
 
Year Two:  The second year of the project will engage educators from 18 local education 
agencies in implementing ITEEA’s Foundation of Technology curriculum as well as the pre- 
and post-assessments.  Maryland will contract services through ITEEA to enable local education 
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agencies to acquire the curriculum from the STEM Center for Teaching and Learning (STEM 
CTL).  Professional development will be provided to support teachers’ instructional practice 
based on data-based decision. 
 
Year Three:  The third year of the project will engage educators from 20 local education 
agencies in implementing ITEEA’s Foundation of Technology curriculum as well as the pre- 
and post-assessments.  Maryland will contract services through ITEEA to enable local education 
agencies to acquire the curriculum from the STEM Center for Teaching and Learning (STEM 
CTL).  Professional development will be provided to support teachers’ instructional practice 
based on data-based decision. 
 
Year Four:  The fourth year of the project will engage educators from up to 22 local education 
agencies in implementing ITEEA’s Foundation of Technology curriculum as well as the pre- 
and post-assessments.  Maryland will contract services through ITEEA to enable local education 
agencies to acquire the curriculum from the STEM Center for Teaching and Learning (STEM 
CTL).  Professional development will be provided to support teachers’ instructional practice 
based on data-based decision.  All project funds will be spent in project year four.       
 
Year Five: The fifth year of the project will engage educators from up to 24 local education 
agencies in implementing ITEEA’s Foundation of Technology curriculum as well as the pre- 
and post-assessments.  Maryland will contract services in project year four through ITEEA to 
enable local education agencies to acquire the curriculum from the STEM Center for Teaching 
and Learning (STEM CTL) through project year five.  Professional development will be 
provided to support teachers’ instructional practice based on data-based decision.       
 
Details by Category: 

1)  Personnel  
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits  
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
 
3)  Travel  

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

  $ $ 
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4)  Equipment  
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

 $  $ 
 
5)  Supplies  
Not Applicable 
 
6)  Contractual  
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
PY1:  Assessments for 25,000 students          $11,656 
PY2: Assessments, unlimited students           $22,010 
PY3: Assessments, unlimited students           $22,010 
PY4: Assessments through PY4 and PY5, unlimited students           $44,020 
 
Total Assessments                                           $99,696 
 
Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to continue to provide curriculum 
and assessments to Technology Education Programs across the State for an additional year.  
Assessment fees are due at the start of the year and will be paid in PY4. 
 

 
7) Training Stipends  
 
 
8) Other  
In order to acquire unlimited curriculum and assessments, Maryland will join the consortium led 
by ITEEA’s STEM CTL.  The total cost over four years will be $176,776.  In the Transition to 
State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project Year 1 and 2 budgets to reflect actual costs.   

Year One  
• Consortium Fee: $18,990  
 
Year Two 
• Consortium Fee:  $19,990 
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Year Three 
• Consortium Fee: $19,990 

 
Year Four and Five 
• Consortium Fee for PY4 and PY5:  $39,980 
 
Total Consortium Fee:   $98,950 

 
Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to continue to provide curriculum 
and assessments to Technology Education Programs across the State for an additional year.  
Consortium fees are due at the start of the year and will be paid in PY4. 
The basis used for determining the cost of the contract / equipment amount was from the 
program manager’s past experience with similar contracts / purchases. 

 
9)  Total Direct Costs 
Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$30,646 $42,000 $42,000 $84,000 $0 $198,646 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed:$21,850. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 
11) Funding for Involved LEAs 
 
Not Applicable 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not Applicable     
 
LEA Rationale Supplemental Total 
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Subgrant Cost 
Not Applicable  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$33,135 $46,746 $46,200 $94,416 $0 $220,496 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:   Curriculum & Assessment Development CTE-SREB  06-76 

 Associated with Criteria: B3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                450                      -           53,500  101,742          155,692 

 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

               450                      -  53,500 101,742           155,692 
 

10. Indirect Costs*                     -                      -                                     -                       
 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

               450                      -  53,500   101,742           155,692  

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #6/76 

Project Title: Curriculum and Formative Assessment Development CTE- SREB 

Criteria: (B) (3) Supporting the transition to enhanced standards and high quality 
assessments in CTE.  MSDE will participate in the Southern Regional Education Board’s 
(SREB) multistate consortium to develop curricula, assessments, instructional materials and 
teacher professional development to provide more students with relevant and challenging 
CTE/STEM programs of study. 
Project Description: 
Maryland will engage representatives from business and industry, higher education, non-profit 
organizations, secondary education, and professional organizations in the Southern Regional 
Education Board’s multi-state consortium to develop curricula, assessments, instructional 
materials, and teacher professional development to provide more students with relevant and 
challenging CTE/STEM programs of study.     
 
Engaging various stakeholder groups throughout the State will be critical in getting buy-in for 
effective implementation. Through the involvement of representatives from business and 
industry, higher education as well as teachers, school and central office administrators, 
Maryland will use the Common Core Standards to provide educators with an academically 
enhanced CTE curricular framework.  
 
MSDE will partner with SREB to develop a new Career and Technology Education (CTE) 
Program of Study in Construction Design and Management (CDM) , which includes the 
development of four CTE courses, field testing, and adoption of the final CTE curriculum and 
assessments. These technical courses are organized around authentic problems enabling all 
students to test their interests and aptitudes in the context of a career field while deepening their 
academic and technical knowledge.  In addition to building technical knowledge skills, 
competencies embedded in the curriculum help students develop creative, practical, problem-
solving and decision-making skill that will prepare them for the workplace of the 21st century in 
a high-demand, high-wage career field that is important to our state’s economy.  Teachers from 
four high schools have participated in the development process and pilot the instructional materials and 
assessments for this program. Local School Systems have committed staff resources and financial 
support for the development and pilot phases of this project in year one. 
  
MSDE has established a state-wide industry and postsecondary advisory group to guide the 
development of a high school-to-college level program in Construction Design and 
Management.  .  The following courses are under development:  Introduction to Construction 
and Design; Principles of Construction Design; Advance Design and 3-D Modeling; and 
Advanced Construction Management.    
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Funding:  Through this multistate consortium, each state will develop a CTE-STEM program 
of study to be shared with the consortium members for possible statewide adoption.  This 
project aligns with (B)(3), the state’s efforts to align the Common Core Standards, implement 
formative assessments and provide professional development for students enrolled in CTE 
programs of study. 
 

Currently, six (6) high schools in three (3) local school systems are participating in 
Phase III of the program development process. Due to a delay in processing grant awards, 
minimal RTTT funds have been spent in Year One of this project.  A variety of other funding 
sources have been used to initiate this project, including local dollars and Federal Perkins 
dollars.  Perkins dollars have been used to support Phase I activities, including establishment of 
the state-wide advisory group, identification of technical standards, and initial development of 
course-level projects. In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project 
Year 2 to end on 6/30/2012.  As a result, costs for Project Year 2 activities are recorded in PY3. 

Year by Year Description:  The development of this program, including pilot testing of each 
course and professional development for teachers is based on a four-year timeline.   
 
Year One:  
In the first year of the project, a statewide advisory group including industry representatives, 
postsecondary faculty and high school teachers was formed.  This advisory group initially 
convened in October 2010 to establish the CTE program standards and course outlines.  By 
design, this CTE program of study is aligned to the academic and technical standards required 
for successful transition to the corresponding college programs and to industry standards.  The 
advisory group provided on-going feedback and development of each course outline and 
identified a series of student projects for each course.  By the end of year one, teachers from 
four high schools have been engaged in the review of new curricula materials and have 
participated in professional development regarding industry standards.  However, full course 
development has not yet been completed, due to a delay in hiring a curriculum writer.  
 
Year Two:   
During the second year of the project, a curriculum writer will work with the state advisory 
group to complete the four CTE courses as outlined in Phase I.  In Phase II of the project, 
development of assessments, instructional resources and teacher professional development for 
Course I and Course II will be completed.  The state advisory group and teachers from the four 
pilot sites will provide on-going input and feedback to the curriculum writer.  Teacher and 
student achievement data will be analyzed to determine where adjustments are needed to 
improve instruction and student performance. In the Transition to State Fiscal Year Amendment, 
Maryland adjusted Project Year 2 to end on 6/30/2012.  As a result, costs for Project Year 2 activities are 
recorded in PY3. 

Year Three:   
During the third year, the writer will continue to work with the state advisory group to complete 
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Course III and Course IV.  The state advisory group and teachers from the four pilot sites will 
provide on-going input and feedback to the curriculum writer.  In addition, Course I and Course 
II will be made available to other schools implementing the Construction Management and 
Design program.  Teacher and student achievement data will be analyzed to determine where 
adjustments are needed to improve instruction and student performance. 
 
Year Four:   
During the fourth year, the writer will continue to work with the state advisory group to revise 
all course materials and professional development tools based on feedback from Phase I and 
Phase II of implementation.  In this final year of the project, Course III and Course IV will be 
made available to other schools implementing the Construction Design and Management 
program.    

 
Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not Applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not Applicable $  $ 
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5)  Supplies 
Not Applicable 
 
6)  Contractual 
Year One funds will be moved to Year Three to contract for curriculum development 
services.  The curriculum writing scheduled in Year One has been delayed and will need 
to be completed in years three and four.  

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not Applicable 
 
8) Other  
Not Applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$450 $0 $53,500 $101,742 $155,692 
 
10) Indirect Costs 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to 
reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is defined as total direct costs 
less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of individual sub-awards 
exceeding $25,000, and pass-through funds.  There are no indirect costs assessed in this project. 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not Applicable     $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$450 $0 $ 53,500 $101,742 $155,692 
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Project #: 7/05 
 Project Name:   World Languages Pipelines  

 Associated with Criteria: B3  

 

Budget Categories 

Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) 
1. Personnel  57,248 72,199 89,955  188,078           407,480         
2. Fringe Benefits  4,540                     5,727 7,133 14,576             31,976 

3. Travel 4,312               3,474 6,687 23,322 37,795 

4. Equipment 5,820               -          -          -           5,820         
5. Supplies 154      2,044 1,519 12,188               15,905 
6. Contractual 8,351           26,124 60,173 117,694             212,342 
7. Training Stipends                   -                     -                     -                     -                   -  
8. Other             

 
70 3,955            4,025           

9. Total Direct Costs  
(lines 1-8) 

80,425 109,568 165,537  359,813 715,343 

10. Indirect Costs* 4,958 13,838 14,897 44,617             78,310 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

0 92,669             148,820 195,584             437,073 

13. Total Costs (lines 
9-12) 

85,383          
 

216,075 329,254 600,014 1,230,726 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 7/05 

Project Title: World Languages Pipelines 
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Criteria:  B(3)  
Supporting the transition to enhanced standards and high-quality assessments  
Maryland’s competitive edge depends on the preparation of graduates who are highly skilled in 
STEM and proficient in languages other than English as measured on internationally benchmarked 
assessments. 
Project Description: 
MSDE will collaborate with LEAs to plan and implement World Languages Pipelines, beginning 
with articulated Arabic, Chinese, and K-5 programs and Spanish dual language programs. Under the 
leadership of MSDE’s World Language Specialists, regional World Language Specialists in Arabic, 
Chinese, and Spanish will be hired to collaborate in the design of programs in selected LEAs, 
convene teacher committees to write and translate WL/STEM curriculum modules that can be 
utilized in programs statewide, and guide the development of online courses in WL/STEM content 
for world language teachers. Interested LEAs that plan to implement new elementary world language 
programs will submit funding applications in years 1-3. (See attached project application and scoring 
tool.)  Each LEA who is awarded a World Language subgrant will receive $35,000 supplemental 
funding:  $10,000 for program start-up costs, including the orientation of parents and staff and 
instructional materials, and $25,000 for innovative technology that will provide opportunities for 
individualized and group instruction and communicative activities.  MSDE RTTT World Language 
Specialists will monitor fidelity and quality of the 12new LEA world language programs funded with 
subgrants from this project.  
Each LEA is required to provide a project evaluation in its subgrant application.  In addition, an 
internationally benchmarked proficiency assessment portfolio, Maryland LinguaFolio, Jr., will be 
monitored by MSDE in project years 3 and 4. 
In Year 4, Maryland World Language teacher leaders will participate in one of four regional World 
Language Academies that emphasize the alignment of the Common Core State Standards and World 
Language Standards; exemplar lesson seeds will be developed for the Curriculum Management 
System. 
Year by Year Description: 
Year 1:  Hire World Language Specialists; develop WL/STEM modules in Arabic, Chinese, and 
Spanish; design online course in STEM content for world language teachers; develop subgrant 
application, identify participating LEAs; plan and design articulated programs.  Provide 
supplemental start-up and innovative technology for first LEA selected for a subgrant. 
Year 2: Utilize Memorandum of Understanding with University of Maryland National Foreign 
Language Center to collaborate on development of curriculum and online course.  Continue to recruit 
World Language Specialists.  World Language Specialists provide ongoing monitoring and technical 
assistance to LEAs; provide supplemental start-up and innovative technology funding for 4 selected 
LEAs; develop additional WL/STEM modules and annual online WL/STEM course for world 
language teachers. 
Year 3: Design internationally benchmarked proficiency portfolio assessment for students in 
participating LEAs; train participating teachers and other LEAs on MD LinguaFolio, Jr., monitor 
implementation.   World Language Specialists provide ongoing monitoring and technical assistance 
to LEAs; disseminate WL/STEM modules and program design on website and at state and national 
world language conferences; provide supplemental start-up and innovative technology funding for 4 
selected LEAs; develop additional WL/STEM modules and annual online course for world language 
teachers.  
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Year 4: Provide supplemental start-up and innovative technology funding for 4 selected LEA 
projects.  World Language Specialists provide ongoing monitoring and technical assistance to LEAs; 
develop additional WL/STEM modules and online course for world language teachers. Continue 
implementation and monitoring of MD LinguaFolio, Jr. portfolio assessment.  Continue to 
disseminate WL/STEM modules and customized portfolio assessment at regional and national world 
language conferences.  Plan and implement statewide World Language Academies for teacher 
leaders. 

 
Details by Category: 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be 
hired as employees of the project. Contractual Staff are 
based upon State of Maryland Classifications and year to 
year salary changes are rounded to the nearest dollar. 

% FTE Base 
Salary Total 

Years 1-3:  Arabic, Chinese, Spanish World Language 
Specialists, (Education Program Specialists):  One specialist 
per language will plan, implement, develop WL/STEM 
curriculum modules, mentor world language teachers, and 
provide technical assistance for new elementary world 
language programs.  This project experienced personnel 
turnover and vacancies in Years 1-3; saved funding was 
moved to contractual category. 
 
Year 4:  Two World Language Specialists will remain on 
staff for this project. 
 
Total: Years 1-4 

number varies 
due to staff 

turnover 
 

 
 

2 @ 100% 
(15 months) 

$73,674 
 
 
 
 
 
 

$75,231 

 $219,402 
 
 
 
 
 
 
$188,078 

 
 
 
 
$407,480 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 

 
2)  Fringe Benefits 

All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 

 
3)  Travel 
Travel: State reimbursement rates for mileage 
Years 1-3: 
Three World Language Specialists will be based in regions where 
new elementary programs are being implemented.  Specialists will 
collaborate with LEAs during Year 1 to design and plan the 
programs.  Specialists will schedule school visits throughout the 

#  of 
Trips 

 
 
 
 

$ per 
Trip 

 
 
 
 

Total 
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region during Years 2-4 for the purpose of program planning, 
curriculum alignment, team teaching, and technical assistance. The 
WL/STEM modules and portfolio assessment will be disseminated 
at state, regional, and national conferences. 
Total: Years 1-3   
Year 4:  World Language Specialists will increase the number of 
school visits to support sustainability and monitor the fidelity of the 
portfolio assessment, and provide technical assistance. The 
WL/STEM modules and portfolio assessment will be disseminated 
at state, regional, and national conferences. World Language 
Specialists will attend state conferences, world language briefings, 
and conduct 4 World Language Academies. 
School visits: 81 trips x 2 specialists @$77 per trip 
In-state lodging and per diem (varies) for school visits, World 
Language Academies, state conference 
Out-of-state lodging, travel, per diem (conferences) 
 
 
Total: Year 4: 
 
 
Total: Years 1-4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

162 
30 

 
8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$77 
 
 

$868 

 
 
 
 

$14,473 
 
 
 
 
 
 
 

$12,474 
$3,906 

 
$6,942 

 
 

$23,322 
 
 

$37,795 
 

4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of 

Item 
Item 

Description 
Total 

Year 1:  Laptop computers/docking stations for  three 
Language Specialists to develop and translate STEM 
modules and communicate with participating LEAs via 
online eCommunity  
Years 2-4:    None 
 
Total: Years 1-4 

3 @ 
$1,940  

laptop with 
docking 

station 

$5,820 
 
 
 
 
 

$5,820 
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5)  Supplies 
Years 1-3: Office supplies for World Language Specialists @$494 per specialist/year,     $5,045    
supplies for curriculum module workshops                              
Year 4:  Office supplies for 2 World Language Specialists @$494                                        $988                    
Supplies for 4 world language academies:  printing, binding, misc. supplies                     $10,000 
for 200 teachers @$50  
Online course: 20 textbooks @$60                                                                                        $1,200 

 
Total:  Year 4                                                                                                                     $12,188 
 
Total:  Years 1-4                                                                                                                 $15,905    
 
6)  Contractual 
Years 1-3:  Development of 1-credit online courses for elementary world language teachers 
@$1,200. The basis used for determining the cost of the contract amount was from the program 
manager’s past experience with similar contracts.  The fee includes hours for project 
management, subject matter expert, HTML developer, and editor.  World language teachers 
from participating LEAs that have initiated new Spanish dual language, Arabic, and Chinese 
programs will be invited to enroll.  If the courses are not filled, other Maryland world language 
teachers will be invited to participate. Salary funding resulting from personnel turnover is used 
for consultant contracts to complete project deliverables: curriculum workshops for 
development of WL/STEM modules; dissemination of WL/STEM modules at state and national 
conferences; administration of international student proficiency assessments- design and 
implementation of MD LinguaFolio, Jr. 
Total: Years 1-3 (online course, workshops, conferences, consultants)                            $94,648 

Year 4: Online course will be developed in-house by MSDE RTTT World Language 
Specialists.   
Continue implementation of LinguaFolio, Jr. (U. of Oregon)                                             $1,916 
Curriculum writing workshop (2013):  consultant leaders, writers, and teachers              $35,978       
Online course: 20 participants @$25 (registration fees)                                                         $500                                                                        
World Language Academies:  
4 consultants: @$5,000 (includes lodging, travel and fees)    $20,000    
Teacher stipends: 45 teachers x 2 days @$125                       $45,000 
Food services: 50 participants x 8 days @$12                          $4,800                                                                                            
Total: (World Language Academies)                                                                                  $69,800 
Curriculum Modules: 
Translations: 5 modules @$1,000 (Arabic)                                                                          $5,000 
Translation reviews: 15 modules @$300 (Arabic, Chinese, Spanish)                                  $4,500 
 
Total: Year 4                                                                                                                    $117,694 
                                                
Total: Years 1-4                                                                                                               $212,342          
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
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7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
Years 1-2:  None 
Year 3: NCSSFL membership fee                                                                                             $70                                                                                                                
Year 4: WL/STEM modules and portfolio assessment will be disseminated at state, regional, 
and national conferences. 
ACTFL registration fees                                                                                                       $1,050                                                           
MFLA registration fees                                                                                                            $300 
PD conferences (Bureau of Educational Research, Common Ground conferences)            $1,750 
NCLC conference (registration fee)                                                                                         $300                        
NCSSFL annual meeting (registration fees)                                                                             $435                        
NCSSFL membership fees                                                                                                       $120                                                                                                                                            
Total: Year 4                                                                                                                        $3,955 
 
Total: Years 1-4                                                                                                                   $4,025                                                                                                              
 
9)  Total Direct Costs 

Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
80,425 $109,568 $165,537 $359,813 $715,343 

 
10) Indirect Costs                                                                                                    
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $78,310. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost # of 

Grants 
Total 

Years 1-3:  LEAs who wish to participate will 
receive funding for each new program 
implemented in Arabic, Chinese, or Spanish. 

Develop  
K-5 
pipelines 

$35,000 
per 
LEA 
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Activity Purpose Cost # of 
Grants 

Total 

(No LEAs requested funding for Hindi.)  One-
time planning and start-up costs to design 
world language STEM programs, including 
publicity, orientation, purchase of instructional 
materials, and teacher professional 
development.  LEAs will fund ongoing costs 
to maintain and expand programs. 
Supplemental funding will also be given to 
LEAs selected for subgrants to purchase 
innovative technology, providing opportunities 
for individualized instruction.  Selection will 
be based upon LEA design and 
implementation plans including potential for 
program sustainability.  
Total:  Years 1-3  
 
Year 4: 
Amended grants to carryover from Years 2-3 
Grants awarded to LEAs 
 
 
 
 
Total: Year 4 
 
Total: Years 1-4 

that enable 
graduates 
to achieve 
proficiency 
in Arabic, 
Chinese, 
and 
Spanish.  

project 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 

4 
 
 

12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$241,489 
 
 

$55,584 
 
 

$140,000 
 
 

$195,584 
 

$437,073 
 
13) Total Costs 

Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
$85,383 

 
$216,075 $329,254 $600,014 $1,230,726 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions: 
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit a Project-Level Budget 
Table that includes the budget for the project, for each budget category and each year of the grant.   
Project Name:  Develop the Overall Technology Infrastructure to Support Race to the Top Initiatives 

 Associated with Criteria: C2  08-11 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

 Project Project Project Project Project  
Budget Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel 22,633 67,255  
- 

-  89,888 

2. Fringe Benefits 1,795 4,827  
- 

-  6,622 

3. Travel 1,496 
 

714 
 

-   2,210 
 

4. Equipment 99,534 61,713 436,156 63,586  660,989 
 

5. Supplies 2,376 4,743 3,535 -  10,654 

6. Contractual 2,468,308 1,219,932 2,059,079 3,050,154 420,000 9,217,473 
 

7. Training 
Stipends 

- - - -  - 

8. Other - - - -  - 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

2,596,142 1,359,184 2,498,770 3,113,740 420,000 9,987,836 

10. Indirect 
Costs* 

484 44,720 29,050 38,121 9,300 121,675 

11.Funding for 
Involved LEAs 

- - - -  - 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating 
LEAs 

- - - -  - 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

2,596,626 1,403,904 2,527,820 3,151,861 429,300 10,109,511 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 
PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 8/11 
Project Title: Develop the overall Technology Infrastructure to support RTTT Initiatives 

Criteria:  
 
Maryland must build significant infrastructure to support the new reform initiatives that serve as the 
basis of the Race to the Top grant application.  The following costs span projects and initiatives that are 
proposed in sections A2, C2, C3, D2, D4, and D5 of the application. This budget is to cover the costs of 
new hardware, software, software licenses, and labor for installation, management and development of: 
(1) an enterprise portal, (2) an enterprise security system, (3) an expansion of our existing business 
intelligence reporting and analysis system down to the classroom for teachers and students, and (4) an 
end-user help desk and software application security support. 
Project Description: 
 
Solution Overview:    This project is designed to provide the hardware (new and upgraded equipment, 
physical and virtual servers and their connectivity), software (new and upgraded software applications, 
licenses, tools and their connectivity), and technical expertise (specific skill sets necessary to design, 
develop, and implement the hardware and software) to build a foundation that will support the new 
technology systems created through Maryland’s Race to the Top (RTTT) grant.  Ultimately, Maryland is 
developing a statewide technology infrastructure with analytic instructional tools to monitor and promote 
student achievement. 
This project has four goals that will be accomplished through the procurement and installation of 
additional infrastructure equipment such as firewalls, load balancers, switches, SAN storage, backup and 
recovery system, and control/administration servers to accommodate an estimated 50 physical and 100 
virtual servers that have been identified to support all of MSDE RTTT information technology (IT) 
initiatives. Intrusion Detection Management System (IDMS) is provided through the hosting facility.  
The four goals are: 
 
Goal 1:  Enterprise Portal (Internal RTTT Project Portal) 
 

• Development of a customized internal portal that will be used as a management, 
collaboration, and document repository tool to manage the RTTT project. 

• New in PY4: Development of LearnMD (externally facing portal).  
 

Goal 2:  Enterprise Security System 
 

•  Procurement, installation and configuration of Oracle’s Security Suite to provide a 
framework that integrates with LEAs for end-user authentication and data access 
authorization.  This system will register and monitor over 840,000students, 60,000 teachers, 
and school administrators while preventing unauthorized access to sensitive educational data 
per FERPA and Federal Personal Identity Information (PII) data protection guidelines.  
Initial implementation utilizes a centralized user security management approach. The second 
phase will utilize a decentralized user management approach where the LEA’s manage user 
authentication. Procurement, installation, and setup of an expansion of our existing business 
intelligence servers and licenses allowing access to education performance improvement 
tools and information for up to 840,000 students and 60,000 teachers.  
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Goal 4: End-user Help Desk 
 

• Development of a help desk, and a servicing and tracking system done through the RTTT 
internal project portal. 

• Development and implementation of end-user software application and online tutorials that 
support end-users in using educational reform initiatives. 

 
Type of Project:  Software and hardware installation, development of operations support practices for 
end-users, monitoring of security, operation of computer systems, and operation of applications. 
 
Benefits:  These projects expand the enterprise IT infrastructure of MSDE in order to support Race to 
the Top educational reform initiatives.  This project promotes shared use of a common set of 
infrastructure tools that will result in economy of scale savings while creating uniform technology 
solutions that will improve interoperability of systems both within MSDE and between MSDE and the 
LEA computer systems. 
  
Participants:  Dept. of Education MLDS team, MSDE, administrators, students and teachers. 
Funding: This funding request is being used to augment existing State of Maryland and NCES YR09 
SLDS grant funds to fully develop the Maryland Longitudinal Data System and business intelligence 
reporting system.  The funding for this project will support the currently unfunded expansions of the 
Maryland Data Longitudinal System for the Effectiveness, Accountability, and Performance reporting 
that is specifically being requested by the RTTT grant. 
 
Year by Year Description: 
 
Overview:   This is a four year project that builds the infrastructure in stages. 
Year 1:   
Goal 1: Enterprise Portal (RTTT Internal Project Portal) 

• Portal built, tested, and online 

Goal 2: Enterprise Security System 

• Developed requirements and security system design 

Goal 3: Expansion of Existing Business Intelligence Reporting and Analysis 

• Procured technical expertise (database administrator, system development engineer, portal 
developer) and desktops (13) 

• Built secure tunnel to hosting facility at the Department of Public Safety and Correctional 
Services (DPSCS) – master file transfer process 

Goal 4:  End-user Help Desk 

• Developed requirements and completed design. 
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Year 2: 

Goal 1: Enterprise Portal (RTTT Internal Project Portal) 

• Maintenance 

Goal 2: Enterprise Security System 

• Completed design 

• Initiated installation and configuration activities 

Goal 3: Expansion of Existing Business Intelligence Reporting and Analysis 

• Installed and configured network equipment at hosting facility (SAN servers, routers, switches) 

• Built Cluster 1 – Virtual Machine Software (VMware) installation to support virtual servers 

• Built Cluster 2 – Virtual Machine Software (VMware) installation to support virtual servers 

Goal 4:  End-user Help Desk  

• Maintenance 

Year 3: 

Goal 1: Enterprise Portal (RTTT Internal Project Portal) 

• Maintenance 

Goal 2: Enterprise Security System 

• Installed and configured security components for MHEC Environment 

• Installed and configured security components for P20 Environment 

• Built P12 Development Environment - Centralized User Security 

• Installed firewall (ACE and ASA Modules) 

Goal 3: Expansion of Existing Business Intelligence Reporting and Analysis 

• Built MHEC Development Environment  

• Built MHEC Testing Environment  

• Built MHEC Production Environment 

• Built P20 Development Environment 

• Built P20 Testing Environment 

• Built P20 Production Environment 



Page 60 of 406 

 

• Built CMS Development Environment 

• Built CMS Testing Environment 

• Built CMS Production Environment 

• Built P12 Development Environment 

Goal 4:  End-user Help Desk  

• Maintenance 

Year 4: 

Goal 1: Enterprise Portal (RTTT Internal Project Portal) 

• Maintenance 

*New* Goal 2: LearnMD Enterprise Portal (RTTT External Portal) 

• LearnMD is the website that will serve as an educational portal providing access for all 
stakeholders, including internal MSDE personnel, LEA educators and administrators, and the 
general public. The portal will have advanced security capabilities to accommodate the varied 
demands of internal and external users, while delivering useful information about RTTT systems 
to the general public. 

• The goals of the LearnMD implementation are to:  

o Provide an attractive and educator friendly website that provides useful tools and 
resources for educators across the State of Maryland 

o Implement a consolidated web-presence that provides access to all Race To the Top 
(RTTT) projects  

o Make curriculum and instructional resources available to Maryland educators and 
families to support instructional improvement and professional development. 

o Make student data available to Maryland educators, students, and students’ families to 
support instruction and student learning.  

• Benefits to Teachers:  

o The LearnMD portal will enable better use of technology resources and eliminate the 
teacher’s need to login to multiple systems.  Through a single access point teachers will 
be able to access tools and systems such as: (a) dashboards, (b) Learning Management 
System (LMS)/Curriculum Management System (CMS), (c) Educator information 
System (EIS). The portal provides a single access point to all these systems 

 
Goal 3: Enterprise Security System 

• Security Components for P12 Testing Environment – centralized User Security management 
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• Security Components for P12 Production Environment – centralized User Security management 

• Security Components for P12 Testing Environment – de-centralized User Security management 

• Security Components for P12 Production Environment – de-centralized User Security 
management 

• Single Sign-on Integration with Enterprise Portal 

Goal 4: Expansion of Existing Business Intelligence Reporting and Analysis 

• Avamar Installation and Configuration 

• P12 Testing Environment 

• P12 Production Environment 

• Expand P12 Testing Environment – De-centralized User Security 

• Expand P12 Production Environment – De-centralized User Security 

Goal 5:  End-user Help Desk  

• Maintenance 

Year 5: 

• Goal 1: Complete security integration for LearnMD Enterprise Portal  

o Final implementation of security components for P12 Testing and Production via 
centralized user security management 

o Final implementation of single sign-on features with LearnMD 

• Goal 2: Provide project management and enterprise system support for any projects that require 
infrastructure support, or support for the integration into the DPSCS Data Center.  

o Project Manager 

o Security Specialist 

o Application Integrator 

Additional funds from Race to the Top Leadership in PY4 will allow the State to fully implement a 
decentralized security model and to develop an external-facing portal as the entry point for the 
applications developed through the Race to the Top grant in Maryland. 

 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will % FTE Base Salary Total 
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all be hired as employees of the project. 
1 Program Specialist for Grade 21 –subject matter 
expert working with Early Childhood, P/20 
Workforce, Teacher and Principal Effectiveness, 
Instructional Improvement, and Title I on 
applications and development.     
Maryland adjusted project budgets to reflect 
actual costs in Project Year 1 and Project Year 2. 
Total costs for years 1 and 2 was $89,888. 
This reduction reflects the departure of the project 
manager (i.e. MSDE Personnel), who left on January 
7, 2013 ($144,081).  The Project Manager 
responsibilities are now supported by a contractor. 

1@ 100% $73,674 
 

$89,888 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 

 
2)  Fringe Benefits All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be 
contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
This reduction reflects the departure of the project manager (i.e. MSDE Personnel), who left on January 
7, 2013 ( $6,622). 
 
3)  Travel 
Travel:  #  of trips $ per Trip Total 

In-state travel will be required of the project staff to attend 
committee meetings and LEA trainings.   

Maryland has adjusted project budgets to reflect actual costs in 
Project Year 1 and Project Year 2. There is no travel in Years 3, 4, 
or 5. This reduction reflects the departure of the project manager 
(i.e. MSDE Personnel), who left on January 7, 2013Contractor 
travel costs are included in fully-loaded contracts. 

 
 
85 

 
 
$26 

 
 

$2,210 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year 
and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, technology,  machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a 
useful life of one year or more. The basis used for determining the cost of the contract / equipment 
amount was based on previous quotes from a major software vendor that was prepared as part of the 
current Maryland State Longitudinal Data System FY 09 grant. 

Maryland has adjusted project budgets to reflect actual costs in Project Year 1 and Project Year 2. 

The budget is reduced for the items highlighted in green as the result of efficiencies achieved by 
virtualization. 
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Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 

Desktops for installation and 
support team 

~$1,461 each 
 

26 desktops for RTTT information 
system staff 

 
$38,000 

 
    
    

Identity Management 
integration  servers 

 
$100,000 
 

Servers for identity management 
integration with the LEAs 

 
$100,000 

Test server farm 186,833 Server farm for rapid installation and 
testing 

 
186,833 

Infrastructure hardware  
336,156 

Variety of gateways, firewalls and 
routers , load balancers, printers for 
RTTT staff, and test environment 
servers for rapid installation and testing 

 
 

336,156 

 
Total Equipment by Year 
Project Year 

1 
Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$99,534  $61,713 $436,156 $63,586  $660,989 
 
5)  Supplies 
Miscellaneous office supplies @$2,379 for Year 1 and $4,743 for Year 2.Maryland has 
adjusted project budgets to reflect actual costs in Project Year 1 and Project Year 2. Year 3 
budget of $ $3,535 is for network cables and an operating system manual. 
 
As a result of the Expenditure Review, $1,441 in PY2 supplies costs was incorrectly 
charged to this project. 
Actual supplies costs: 

 
 
 
 

 
$10,654 

 
6)  Contractual 
Contractual support for installation, setup, and content development of management of content 
development of RTTT enterprise Portal, Security system, RTTT accountability business intelligence 
dashboards and Help Desk services.  
Maryland has adjusted project budgets to reflect actual costs in Project Year 1 and Project Year 2, 
respectively $2,468,308 and $ 1,219,932.  
 
Details for Years 3 and 4:  
Year 3 includes an accurate reflection of expenditures at $2,059,079. Year 4 reflects an estimation of  
$3,050,154 to complete project objectives, and $420,000 to cover Year 5 objectives Included are 
additional funds totaling $625,000, of which $205,000 is allocated for Year 4 and $420,000 for Year 5 to 
implement the Decentralized Security Model and LearnMD (External-facing Portal).  
 
As a result of the Expenditure Review, $154,217 in PY1 costs are shifted to another grant and a net 
of $178,928 in PY2 costs are shifted into 08/11.  A net of $117,817 in PY3 costs are shifted out of 
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08/11. In PY4, $224,966 in contractual resource costs were incorrectly charged to Project 13/61.  
These costs are now correctly charged to Project 08/11.  The shifts in costs are a result of a review 
of resource work logs.  The following table provides the details of the changes:  

Project Project Year 
1 

Project Year 2 Project 
Year 3 

Project 
Year 4 

Grand 
Total 

54/79  131,676     131,676  
09/27  49,481    49,481  

    (1,444)    (1,444) 
13/61  284,454  215,259   499,713  
08/11  (154,217)  (285,239)  (333,077) 224,966 (547,567) 

Grand Total  (154,217) 178,928   (117,817) 224,966 131,860 
Contractual Services Description Year 3 Year 4 Year 5 Total 
Contractual Support (Technical 
Expertise: Development and Security 
for infrastructure) 
PY4: $125,000 contract for LearnMD 
Portal  
8 Development and Security Resources 
($2,329,354) for 15 months 

 
$302,945 

 
2,454,354 

 
$ 420,000 

 
$3,177,299 

Configuration Services (Technical 
Expertise: Physical and Virtual 
Connectivity) 
PY4: 202,800 DPSCS Hosting and 
Configuration Services 
2 Configuration Resources (393,000) 

 
$1,154,134 

 
$595,800 

  
$1,749,934 

TOTAL  $1,457,079 $3,050,154 $420,000 $4,927,233 
 

Software Description Year 3 Year 4 Year 5 Total 
Enterprise portal and business intelligence 
software unlimited use licensed based on 
server CPUs 

 
$553,000 

   
$553,000 

Access security authentication and 
management software – enterprise license 
based on CPUs, two token security system 
data vault 

 
$47,000 

 
 

  
$47,000 

TOTAL   
$600,000 

   
$600,000 

 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 
Total Contractual by Year 
Project Year 

1 
Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

 
$2,468,308 

 
$1,219,932 

 
$2,057,079 

 
3,050,154 

 
$420,000 

 
$9,217,473 
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7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr 

 3 
Project Yr  

4 
Project Yr  

5 
Total 

 
$2,596,142 

 
$1,359,184 

 
$2,498,770 

 
$3,113,740 

 
$420,000 

 
$9,987,836 

 
10) Indirect Costs 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost base is defined total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds. 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost 
assessed: $117,654 

Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 
 

$484 
 

$44,720 
 

$29,050 
 

$ 38,121 
 

$9,300 
 

$  121,675 
 

11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # of 

LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE    $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr  

3 
Project Yr  

4 
Project Yr 

 5 
Total 

$2,596,626 $1,403,904 $2,527,820 $3,151,861 $429,300 
 

$10,109,511 
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Project #: 9/27 
 Project Name:  Accessing and Using State Data-Dashboards  

 Associated with Criteria: C2  

 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) 
1. Personnel                    -                     -                     -                     -                     -  

2. Fringe Benefits                    -                    -                     -                     -                     -  
3. Travel                    -                     -                     -                     -                     -  
4. Equipment                    -   -                                    -   

5. Supplies 
     2,750  1,984   -                   -  4,734 

6. Contractual 

 
338,992 

 
1,622,677 

 
1,279,573 

 
447,643 

 
3,688,885 

7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

8. Other                    -                     -                     -                     -                     -  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

 
341,742 

 
1,624,661 

 
1,279,573 

 
447,643 

 
3,693,619 

10. Indirect Costs*  
361 

 
65,205 

   
19,976 

 
9,300 

 
94,842 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
342,103 

 
1,689,866 

 
1,299,549 

 
456,943 

 
3,788,461 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 9/27 

Project Title: Accessing and Using State Data-Dashboards 

Criteria:  
 
C2 Access and Using State Data – This project ensures that data from Maryland’s statewide 
longitudinal data system (LDS) is accessible to and used to inform and engage, as appropriate, 
key stakeholders (e.g., parents, students, teachers, principals, LEA leaders, community 
members, unions, researchers, and policymakers), and that the data support decision-makers in 
the continuous improvement of education.   
Project Description: 
 
Solution Overview:  This project funds the programming development of:  (1) 36 
Effectiveness, Accountability and Performance (EAP) dashboards and associated reports; and, 
(2) modifications to key systems, such as the early childhood system, to present data using the 
existing business intelligence platform that is operational as part of Maryland’s Longitudinal 
Data System (MLDS) and is referred to as MLDS-EAP.  The process for developing each 
dashboard consists of (1) meeting with end-user stakeholders to define data and analysis metrics 
for the dashboard, (2) design the dashboard and reports, (3) modification of select existing 
transactional systems (e.g. early childhood, special education, career and technology education) 
and development of the dashboard, (4) testing the dashboard and reports with early adopter end-
users, (5) performing a pilot test, (6) setting access security, (7) training end-users via webinars 
in project 10|28 and the Comprehensive Training Plan, and (8) putting the dashboard into the 
production environment.  
   
Type of Project:  Contractual programming labor that will provide staff augmentation to 
existing RTTT project staff. 
 
Benefits:  The MLDS-EAP system’s 36 new dashboards will provide aggregate and detailed 
student performance data to authorized end-users (e.g. school-level educators, LEA-level 
educators, MSDE staff, parents, general public, etc.). While this project supports secure access 
to policy makers and educational administrators, it also extends data to teachers and students to 
improve student learning in the classroom.   
  
Participants:  There are over 17 stakeholder end-user groups that will provide design input in 
the dashboards and metrics.  For efficiency, many stakeholders are being represented by key 
design teams referred to as councils.  Key councils include Department of Education MLDS 
Data Council, LEA Design Council, Higher Education Design Council, National Psychometric 
Council, and the MLDS University Research Council. 
Funding:  
 
This funding request is being used to augment existing State of Maryland and National Center 
for Education Statistics (NCES) 2009 State Longitudinal Data System (SLDS) grant funds to 
fully develop the Maryland Longitudinal Data System and business intelligence reporting 
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system.  The funding for this project will support the currently unfunded expansions of the 
Maryland Data Longitudinal System for the Effectiveness, Accountability, and Performance 
reporting that is specifically being requested by the Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a four year project that will conclude on December 31, 2013.  Modifications 
to key transactional systems, to transfer data to the MLDS, and development work of the 36 
dashboards, reports, and extract; transform; load (ETL) programs will be scheduled evenly 
across Project years one through three. Final production and rollout for all 36 dashboards will 
occur in PY4 because of the dependencies on the completion of the various environments in 
project 08|11 and delays with the dashboard development..  The distribution of work is based on 
work effort, staffing, and work dependencies to complete other development projects. Of note, 
the dashboards in this project will move to the production phase following the completion of the 
production environment in project 08|11 in PY4. The development, testing and production 
process for each dashboard is the same and includes the following steps: 
 

1. Project planning and management 
2. Define data requirements and metrics of dashboards and reports with stakeholders 
3. Identify and map data sources to support reports and dashboards 
4. Detailed design of dashboard and reports 
5. Design of data stores, hierarchies to support dashboards  
6. Creation of data store connect strings 
7. Development of virtual business model and  metadata layers 
8. Development of presentation layer, reports, and security to support dashboards 
9. Test dashboards and reports 
10. Pilot dashboards and reports with stakeholders 
11. Set security and rollout to all authorized users 
12. Web-surveys to evaluate success of implementation and satisfaction with system  

 
The original plan was to develop, test and rollout 12 dashboards per year. In addition to 
leveraging the test and production environments through project 08|11 that were not complete 
until August 2013, the same development resources were responsible for both 09|27 and 13|61. 
MSDE prioritized 13|61 because of the State’s commitment to accelerating the completion of 
the P20 data system, including the addition of a public portal.  
 
The delay in the completion of the test and production environments enabled MSDE dashboard 
executive sponsors to continue to request refinements as they have more experience with the 
individual dashboards and new data sets are available. Specifically, some dashboards had to be 
adjusted for the ESEA Flexibility Request and the new Maryland accountability program.  
Racial categories changed based on federal law and therefore Maryland had to modify trend 
data.  Aggregation business rules required corrections as a result of data validation.  The 
magnitude of these changes was substantial, requiring changes to data; database; and ETL tools, 
and causing challenges to the dashboards. 
 
With the test environment now in place, MSDE is completing the validation and testing of each 
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dashboard before user-acceptance testing them with local education agency representatives as 
soon as possible. These steps must take place before the dashboards can be available to end 
users in the production (e.g. “go live”) environment. MSDE still needs to ensure that the 
production environment will work properly once all of the dashboards have migrated to it.  
 
Dashboard Process: 

A. The dashboard completion process is iterative, and includes the following six major 
steps to provide dashboards to end users: 

o Design: identify question(s) dashboard should answer, data sources and 
functional requirements 

o Develop: utilize functional requirements to create the dashboard 
o Validate: check data for anomalies and consistency with other reports 
o User-Acceptance Testing: a subset of end users review the dashboards and make 

recommendations in a test environment 
o Production: provide final dashboards to end users in a production environment 

(e.g. “go live”) 
o Operations and Maintenance: provide technical support for ongoing use of 

dashboards, refresh for new data collections and revise as end users request new 
functionalities. 

 
As dashboards move through these steps and more users reviewing the dashboards, they 
often have to go back to prior phases to address defects or enhancements. 

 
Dashboards were prioritized by the availability of data. This crossed the first two years. The 
transformations (Extract-Transform-Load) work was facilitated by knowledge of the data and 
the data structures. Some of these data required the assignment of unique student identifiers 
going back before 2008 to be attached to older data.  
 
Year 1:  Development of additional data feeds into the MLDS server and the design, 
development, and internal testing of 12 dashboards, ETL programs, and associated reports for: 
 

1. Class Progress 
2. Early Childhood Outcomes 
3. Student Performance  
4. Student Growth Measures 
5. Student Risk Trends 
6. Growth & Achievement 
7. K-12 Advanced Placement Readiness 
8. Standard Course Numbers and Content 
9. Unofficial Student Transcript 
10. Longitudinal Data System Utilization  
11. Longitudinal Data System Legal Mandates Index  
12. Low-Performing School Profiles  

 
There was a delay in year one as the result of determining it would be better to move the 
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dashboard test and production environments to the Department of Public Safety and 
Correctional Services. This decision necessitated a memorandum of understanding and the 
subsequent identification of procurement and licensing requirements for the test and 
development environments. This decision involved the Governor and Cabinet Secretaries 
among others. It was not finalized for over a year. The actual procurement of the hardware and 
licensing was also a lengthy process.  
  
Year 2: Design, development, and internal testing of additional data feeds into MLDS, and 
development of 12 dashboards, ETL programs, and associated reports for: 
 

13. Research Data Sets 
14. Maryland Approved Alternative Preparation Programs (MAAPP) 
15. Teacher Supply 
16. Principal Supply 
17. Low-Performing Schools' Educator Profiles 
18. Breakthrough Center* 
19. Charter School Profiles 
20. Funding Priorities 
21. School Operations 
22. K-12-20 Curriculum Alignment by School 
23. Access to STEM 
24. STEM Performance 

 

*Maryland replaced one originally planned dashboard with a more critical one in PY2 based on 
the input from stakeholders on the value and feasibility of proposed dashboards. The new 
dashboard in process has a data source, and will better support Maryland's goals related to 
preparing students to be college- and career- ready. The replacement was: 
 
Equitable Local Education Agency (LEA) Funding vs. Performance dashboard was substituted 
with the Breakthrough Center dashboard. The Equitable LEA Funding vs. Performance 
dashboard requires a study and further consideration that is beyond the timelines of the overall 
Project 09|27 schedule because it would require data that is not currently available. 
Additionally, a state statute requires that MSDE work with the Department of Budget and 
Management and the Department of Legislative Services to conduct an adequacy study of 
Maryland’s current foundation funding formula. The study is required to: (1) identify a base 
funding level for students without special needs; (2) per pupil weights for students with special 
needs to be applied to the base funding level; and (3) provide an analysis of the effect of 
concentrations of poverty on adequacy targets. This comprehensive study will be made in 
phases beginning in mid to late 2014 and will provide information well beyond what this 
dashboard as envisioned could provide. 
 
The Breakthrough Center dashboard was added at the request of the end user (e.g. MSDE 
Executive Director of the Breakthrough Center) to capture and provide longitudinal data about 
the State’s lowest-performing schools in one place. Specifically, this dashboard includes critical 
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information on attendance, graduation, assessments, suspensions, staffing and other information 
on Focus and Priority schools as identified in the State’s approved ESEA Flexibility Plan. 
Having this data in one place will make it easier to monitor progress and make a bigger impact 
on the identified schools. It is important to note that some of these data were previously 
available only in hard copy. 
 
Additionally, in PY2, the Governor and other members of the Maryland Longitudinal Data 
System Governing Board requested that the P20 system be completed as soon as possible. As a 
result, the resources previously working on both the P12 and P20 dashboards were repurposed 
to the P20 dashboard. 
 

Year 3: Design, development, and internal testing of 12 dashboards, ETL programs, and 
associated reports for: 
 

25. Advanced Placement Services** 
26. Teacher Recruitment and Retention 
27. School Profile** 
28. Educator Evaluation Outcomes 
29. Educator Program Effectiveness 
30. Credentialing Program Effectiveness 
31. eTranscripts** 
32. Advanced Placement Performance** 
33. Closing the Gap Progress 
34. K-12-20 Remediation 
35. Educator Equitable Distribution 
36. HSA & MSA Assessment** 

 
**Based on a review with stakeholders, including end users, Maryland replaced six originally planned 
dashboards with more critical ones in PY2 and PY3. The addition or the removal of these dashboards 
was discussed with internal and external stakeholders to reflect their identified needs. These decisions 
were made with the objective of improving education throughout the State as they all have valid data 
sources and will better support Maryland's goals related to preparing students to be college- and career- 
ready.  We shared them with LEAs and received positive feedback as recently as the Local 
Accountability Coordinator meeting on September 10th.    The new dashboards identified below are in 
process. The six changes that follow prior approved changes are as follows: 
 

Project Year Three (PY3): 
Based on input from MSDE Assistant State Superintendents conducted in August 2012, 
the five new PY3 dashboards added are: 

• (1) eTranscripts: activity analytics about eTranscripts (supports Project 54|79 
eTranscripts), such as activity by high school, LEA and Institutions of Higher 
Education (IHE) to be able to electronically track LEAs’ submissions of student 
transcripts to IHEs. This was previously not possible;  

• (2) Advanced Placement (AP) Services: information on AP subjects approved by 
the College Board that are taught in Maryland’s schools and college readiness 
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benchmark analytics. This was added to meet the need of identifying services 
provided throughout the State. This is the foundation for LEAs to analyze how 
students do on the PSAT which is an indicator of AP readiness, as well as how 
they perform in their AP coursework and on the AP exams; 

• (3) High School Assessment (HSA) & Maryland School Assessment (MSA): 
unlike the current reporting method (MD. Report Card), the Oracle Business 
Intelligence Enterprise Edition (OBIEE) provides an improved experience for the 
user when analyzing the outcomes of both HSA and MSA assessments. Once 
PARCC data become available, they will be added to this dashboard. This 
dashboard will retain the longitudinal MSA data, as well as HSA data for both 
PARCC and non-PARCC subjects; 

• (4) School Profile:  one-stop profile of the school that meets the need to analyze 
instructional outcomes based on school performance measures in one place (e.g. 
graduation rates, dropout rates, etc.). Currently, there are dashboards for Charter 
School Profile and Low-performing School Profile, but an overall School Profile 
dashboard was not listed in the RTTT grant; and 

• (5) Advanced Placement Performance: analytics on AP performance data that 
complements the AP Services dashboard and provides tools to conduct deeper 
analyses related to student performance on AP exams.  

 
Based on input from MSDE Assistant State Superintendents conducted in August 
2012, the five dashboards that were replaced in PY3 by the five above are: 
• (1) Summative Assessment Progress: the timeline for full implementation of the 

new Partnership for Assessment of Readiness for College and Careers (PARCC) 
assessments does not align to the RTTT grant period. As a result, this 
dashboard’s intent will be met with the MSA and HSA dashboard until PARCC 
data can be incorporated as well. The dashboard name will be changed at that 
time to reflect the new data; 

• (2) Educator Independent-Learning Courses, (3) Professional Development 
Registration & Tracking, and (4) Instructional Improvement Outcomes: this 
information is provided through other systems delivered by RTTT initiatives (i.e. 
Learning Management System project and Student Intervention Information 
System project) so the stakeholder no longer needed it; and  

• (5) Equitable Charter School Funding: the data are not currently available at the 
school level to support this dashboard. 
 

Additionally, MSDE collaborated and constructed demonstrations with LEAs who have 
similar systems (Anne Arundel, Prince George’s, Calvert and Carroll), and learned the needs 
of counties who do not currently have these tools. MSDE’s next step will be to work with 
LEAs and internal/external stakeholders on enhancements that will improve the use of these 
dashboards. 

 
Year 4: Dashboards developed over Years 1 through 3 will be rolled out on a dashboard-by-
dashboard basis, after final user acceptance testing, data validation and MSDE approval to 
release. All dashboards will have web-accessible public-facing content. Some will also have 
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student-level detail that is accessible only through secure login with user validation and usage 
tracking. The dashboards will roll out through project 10|28: Multi-Media Modules and the 
Comprehensive Training Plan. 
 
MSDE has received and signed off on an amendment to its contract with the College Board 
allow the use of College Board-owned student-level data in the three Advanced Placement 
dashboards. This will greatly enhance the versatility of these dashboards, and is of great interest 
to LEA’s. 
 
Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

NOT APPLICABLE 0 $0 $0 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE 0 $0 $0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

New load balancing network SAN and Virtual 
Machine Software (VMware) environment to 
support new test and production systems 
 
Project 08|11 Technical Infrastructure created a 
virtualized server solution that reduces reliance on 

 
  

 
- 
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dedicated single-purpose physical equipment.   
 
In the Transition to State Fiscal Year amendment, 
MSDE adjusted PY1 and PY2 to reflect actual costs. 
 
 
The remaining PY 3 equipment funds ($9,685) 
have been shifted to PY4 Contractual line. 
 
To align with Maryland’s accounting code 
structure, moved $39,815 from the equipment 
category to the contract category in PY 2. 
 
5)  Supplies 
Maryland has adjusted project budgets to reflect actual costs in PY1 ($2,750) and PY2 ($1,984). 
The remaining PY 3 supplies funds ($1,955) have been shifted to PY4 Contractual line.  
 
6)  Contractual 
Contractual programming labor for business intelligence dashboard design, development and 
rollout.   
Maryland has adjusted project budgets to reflect actual costs in PY1 and PY2, respectively 
$338,992 and $1,622,677. 
  
The PY3 budget of $1,279,573 included two FTE Business Analysts, one FTE Project Manager, 
and two FTE OBIEE Developers. 
 
The PY 4 budget includes an additional $200,000 from RTTT Leadership to cover necessary 
resources.  The PY4 budget of $447,643 includes approximate:  

• One FTE Business Analyst (2080 hours total) @ $130/hr =  $ $270,400 
• One FTE Business Analyst ( 1110.35 hours total) @ $120/hr = $$133,243 
• One FTE Business Analyst (366.6 hours total) @ $120/hr = $44,000 

The contractual funds in PY4 will support the migration of all 36 dashboards to the K12 
Production Environment and rollout through September 23, 2014.   
 
 
Contractual Services 
Description 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

 
Contractual Support  

 
$338,992 

 
$1,622,677 

 
$1,279,573 

 
$447,643 

 
$3,688,885 

 
As a result of the Expenditure Review, $111,503 in PY1 costs are shifted to other projects, 
$258,390 and $405,296 in PY3 costs are shifted to 09/27 from other projects. The resource 
work logs revealed that work is more closely aligned with the programming and 
development of the dashboards.  The table below outlines the shifts based on the 
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expenditure review. 
 

Project 
Project 
Year 1 

Project 
Year 2 

Project 
Year 3 

Grand 
Total 

13/61         230,568         124,202  354,770  
18/33  100,440  54,395  154,835  
08/11 22,347  48,865  151,553  222,765  
12/60  33,535   33,535  
03/02   75,146  75,146  
09/27 (136,600)  (155,018)  291,617) 

Grand Total (114,253) 258,390  405,296  549,433  
 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$341,742 

 
$1,624,661 

 
$1,279,573 

 
$447,643 

 
$3,693,619 

 
10) Indirect Costs 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to 
reflect Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost base is defined total direct costs less 
equipment purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards 
exceeding $25,000, and pass-through funds. 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $94,842. 
 

Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
 

$361 
 

$65,205 
 

$19,976 
 

$9,300 
 

 
$94,842 
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11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

   $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$342,103 

 
$1,689,866 

 
$1,299,549 

 
$456,943 

 
$3,788,461 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Multi-Media Training  10-28 

 Associated with Criteria: C2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel - - - - - 
2. Fringe Benefits - - - - - 
3. Travel - - - - - 
4. Equipment 1,399 - - 

 
- 1,399 

5. Supplies  
11 

-  
293 

 
6,369 

 
6,673 

6. Contractual  
40,259 

 
262,870 

 
611,975 

 
448,149 

 
1,363,253 

7. Training 
Stipends 

- - - - - 

8. Other - - - - - 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

 
41,699 

 
262,870 

 
612,268 

 
454,518 

 
1,371,325 

10. Indirect Costs*  
2 

 
18,983 

 
15,048 

 
10,090 

 
44,123 

11.Funding for 
Involved LEAs 

- - - - - 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

- - - - - 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
41,671 

 
281,853 

 
627,316 

 
464,608 

 
1,415,448 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 10/28 

Project Title:  Multi-Media Training 

Criteria:  
 
C2 Access and Using State Data – This project directly supports the educational reform 
initiatives of Race for the Top by providing 40 tutorials to all levels of stakeholders that; (1) 
describes the content of the longitudinal effectiveness, accountability, and performance data 
reports and 36 dashboards, and (2) teaches select stakeholders on how to use such data to 
improve student performance in the classroom. It also trains local data coaches to provide data 
use support at the school, teacher and classroom level. 
 
Project Description: This project designs, develops, implements 40 multi-media tutorials for 
stakeholders that will be accessible via the MLDS Education Portal using the Internet, and trains 
LEA data coaches. 
 
Solution Overview:  This project funds the purchase and modification of existing general LDS 
data tutorials, and the development of 36 custom dashboard specific tutorials using standard 
multi-media author ware. Where appropriate content knowledge testing will be available to 
track knowledge acquisition and document completion of training where mandated for select 
educators.  Tutorials will be maintained and accessed via the MLDS Education Portal.  LEA 
school level data coaches will also be trained to support use of the tutorials and MLDS-EAP 
reports and dashboards. 
   
Type of Project:  Multi-media software development and data coach training. 
 
Benefits:  Various Maryland education reforms for the Race for the Top grant will require not 
only the tracking of program outcomes, but the use of the data to formulate educational changes. 
The MLDS-EAP dashboards and report tutorials will explain to users how to interpret the 
reports, and link to the Educators Toolkit to help identify and promote evidence-based solutions.  
  
Participants:  There are main stakeholder groups that will participate in the design, 
development, testing, of the multi-media training will be (1) Maryland State Department of 
Education, (2) LEAs, and (3) vendor. 
 
Funding: This funding request is new and supports the data needs of Race to the Top grant.  
There are no funds currently allocated to support the development of this project. 
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Year by Year Description: 
 
Overview:  This is a four-year project.  Year 1 and year 2 are focused on the planning, design, 
procurement, and development of the multi-media training modules, while year 3 and year 4 are 
focused on the rollout and training of data coaches. Approximately 12 Multi-media modules 
will be developed per year in Years 1 through 3 as the dashboards for each year are developed. 

Year 1: Project planning and design; 
1. Project planning and management 
2. Define training requirements by stakeholder group for 36 dashboards and general 

training for using LDS data to improve education 
3. Rollout 4 purchased training modules for OBIEE training 
4. Development of 12 multi-media modules to support the development 12 year 2 

dashboards 
Year 2: Procurement, development and testing; 

1.  Issue RFP for vendor for multi-media content and production development, portal 
software and hardware, and procurement of vendor resources 

2.  Detailed design of multi-media content 
3.  Development of 12  multi-media modules to support development of 12 year 2 

dashboards 
4.  Testing and modification of multi-media content 
5. Installation of multi-media content on MSDE – MLDS Portal 

Year 3: Rollout: 
1. Development of 12 multi-media modules to support the development of year 3 

dashboards and revise any dashboard tutorial as needed 
2. Develop LDS LEA data academy materials 
3. Finalize plan to roll out all modules in PY4 to reflect current dashboards 

Year 4: Support dashboard rollout (1 year, July through September 23, 2014 ). 
This project now has a fourth year as a result of the transition to the state fiscal year. The project 
has a new end date of September 23, 2014 as a result of delays in completing the dashboards in 
project 09|27. 

1. Integrate multi-media modules with production-ready dashboards into external    
2. portal 
3. Engage LDS data coach to support LEAs’ use of dashboards to improve instruction 
4. Develop training documentation for dashboard portal (modules, manuals, etc.) 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 

Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
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All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
NOT APPLICABLE - All requested positions to be funded through Race to the Top grant will 
be contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Total 
    

1 desktop computer $1,399 1 desktop 
computer $1,399 

 
5)  Supplies 
Year 1 included $11 for paper. Year 3 includes $304 for paper.  
 
Year 4 includes printing cartridges, and printing services for training materials for 480 LEA 
trainers booklets at $13.90 each = $6,369. 
 
6)  Contractual 
Year 2 1 FTE for module development @ 2080 hours at a rate of 111.50/hr ($231,920).   Year 3 
actual expenditures included $611,975 for one FTE project manager and two FTE technical 
writers based on approved budget of: 

• 2.5 Technical Writer FTEs (5,200 hours) @ $75/hr  = $390,000 
• 1 Project Manager FTE (2,080 hours) @ $90/hr       = $187,200  

 
Year 4 budget of $448,149 (months, July 2013-September 2014) includes major expenditures 
of:  

• 2 Technical Writer FTEs ( 1200 hours) @ $75/hr  = $180,000 
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• 1 Project Manager FTE (1200 hours) @ $90/hr          = $108,000  
1 Senior SME Data Coach FTE (700 hours) @ $170/hr = $119,000 
 
The hours were adjusted to meet the shift in timeline.  The hours are for July 2013 through 
September 2014.  We are confident with the support of USDE that we can complete the 
necessary work by the September 2014 deadline if the amendment is approved before the end of 
next week. If the amendment is not approved we will be concerned if a resource can be acquired 
and have enough time to complete the work.  

As a result of the Expenditure Review, $40,259 in PY1 contractual costs and $31,031 in 
PY2 contractual costs are shifted to 10/28 from 09/27 and 08/11.  The costs from 09/27 
($65,520) are based on the resource work logs, which indicate the work is more closely 
aligned with the programming and development of Multi-media Training Modules.  The 
costs from 08/11 ($5,770) are software costs and a resource work more closely aligned with 
the programming and development of Multi-media Training Modules. 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$40,259 

 
$262,870 

 
$611, 975 

 
$448,149 

 
$1,363,253 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$41,669 

 
$262,870 

 
$612,268 

 
$454,518 

 
$1,371,325 

 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $44,123 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
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Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$2 

 
$18,983 

 
$15,048 

 
$10,090 

 
$44,123 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$41,671 

 
$281,853 

 
$627,316 

 
$464,608 

 
$1,415,448 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   
      
      

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  LEA System Application Upgrades and Infrastructure Upgrades  

 Associated with Criteria: C2  11-29 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                                          -                      -                      -                      

 
5. Supplies                      

 
                    -                      -                      -                       

 
6. Contractual                     -                      -          

- 
                  
 

        
 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                     
 

                    -           
- 

                     
 

         
 

10. Indirect Costs*                     
2  

                    -                      -                      -                      
2  

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

 
1,410 

          
 20,000  

  
3,793,015 

 
923,384 

     
4,737,809 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

          
   1,412 

 

          
 20,000  

    
 3,793,015 

                    
923,384 

      
4,737,811 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
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Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for 
all project years. 

   

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 
PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 11/29 
 

 
Project Title: LEA System Application Upgrades and Infrastructure Upgrades 

 
Criteria: 

 
All Race to the Top educational reforms defined by Maryland. 

 
Maryland has a successful decentralized education system with 24 LEAs. In some instances, 
education reforms are being implemented within the LEAs with integration via the Maryland 
Longitudinal Data System Data Exchange.  In other cases, the LEAs will use a new centralized 
state system.  This project is design to provide the LEAs with the necessary infrastructures to 
either integrate with the Maryland State Department of Education systems or enhance/replace 
LEA existing systems that cannot meet the data processing requirements for Race to the Top 
data collection, processing, and reporting. 

 
The costs presented herein are based on the detailed analysis of the systems that LEAs have and 
what will be required to change to support the new education reforms.   Funding will be granted 
to LEAs based upon the results of the technical needs analysis.    
Project Description: 

 
Solution Overview:  This project defines a program of projects for each LEA, based on 
technical and functional needs, and implements a series of upgrade, integration, or system 
replacement projects to support Race to the Top education reforms. The Maryland Race to the 
Top Technical Team contains an LEA Technical architectural sub-team.  Verification of 
technical solution and implementation strategies will be performed by this team.  This team will 
be responsible for working with and coordinating all LEA technical needs and implementations. 
The amount per LEA depends based on their need and size.  The initial estimate of LEA needs 
was based on an extensive LEA Application survey and analysis that was performed during 
January – March, 2010.  Results are available upon request. 

 
Type of Project:  Hardware and software procurement, and implementation services 
procurement. 

 
Benefits: This project ensures that the LEAs have the technical infrastructure to support 
education reform, including: data collection, data transfer, and reporting, and interoperability
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Participants:  Maryland State Dept. of Education, MLDS team, LEA technical teams. 
 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding 
for this project will support the educational improvement and testing reforms presented in 
this Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 

 
Overview: This is a 3-year program management cycle that defines LEA technical needs 
and strategies to support Race to the Top education reforms, and allows LEAs to participate 
in the technical solutions outlined in this application.  Year 1 activities include planning. 
Year 2 activities include selection, procurement, and initiate development for equipment or 
applications each LEA may need. Year 3 focuses on development and implementation 
activities. 

 
Year 1: Planning 

 
Year 2: Analysis, Requirements, Procurement, & Implementation. 

 
Rollover of unspent funds for LEA projects in progress 

 
1.   LEAs identify solutions for each of the projects and analyze their unique needs 
2.   LEAs identify integration and upgrade strategies and define project plans 
3.   MSDE confirms budget allocations for each LEA for their project 
4.   LEAs prepare detailed project plans 
5.   LEAs issue procurement RFPs 
6.   LEAs begin upgrades, integrations, implementations, and rollouts 

 
Year 3: Continue with Analysis, Requirements, Procurement, and Implementations 

 
Rollover of unspent funds for LEA projects in progress 

 
Year 4:  
 Close out all LEA grants which include a 90-day liquidation period following the grant 
end date of June 30, 2014. All grants to LEAs will be final as of September 30, 2014.  Utilize 
balance  

   of funding for strategic RTTT priorities. 
 
Details by Category: 

 
1) Personnel  
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary 

 
Total 

Not Applicable 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2) Fringe Benefits 
 

 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 

 
 

3) Travel 
 
Travel: #  of 

Trips 
 
$ per Trip 

 
Total 

NOT APPLICABLE    

 
4) Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
    
    

 
5) Supplies 

  
NOT APPLICABLE 

 
6) Contractual 

 
Funding in this category per the agreement with USDE is being held for 
future use by Race to the Top Leadership. Year 3 $538,857. This line item 
was reduced by $72,000 in PY3 to redistribute the funds to project #51|71 per 
change notice acknowledged by USDE on August 6, 2013. 
 
All available grant funds have been distributed to Race to the Top projects by 
Leadership. 
 

 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36  
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7) Training Stipends 
NOT APPLICABLE  

 
8) Other 
NOT APPLICABLE  

 
9) Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

     
 

10) Indirect Costs 
 

In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line 
to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is defined total direct costs 
less equipment purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards 
exceeding $25,000, and pass-through funds. 

 
 
11) Funding for Involved LEAs 
NOT APPLICABLE 

 
 

12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 

This project is designed to provide 22 LEAs with the necessary infrastructures to either 
integrate with the Maryland State Department of Education systems or enhance/replace 
LEA existing systems that cannot meet the data processing requirements for Race to the 
Top data collection, processing, and reporting. 

 
The costs presented herein are based on the detailed analysis of the systems that 22 LEAs 
have and what will be required to change to support the new education reforms.   Funding 
will be granted to 22 LEAs based upon the results of the technical needs analysis. 

 
The following list itemizes the amounts granted to 22 LEAs:  
ALLEGANY CO. 267,565.00 
ANNE ARUNDEL CO. 200,000.00 
BALTIMORE CITY 200,000.00 
BALTIMORE CO. 117,280.00 
CALVERT CO. 322,734.00 
CAROLINE CO. 62,000.00 
CARROLL CO. 235,383.00 
CECIL CO. 200,000.0 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total  

 $2 $ $ $ $2  
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CHARLES CO. 0 
DORCHESTER CO. 210,000.00 
GARRETT CO. 0 
HARFORD CO. 200,000.00 
HOWARD CO. 200,000.00 
KENT CO. 70,887.00 
PRINCE GEORGE'S CO. 225,000.00 
QUEEN ANNE'S CO. 245,503.00 
ST MARY'S CO. 208,000.00 
SOMERSET CO. 223,293.00 
TALBOT CO. 204,548.00 
WASHINGTON CO. 201,221.00 
WICOMICO CO. 225,000.00 
WORCESTER CO. 280,526.00 

 
Total 4,747,570 

 
 
 
 

Activity Purpose Cost Approx. # of 
LEAs 

Total 

Current grants 
to 
LEAs 
total 
$4,747,50. 
The use of 
remaining 
$1,020.00 in 
unobligated funds 
will be determined 
by the RTTT 
Leadership 

 Year 1 - $0 
Year 2 - $20,000 
Year 3 -$3,793,015 
Year 4 - $923,384 

22 $4,737,811 

 
 
 
 

13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$1,412 $20,000 $3,793,015 $923,384       $4,737,811 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Expansion to LDS- Data Exchange  12-60  

 Associated with Criteria: C2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))    

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -          

  64,478 
                     -   

 
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                     -           

179,962 
 

42,392 
                    -  

 
 

222,354 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -           
244,440 

 
42,392 

                    -   
286,832 

10. Indirect Costs*                     -   
8,166 

 
2,582 

                    -   
10,748 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -   
252,606 

 
44,974 

                    -  
 

 
297,580 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
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Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #12/60 

Project Title: Expansion to LDS- Data Exchange 

Criteria:  
 
C2 Access and Using State Data – This project provides a system for collecting and 
distributing data from the LEAs, Maryland State Department of Education, and Maryland higher 
education institutions for consolidation and distribution.  
Project Description: In Maryland both the colleges and the 24 independent K12 LEAs (i.e., 
Districts) have their own computer systems.  In order to facilitate data consolidation and transfer 
between various educational data warehouses and student transactional information systems, a 
master data management strategy and data exchange subsystem is needed. A data exchange will 
replace and reduce duplicate and costly Extract, Transform and Load (ETL) programming that 
would otherwise be required if individual educational organizations wrote their own data 
send/receive data transfer programs.  A data exchange provides standard inbound and outbound 
data record formats and storage transfer tables so information can be uploaded to the data 
exchange and then automatically be sent to target computer application systems in a format they 
can read and import. This project develops and implements a shared data exchange for 
longitudinal data transfer. 
 
Solution Overview:  This project funds the purchase of additional master data management 
software, and designs and develops a (1) a data exchange data warehouse with associated data 
tables, standard inbound record formats and data transfer and translations (i.e., ETL)  programs, 
standard outbound data record formats and data transfer and translations (i.e., ETL)  programs, a 
control program with event driven tracking tables to manage data inbound and outbound 
transfer activities, and a data dictionary to standardize data definitions and data translations 
between participating computer applications. 
 
Type of Project:  Contractual programming labor that will provide staff augmentation to 
existing RTTT project staff. 
 
Benefits:  The MLDS Data Exchange will replace and reduce duplicate and costly data transfer 
and translation programming that would otherwise be performed if individual educational 
organizations write their own data send/receive data transfer programs.  This project provides an 
efficient way for the Maryland State Department of Education to share data with its 24 LEAs, 
the Maryland Statewide Longitudinal Data System Center, and Maryland Higher Education 
Commission’s college data collection systems. 
  
Participants:  There are four main stakeholder groups that will participate in the design, testing, 
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and uploading of data to the MLDS Data Exchange in addition to the MLDS development team.  
The key stakeholder groups to be involved with the Data Exchange included (1) 24 LEAs, (2) 
Maryland Higher Education Commission, (3) Maryland Statewide Longitudinal Data System 
Center, and (4) select student information system vendors. 
Funding: This funding request is being use to augment existing State of Maryland and NCES 
YR09 SLDS grant funds to fully develop the Maryland Longitudinal Data System.  The funding 
for this project will support the currently unfunded expansion and consolidation of data to the 
Maryland Data Longitudinal System from the LEAs and higher education institutions that is 
being requested by the Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a three year programming project. Year 1 focuses on project planning and 
design.  Year 2 and Year 3 are focused on procurement and specific data sets for inclusion into 
the data exchange data warehouse with associated data tables, standard inbound record formats 
and data transfer and translations (i.e., ETL)  programs, standard outbound data record formats 
and data transfer and translations (i.e., ETL)  programs, a control program with event driven 
tracking tables to manage data inbound and outbound transfer activities, and a data dictionary to 
standardize data definitions and data translations between participating computer applications. 
 
Year 1: Project planning and design 
 

1. Project planning and management 
2. Procure market software if required 
3. Detail design of exchange application, ETL processes, record formats, inbound 

record formats, and  inbound ODS tables  
 
Year 2:Procurement 
 

1. Define data exchange requirements 
2. Design data and high level process architecture 
3. Select technology approach, assess market tools and tools within MSDE DAA, and 

evaluate School Interoperability Framework (SIF) and Common Data Standards for 
Application Interface transaction record formats and methods 

4. Procure market software if required 
5. Detail design of exchange application, ETL processes, record formats, inbound 

record formats, and inbound ODS tables 
 
Year 3:Development, testing, and rollout: 
 

1. Implement a master data management or data dictionary to manage and document 
data lineage in the exchange 

2. Develop staging inbound ODS tables, inbound ETLs/processes for student data, 
course data, grade data, LEAs’ SIS system interface, teacher data, teacher 
assignment data, teacher evaluation data for LEAs SIS system interface 
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3. Testing of Inbound tables and  ETL load processes 
4. Pilot of Inbound data transfers and ETL Load processes with early adopter LEAs 
5. Rollout of inbound data exchange to all LEAs 
6. Develop survey for end users and administer to Maryland Higher Education 

Commission information technology staff to gauge status of early implementation of 
Master File Transfer. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

NOT APPLICABLE 0 $0 $0 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
NOT APPLICABLE - All requested positions to be funded through Race to the Top grant will 
be contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE 0 $0 $0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

 

Hardware to support ftp transport and file servers 
for data 

 

 
 
$64,477 
 

This software 
supports master 
data 
management 
and data 
dictionary 

 
$64,477 
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development for 
the data 
exchange 

 
 
5)  Supplies 
NOT APPLICABLE 
 
6)  Contractual 
1 FTE Contractual programming labor for business intelligence dashboard development.  Each 
FTE is budgeted for 1800 hours per year at $125 hour.  Total Cost - $ $716,822.  100% of the 
FTE labor will be allocated to the project. 
As a result of the Expenditure Review, $6,091 in PY2 Costs is shifted to other projects and 
$17,318 in PY3 costs are shifted into 12/60.  The PY3 costs are more closely aligned to the 
data exchange and management activities. 
 
Actuals spent in PY3 are $25,074 bringing the total for PY3 to $42,392. 
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$0 

 
$244,440 

 
$42,392 

 
$ 0 

 

 
$286,832 

 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $10,748. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
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the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE    $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$0 

 
$252,606 

 
$44,974 

 
$0  

 
$297,580 
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March 7, 2014 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Enhancement to LDS -Develop P-20 and Workforce Data Warehouse and Center  

 Associated with Criteria: C2  13-61 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))  

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -  

2,750 
 

141,520 
 

55,940 
                    -   

200,210 
5. Supplies                     -                      - 

116  
                    - 

1,009 
                    -                      - 

1,125 
6. Contractual  

13,215 
           

398,372 
 

2,461,736 
                    - 

549,182 
      

3,422,505 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

         
15,965 

         
540,008 

      
2,518,685 

                    - 
549,182 

      
3,623,840 

10. Indirect Costs*                     -           
39,774 

                  
55,927 

                    -  
12,400 

         
108,101 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

         
15,965 

         
579,782 

      
2,574,612 

                    -  
561,582 

      
3,731,941 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
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Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 13/61 

Project Title: Enhancement to LDS – Develop P-20 and Workforce Data Warehouse and 
Center  
Criteria:  
C2 Access and Using State Data – This project directly supports educational reform initiatives 
of Race for the Top by collecting and analyzing  longitudinal student data, and combining it 
with K12 student, higher education, workforce, and other state longitudinal data to help the 
state’s 24 LEAs align their K12 curriculum and student readiness skills with post-secondary 
education institution expectations and the labor market  
 
Project Description: This is a 3 year project that creates a new, state longitudinal  data 
warehouse that is integrated with the existing Maryland’s Longitudinal Data System K12 data 
warehouse, Maryland Higher Education Commission systems, Maryland’s Department of 
Labor, Licensing and Regulation’s labor workforce data warehouse, and other state agencies 
systems  The purpose of the LDSP20w EData Warehouse is to; (1) collect and store higher 
education student data, select workforce data, and select K12 student data, (2) analyze data and 
report on educational outcomes, program effectiveness, K12 educational readiness and 
remediation, (3) research educational improvement and policies, (4) provide information to 
policy makers, and identify operation improvements in agencies and associated delivery of a 
reading and capable labor force. 
 
Solution Overview:  This project funds the purchase of; (1) computer server equipment, (2) 
database and business intelligence software, and (3) contractual programming labor to develop 
and implement a new LDSP20wData Warehouse. 
   
Type of Project:  Data warehouse software development. 
 
Benefits:  Currently there is poor integration among higher education systems, and therefore 
poor tracking of student performance, transition readiness of K12 students to higher education 
institutions, and transition to the workforce. This new system will enable the data collection, 
consolidation, analysis, and reporting of student K12, higher education, and workforce 
transitions and help identify programs and policies to improve transition success. 
.  
Participants:  The  main stakeholder groups that will participate in the design, testing, and 
uploading of data to the LDS P20 Higher Education and Workforce Data Warehouse include; 
(1) Maryland Statewide Longitudinal Data Center ((2) Maryland Higher Education 
Commission, (3) Department of Labor, Licensing and Regulation,  (4) Maryland State 
Department of Education, and various state agencies. 
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Funding: This funding request is new, and the project in part supports the data needs and 
performance questions of the Race to the Top grant.  There are no funds currently allocated to 
support the development of this project. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a three year phased programming project. Year 1 focuses on project 
planning, design of the P20 higher education data warehouse, and business intelligence 
reporting system, and procurement of staffing and hardware.  Year 2 and Year 3 is focused on 
completing the design and moving into development, testing and production implementation of 
the P20 data warehouse and its associated feeder systems. 
 
Year 1: Project planning and design  
 

1. Project planning and management 
2. Define P20 data center location, and processing requirements and data architecture  
3. Write and issue RFPs, and procure consulting development services, and hardware 

and software for data warehouse development as necessary. 
4. Design high level architecture and verify tool stack. 

 
Year 2: Procurement and development,  

1. Implement and test P20 DWH and higher education system data ODS repository 
hardware and software kernels 

2. Detailed design and development of initial P20 and higher education data warehouse 
data structures, and ETL programs for initial data loads and extracts 

3. Test ELT programs and perform quality assurance of data loading and storage in P20 
data structures 

4. Load initial data kernel to P20 data warehouse 
5. Develop and test select reports and dashboard for data sets  

 
Year 3 and 4: Development, testing, and rollout: 
 

1. Integration of P20 and higher education ODS with K12-LDS, MHEC higher 
education data collections, and Labor data collections  – development and 
implementation of additional data structures and ETL programs 

2. Development of supporting reports and dashboards 
3. Testing of data structures and dashboards with early adopter stakeholders 
4. Rollout of reports and dashboards 
5. Web-surveys to evaluate success of implementation and satisfaction with system 

 
The following is in response to USDE’s questions received 1/10/2014: 
1. What work will be conducted between September 2013 and June 2014?  

There are two primary activities that will be occurring between September 2013 and June 
2014, these include procurement and installation of Oracle software licenses, and consulting 
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services needed to maintain MSDE applications within various production environments.  

2. How will the $494,468 be used? Please provide specific activities.  

$494,468 will be used in two categories. Specifically, $128,000 will be used to pay for 
Oracle licensing fees and $366,000 to pay for consulting services/contractual staff. 
Consulting services are required to (a) manage applications during the implementation and 
testing of additional data structures in the Operational Data Store and the development of 
ongoing data collections from Maryland State Department of Education, Maryland Higher 
Education Commission (MHEC), and Department of Labor Licensing and Regulations; (b) 
to implement Oracle Access Manager and Identity Management security software for access 
management and to provide disaster recovery planning and risk assessment; and (c) to 
develop and test reports and dashboards. 

3. Please provide a separate list of activities for Year 3 and Year 4. What activities were 
completed in Year 3? 

The following activities were completed in Yr3: 

• The P20 Test environment was delivered 
• The P20 Production environment was delivered (Jan 13) 
• The MHEC Test environment was delivered 
• The MHEC Production environment was delivered (May 13) 

The following activities were completed in Yr4 

• Transitioned operation management of the MHEC environments to MHEC team 
(July 13) 

• Conducted an end user survey  
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

NOT APPLICABLE 0 $0 $0 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
NOT APPLICABLE - All requested positions to be funded through Race to the Top grant will 
be contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. 
 
 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE    0    0   0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more. The Department contracted with a project 
manager with experience in implementation of IT projects and longitudinal data systems in 
other states as well as experience with Maryland’s longitudinal data system. Equipment 
costs for this project are based on the current Maryland PK14 Educational Data 
Warehouse infrastructure. 

 
PY2 Network Equipment 
PY3 Equipment Configuration 
Total Equipment Cost: 
 
As a result of the Expenditure 
Review, PY1 costs are 
increased by 2,750. 

  
 
 

 
$141,520 
$55,940 
$197,460 
 
 
$200,210 

 
5)  Supplies 
PY2: $116 
PY3: $1,009 
 
6)  Contractual 
4-6 FTE Contractual programming labor for P20 custom development of data warehouse 
kernel and vendor to develop higher education ODS and ETLs to feed the P20 data warehouse. 
Each FTE is budgeted for just over 1800 hours per year at $138 per hour (higher level skill set 
required than the other projects).  100% of the each FTE labor will be allocated to the project.  
The Department contracted with a project manager with experience in implementation of IT 
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projects and longitudinal data systems in other states as well as experience with Maryland’s 
longitudinal data system.  The estimated hours for completion of the project (just over 1800 per 
year), estimated cost per hour, and estimated cost of necessary equipment are projected based 
upon this experience.   
 

The current State of Maryland 2014 budget includes an appropriation of $494,468 in Race to 
the Top funds to support the new Maryland Longitudinal Data System Center (These funds 
are in addition to what was already in the contractual category projected for YR 4). The 
$494,468 will be used in two categories. Specifically, $128,000 will be used to pay for 
Oracle licensing fees and $366,000 to pay for consulting services/contractual staff. 
Consulting services are required to (a) manage applications during the implementation and 
testing of additional data structures in the Operational Data Store and the development of 
ongoing data collections from Maryland State Department of Education, Maryland Higher 
Education Commission (MHEC), and Department of Labor Licensing and Regulations; (b) 
to implement Oracle Access Manager and Identity Management security software for access 
management and to provide disaster recovery planning and risk assessment; and (c) to 
develop and test reports and dashboards. 

Actual Costs: PY1: $13,215;  
PY2: $398,372;  
PY3: $2,461,736 
Projected PY4 Cost: $549,182 
Total Contractual budget: $3,422,505 
 

As a result of the Expenditure Review, $13,215 in PY1 costs are shifted into 13/61, 
$539,815 in PY2 costs and $238,531 in PY3 costs are shifted out of 13/61.  For project 
13/61, this review indicated that the equipment and contract costs should be increase in 
PY1 and the contract costs should be decreased by $ 533,816 in PY2, and by $238,530 in 
PY3.  In PY4, 224,966 in costs were incorrectly charged to this project.  These costs have 
been moved to Project 08/11.  The following table provides the details of the changes:  

Project 
Project 
Year 1 

Project 
Year 2 

Project 
Year 3 

Project 
Year 4 

Grand 
Total 

17/32  46,255 60,910  107,165 
09/27 2,750 7,770   10,520 
08/11 13,215 4,910 2,448  20,573 
03/02   37,573  37,573 
13/61  (592,750) (339,461) (224,966) (1,157,177) 
Grand 
Total 

15,966 (533,816) (238,530) (224,966) (981,346) 
 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
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Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$15,965 

 
$540,008 

 
$2,518,685 

 
$549,182 

 
$3,623,840 

 
10) Indirect Costs 
  

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $108,101. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the portion of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
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Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
 

$15,965 
 

$579,782 
 

$2,574,612 
 

$561,582 
 

$3,731,941 
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December 17, 2013 

Budget Part II: Project-Level Budget Table  
 Project Name:  Develop and Implement a State Curriculum System  14-31 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                       -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                       -  
3. Travel                     -                      -                      -                       -  
4. Equipment                     -                      -   

483,450 
 

  
483,450 

 
5. Supplies                     -                      -                      -                       -  
6. Contractual  

36,499  
 

490,819 
 

537,982 
  

1,065,300 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                       -  

8. Other                     -                      -                      -                       -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

 
36,499  

 
490,819  

 
1,021,432 

  
1,548,750 

10. Indirect Costs*   
5,396 

 
16,201 

  
21,597 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                       -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                       -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
36,499 

 

 
496,215 

 
1,037,633 

  
1,570,347 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   



Page 105 of 406 

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: 14/31 
 
Project Title: Develop and Implement State Curriculum Management System 

Criteria:  
 
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This project provides a standardized 
Curriculum Management System (CMS) whose purpose it is to; (1) maintain common core 
curriculum standards, (2) provide instructional alignment, (3) provide assessment alignment, 
and (4) provides teachers with design tools, lesson plans, and course syllabi to help them 
develop courses that are common core aligned. This project is part of the instructional 
improvement process to provide teachers in the classroom with education delivery options and 
tools that enables them to provide class and individual instruction interventions to improve 
student learning.  
 
Project Description: 
 
Solution Overview:  This project has met all RTTT project goals, and the remaining 
balance from equipment and contractuals will be tendered to RTTT leadership to support 
other RTTT projects.  
 
This system is part of the student improvement process. The project was envisioned to be a 2 
year project during which the Maryland State Department of Education (MSDE) would select, 
procure, and deploy an advanced CMS. While the State initiated development of the CMS using 
Oracle web development technologies, the State re-evaluated it’s the deployment strategy to use 
the LMS for the following reasons: (a) robust features and availability of the Learning 
Management System (LMS), (b) unresolved Oracle related application development 
complexities, (c) development environment stability concerns related to supporting over 60,000 
concurrent users, and (d) specialized skill set needed by MSDE to support routine application 
maintenance and content updates. Access to the LMS system will be via the LearnMD portal 
that will provide role-based access to all RTTT internet based systems, curriculum tools & 
resources, dashboards, and other RTTT educational and professional development resources. 
The LMS meets all grant requirements as set forth under this project and provides extensive 
import and export capabilities, interoperable with the other proposed instructional improvement 
systems as well as the Maryland Longitudinal Data System, in addition to other benefits as 
outlined in the benefit section below.  The implementation of the CMS within the State’s LMS 
meets the original goals of the project: the application will be centralized, will be shared by all 
LEAs, and serve as the State’s system of record for all common core aligned resources. 
However, those LEAs that already have a curriculum management system may continue to use 
it as long as it supports the instructional improvement process.  
 
Type of Project:  Hardware and software procurement, and implementation services. 
 
Benefits: This system is expected to reduce the work load of teachers, improve their 
development and delivery of courses that are state curriculum and formative and interim test 
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aligned. Additional benefits include: 
1. The LMS provides a “one-stop-shop” experience for educator resources. This will 

increase the adoption of the application by our teachers and minimize the amount of 
training needed to fully utilize RTTT resources. 

2. The LMS application has a high application uptime of 99% that guarantees educational 
resources are available with a high degree of reliability and confidence. 

3. The LMS is vendor-hosted application that can accommodate over 60,000 concurrent 
users. Additional capacity can be added to the environment without service degradation 
or interruption to our teachers.  

4. The State will reduce the number and type of technical resources needed to maintain 
instructional applications providing cost containment and efficient use of resources. 

 
Participants:  Dept. of Education MLDS team, LEA curriculum teams 
 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms present in this Race to 
the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a short term project to be completed in years 1, 2, and 3 of the RTTT 
program.  
 
Year 1:  

1. Coordinate with all the LEA curriculum teams to select and procure a common system 
(start) 

 
Additionally, detailed requirements gathering along with other project initiation activities 
were completed. 

 
Year 2: Application Development using Oracle technologies 

1. Coordinate with all the LEA curriculum teams to select and procure a common system 
Consensus of MSDE stakeholder teams led to developing an Oracle solution given 
stringent implementation deadlines to provide a system for the 2012 Educator 
Effectiveness Academies. The system would provide an online portal through which 
resources could be easily retrieved. The system would provide grade delineated content 
in English Language Arts, Mathematics, STEM, along with providing Disciplinary 
Literacy Resources in Science and Technical subject areas. 

2. Implement application at the MSDE computer center, and as appropriate, allow select 
LEAs to implement a copy of the application in their computer centers. 
The application was developed within the MSDE development environment but later 
encountered application connectivity issues. 

3. Test application 
During this time period, MSDE completed procurement of the LMS. New features and 
capabilities of the LMS, features that were not currently available in the CMS, were 
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evaluated for the State to use. The State conducted a proof-of-concept to evaluate if the 
LMS would serve as a suitable application for delivering on the commitments in the 
grant. This effort included meetings with the LMS vendor along with LEAs who were 
using the LMS as a curriculum repository. The success of the exercise, contrasted by the 
Oracle related challenges, led the state to make a strategic change in its technology 
delivery platform to meet the commitments of this project. 

4. Train early adopter LEAs and develop educational methods and procedures for using 
the system to develop courses and instructional improvement interventions. 
The State completed a number of training sessions on the use of the LMS as part of its 
implementation process. Combining the CMS within the LMS negated the need for 
additional training. 
 

Year 3: Complete Pilot, Rollout and Maintenance of system 
1. Pilot system with early adopter LEAs. 

The application was piloted by an LEA pilot group that provided feedback for 
improvement that was later incorporated. 

2. Develop and provide multi-media instructions on how to use system and approaches to 
improving instruction (Note this is part of the multi-media training project) 

3. Rollout to all LEAs. 
4. Perform web-survey to assess satisfaction. 

 
Year 4: Maintenance of system 
The project has accomplished all stated goals. No further activities are planned for year 4. 
The project is in the process of being closed. The total remaining budget from equipment 
and contractual will be tendered to MSDE leadership who will decide how available funds 
will be used to support other RTTT initiatives. 
 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
3)  Travel 
Travel:  #  of $ per Trip Total 
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Trips 
NOT APPLICABLE    

 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more. The Department contracted with a project 
manager with experience in implementation of IT projects and longitudinal data systems in 
other states as well as experience with Maryland’s longitudinal data system. Equipment 
costs for this project are based on the vendor quotes and estimates that were collected 
during discovery and initial design phase of preparing the Race to the Top application 

A decrease in the equipment budget is being requested to meet additional contractual and indirect 
cost needs for Year 3.  Thus, the equipment budget of $990,821 is being requested to be 
decreased to $625,304, of which $298,198 will be moved to contractual and $67,319 will be 
moved to indirect costs for Year 3 

Year 4: No additional equipment expenditures are needed for this project. The total 
remaining equipment budget will be made available to MSDE leadership to decide how 
available funds will be used to support other RTTT initiatives. 

Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 

Hardware $300,000 
Centralized application servers, with a shared 
failover server, associated network and backup 
equipment. 

$300,000 

Software $325,304 
Curriculum Management application that is internet 
capable and can be implemented with either a 
centralized or decentralized architecture. 

$325,304 

Totals   
$625,304 

 

 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
Year 2 actual Contractual expenses ending June 30, 2012 were $490,819.  Unused Year 2 
Contractual budgeted amount was $244,701.  The following Contractual positions are needed to 
support the project through November 30, 2012: 
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1. Project Manager: A total of 556 hours is needed to complete this project.  At $113 per hour, 
the estimated amount needed is $62,828 through November 30, 2012. 

2. Applications Support Specialist: This resource will support the project for the remainder of 
Year 3; therefore, at $110 per hour for 8.5 months (1478 hours), the estimated amount 
needed is $162,580 for the remainder of Year 3. 

3. Oracle portal development experts: Resource allocation is based on 704 hours (from July 1, 
2012 through November 30, 2012) for two developers at an hourly rate of $120 and one 
developer at an hourly rate of $140, the estimated amount needed is $267,520 to support 
development through November 30, 2012. 

4. Meta-taggers: Through an RFQ solicitation, the projected amount needed for this position is 
$24,971. 

5. Meta-tagging Quality Control Manager: Through an RFQ solicitation, the projected amount 
needed for this position is $25,000. 

Adding $298,198 from Equipment budget to the existing Contractual budget of $244,701 for 
Year 3 results in the revised Year 3 Contractual amount of $542,899.No additional contractual 
expenditures are needed for this project. The total remaining contractual budget of $21,260 will 
be made available to MSDE leadership to decide how available funds will be used to support 
other RTTT initiatives. 

As a result of the Expenditure Review, $16,443 in PY3 costs is being shifted to Project 14/31 
from project 08/11.  The time for this resource was originally charged to the wrong project. 
Actual PY3 contractual costs: $537,982. 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 

 Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 
     $ 36,499 

 
       $490,819 1,021,432 $0 $1,548,750 

 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
to apply the rate against sub-grants, equipment, or non-personnel contracts (contract costs 
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are usually assessable).Year 2 assessed actual indirect costs was $25,687.  Based on the 
planned Year 3 Contractual need of $542,899, the Year 3 indirect costs for Year 3 are projected 
to be $67,319. 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $21,597. 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.  
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE    $ 
 
13) Total Costs 

Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 
$36,499 $496,215 $1,037,633 $0 $1,570,347 
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February 10, 2014 
Budget Part II: Project-Level Budget Table 

 Project Name:  Expand Instructional Toolkit  15-07 
 Associated with Criteria: C3   

(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))  
Budget Categories Project Project Project Project Project  

 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -   -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -   -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -   -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -   -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -   -  
6. Contractual           21,968  187,084 804,173       2,809,072  1,028,500 4,850,797  
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -   -  

8. Other                     -                      -                      -                      -   -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

          21,968  187,084 804,173 2,809,072  1,028,500 4,850,797  

10. Indirect Costs*                     -  1,031                        6,836           
-  

15,500  
  

11,160 34,527  

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -   -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -   -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

          21,968 188,115 811,009 2,824,572 
 
 

1,039,660 4,885,324 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount 
requested for each applicable budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the 
end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 15/07 

 Title: Expand Instructional Toolkit 

Criteria: C3 Using Data to Improve Instruction 
This project also supports Section B3, transition to new curriculum and assessments.  Data regarding 
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student achievement is only useful if teachers can access a rich bank of instructional resources that allows 
them to differentiate classroom strategies to match student needs. 

Project Description:  This project involves two distinct parts.   
• Part one involves the development of courses and modules with Maryland Public Television.  Part 

one concludes at the end of PY4.   
• Part two involves the creation of a repository of resources that support Maryland College and 

Career Standards (MCCRS).  A no-cost extension has been requested for this portion of the project. 
Part two begins in PY 4 and concludes at the end of PY5.   

• Additional funding has been requested to fund efforts to create additional resources that directly 
relate to the goal and products of Project 15/7.   
 

PART 1: MPT Course and Module Development 

MSDE will collaborate with Maryland Public Television (MPT) to catalog, aggregate, articulate, and 
conduct technical correlations for adolescent literacy, STEM and Algebra II from local, regional, national, 
and international sources.  These resources would become part of the instructional toolkit. 

MPT will also develop and test four professional development courses, MCCRS Algebra I, MCCRS 
English Grade 10, Biology, and American Government.  These resources will be housed in MSDE’s 
Learning Management System.  Interstitials and Broadcasts will be developed and delivered to the global 
community to communicate the changes related to the adoption of Maryland College and Career Ready 
Standards.  

PART 2: Expansion of Online Instructional Toolkit (OIT) 

This project procures a consultant to identify multi-media, instructional resources to expand the 
instructional toolkit, meta-tag items, and manage the online portal for the Instructional Improvement 
System.  Three specialists (their salary included in section B3) working in the Division of Curriculum, 
Assessment, and Accountability will collaborate with the consultant to bring Maryland educators together 
annually to ensure that resources are aligned with the Maryland College and Career Ready (MCCRS) 
Standards, and represent high quality instructional resources.  The consultant and MSDE staff will also 
gather best practices—lesson seeds, project ideas, simulations, print and video resources—from classroom 
teachers throughout Maryland as well as from public domain sources, to include in this new instructional 
toolkit. MSDE will hire a dedicated project manager to oversee development activities related to Part 1 and 
Part 2.  

Funding: 
This project allows Maryland to build on its existing Instructional Toolkit which currently supports 
classroom teachers implementing curriculum.  Many existing toolkit items will be adapted to support the 
Maryland College and Career Ready Standards.  The existing toolkit model provides a platform that will be 
a useful starting point for expansion. 
 
Year by Year Description: 
 
PART 1: MPT Course and Module Development 
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During PY1 through PY4, MPT has been working with the State to develop professional development and 
student courses that are aligned to the common core. MPT has provided the following estimates for the 
work necessary to create the instructional toolkit.  The estimates are based on previous work that MPT has 
done for MSDE. 
Technical correlations/articulation of available Thinkport resources  $100,000 
Development of four online courses (calculation based on comparative cost of  
Ed Tech Grant online course)  $1,600,000 
Instructional resources for adolescent literacy and STEM (includes aggregation, 
articulation, and technical correlation for existent resources)  $800,000 
Production and broadcast of town hall meetings and PSAs    $500,000 
 
Total cost @ $ $3,000,000 
 
PY1 –  
• Developed project plan  and began creation of a Memorandum of Understanding with Maryland Public 

Television (MPT) 
 

PY2 – 
• Submitted Memorandum of Understanding and Proposal  to Attorney General’s Office and 

Procurement for approval  
• Identification of supporting content resources 
• Worked (MPT) with content specialists and Project Leads to develop module formats and appropriate 

module content 
 

PY3 – 
• Developed and vetted by MSDE content specialists thirteen Adolescent modules  
• Began writing both the Algebra I and the English Grade 10 professional development courses 
• Completed and piloted the Algebra I professional development course  
• Conducted external evaluation  
• Began development of STEM modules and Algebra II student module 
• Completed the meta-tagging of content resources  
 
PY4 – 
• Complete development of English Grade 10 professional development course 
• Continue development and completion of STEM student modules and Algebra II student module 
• Development of Government and Biology professional development courses  
• Check all modules and courses for accessibility compliance 
• Conduct quality testing of all modules and courses for compliance with the browsers used in the Local 

Educational Agencies 
 
PART 2: Expansion of the OIT 
 
After a lengthy procurement process to identify and onboard an OIT vendor, the State was forced to 
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terminate the contract for default. This termination resulted in the State reissuing the solicitation in an 
attempt to locate a new vendor.  As a result, PART 2, the expansion of the instructional toolkit that was 
equally distributed across the four years will be implemented in year 4 and 5 of this grant.  Instructional 
resources tied to the Maryland College and Career Ready standards will be added each year to provide 
teachers with State-vetted repository of resources to meet the diverse needs of students. Therefore, the State 
has submitted a request for a no-cost extension to accommodate these necessary revisions, and to complete 
additional activities in PY4 and PY5.  
The estimated vendor fee to expand in OIT equals $1,200,000 of which $400,000 is estimated to be spent in 
year 4, and the remaining $800,000 spent in year 5. Therefore, the following activities will be completed 
during PY4 and PY5: 
 
PY4 –  
• Identify vendor to work with Project Management Contractor and MSDE staff 
• Conduct Kick-off meeting  
• Consult with content specialists to identify viable existing resources to support Maryland College and 

Career Ready Standards 
• Reach out to the local school systems to identify Subject Matter Experts to assist with the procurement 

of or identification of additional resources 
• Begin development of  online portal format  
• Begin development of the meta-tagging schema  
 
PY5 – 
• Continue to work with MSDE to ensure that resources are vetted 
• Purchase copyright licensing as needed 
• Complete online portal format  
• Build repository of resources supported by internal meta-tagging capabilities 
• Add resources on an ongoing basis 
• Integrate Portal/Repository into the MSDE Blackboard site 
 
Total cost @ $1,200,000 
 
Additional Funding Requests: 
PY 4-  Activities 
• Replacement of National Repository Online Course (NROC) resources (NROC contract for these 

resources was not renewed - MSDE would be out of copyright compliance using these resources) in 
three student courses  

• Development of the Algebra I and English Grade 10 PARCC student assessment courses to replace 
existing High School Assessment courses 

• Provide funding to support Project Management Services for the year 
 

PY 5Activities 
• Additional funds from RTTT leadership to support the facilitation for piloting MPT developed 

Government, English Grade 10 and Biology PD courses  
• Complete and pilot Algebra I and English Grade 10 PARCC student assessment courses to replace 
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HSA 
• Provide Project Management Services 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable    
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% annually 
throughout the grant period. 

 
2)  Fringe Benefits 

All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The State 
fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, represents 
the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 

 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not applicable  $ $ 
 

4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year and 
a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other apparatus. 
It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of one year or 
more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 

5)  Supplies 
Not applicable 

 
6)  Contractual 

Summary: 
An amendment for amounts spent on contractual services is being requested.  Maryland Public Television 
started later than expected and therefore has increased work in scope for year two, three and four.  The 
shared MSDE project manager provided oversight of this project in year two and three to ensure the 
continuance of work initiated in year one.  Additionally, MSDE will be procuring the services of a 
consultant in year four to support the expansion of the OITand the meta-tagging of items necessary to 
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ensure that resources are aligned with the state Maryland College and Career Ready  Standards.   
This budget amendment therefore requests to move unspent contractual funds from year three to year four 
to support ongoing development activities for MPT, provide MSDE project management services, and hire 
a vendor to provide services related to the expansion of the OIT. A no-cost extension has been requested 
through PY5 to complete the work of the expansion of the OIT.   
 
The total contractual budget for this project is $4,850,797 that includes $350,000 in requested additional 
funding. 
 
Supporting Details for contractual allocations: 
 
Part 1:  A total of $3,000,000 is allocated to Maryland Public Television to conduct a technical review of 
existing MPT resources and develop new professional development online courses for Algebra I, 
Government, Biology and English Grade 10; new instructional resources in adolescent literacy, STEM, and 
Algebra II, and provide public outreach programming.  

 
MPT has provided the following estimates for the work necessary to create the instructional toolkit.  The 
estimates are based on previous work that MPT has done for MSDE. 
 
Technical correlations/articulation of available Thinkport resources  $   100,000 
Development of four online courses (calculation based on comparative cost of  
Ed Tech Grant online course)  $1,600,000 
Instructional resources for adolescent literacy and STEM (includes aggregation, 
articulation, and technical correlation for existent resources) $   800,000 
Production and broadcast of town hall meetings and PSAs $   500,000 
 
Total MPT cost: $3,000,000 
 
 
Part 2: A total of $1,200,000 is being allocated to hire a vendor to work with MSDE Educational 
Specialists to expand the instructional toolkit. The vendor will perform additional activities to include 
meta-tagging of items, and development and management of the online portal.  
Costs to include: 
Meta-tagging and identification of resources                       $   608,600 
Portal development                                                                                                 $   110,440 
Collaboration Meetings  (26)                                                                                  $     15,600 
Grants reporting (4 times)                                                                                       $       5,760 
Administration/status meetings/vendor PM tasks                                                   $     57,600 
Process improvement documentation                                                                    $      19,200 
Resource collection                                                                                                $    360,000 
Migration plan for moving portal to Blackboard                                                   $      18,000 
Migration of portal to Blackboard                                                                          $       4,800 
 
Total cost for Expansion of OIT (vendor TBD):                                              $   1,200,000 
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Project Management Services  
 
PY1 – Project Management services    $   21,968 
PY2 – Project Management services    $   88,479 
PY3-  Project Management services     $   81,416   
PY4 – Project Management services    $ 108,934 
Total Approved Project Management services:                                                      $300,797 
 
 
Additional funding requested for Project Management services - $109,500 
PY4 - additional funding of $58,000 has been requested 
PY5 – additional funding of $51,500 has been requested 
 
Total for Approved and Requested Project Management services - $410,297   
 
The project has submitted a request for additional funding to RTTT Leadership in order to complete new 
activities related to ongoing project work. These activities are included and identified as such in the 
summary chart for PY4 and PY5 activities listed below: 
 
PY 4-  Activities 
Planned Project Activities  Costs  
Ongoing MPT development activities  $ 2,178,638  
Expansion of the Online Instructional Toolkit  $    400,000  
Project Management Services   $    108,934  
Sub-total $   2,687,572 
PY4 – Additional funding activities 

 Development of the Algebra and English Grade 10 PARCC student assessment 
courses to replace HSA – additional funding  $      35,000  
Replacement of NROC resources in three student courses – additional funding  $      28,500  
Project Management additional funding of $58,000 $      58,000      
Sub-total  $    121,500 

TOTAL:  $ 2,809,072  
 
 

PY 5    Activities 
Planned Project Activities  Costs  
Expansion of the Online Instructional Toolkit  $    800,000  
Sub-total $    800,000 
PY5 – Additional funding activities 

 Completion and piloting of Algebra I and English Grade 10 PARCC student 
assessment courses to replace HSA – additional funding  $    162,000  
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Provide Project Management Services – additional funding  $      51,500  
Additional funds from RTTT leadership to support the facilitation for piloting MPT 
developed Government, English Grade 10 and Biology PD courses – additional 
funding  $      15,000  
Sub-total  $    228,500 

TOTAL:  $    1,028,500 
 
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 

 
7) Training Stipends  

Not applicable 
 
 

8) Other  
Not applicable 

 
9)  Total Direct Costs 

Project Yr.1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project Yr 5 Total 
 

$21,968 
 

$187,084 $804,173  
$ 2,809,072   

$ 1,028,500   $ 
$4,850,797 

 
10) Indirect Costs 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect costs 
to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect cost 
charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost assessed: $17,167 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is 
defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of individual 
sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Project Year 
1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$0 $1,031 $6,836 $$15,500 $11,160 $34,527 
 

11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 

Not applicable    $ 
 

LEA Rationale Supplemental 
Subgrant Cost 

Total 

  $/year x # years $ 
 

13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$21,968 $188,115 $811,009 $2,824,572 $1,039,660 $4,885,324 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 

 Project Name:  STEM Instructional and Career Support    16-20 
 Associated with Criteria: C3       
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))     

 Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

Budget Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel     37,500 37,500 
2. Fringe Benefits -     2,906 2,906                     
3. Travel     80,192 80,192 
4. Equipment                     

-  
                    

-  
                    

-  
                    

-  
                     

-  
5. Supplies                     

-  
                    

-  
                    

-  
 21,297 21,297 

 
6. Contractual  272,423   563,183   615,069   549,325   82,335   2,082,335  
7. Training 
Stipends 

      

8. Other       
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

        
272,423  

        
563,183  

 
615,069 

 
549,325 

 
224,231 

 
2,224,231 

10. Indirect Costs*                     
-  

2,825 5,000 
 

3,100 22,684 33,609 
 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

148,125 148,125                     
-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

      272,423  566,008 620,069 552,425 395,039 2,405,964 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

 

 



Page 121 of 406 

 

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #16/20 

Project Title: C3 – STEM Instructional and Career Support 

Criteria: C3 (ii) Support Participating LEAs and Schools in providing instructional and career-
related resources in STEM subjects as part of the Instructional Improvement System 

Project Description: 
MSDE will establish a partnership with the Maryland Business Roundtable (MBRT) to support 
educator effectiveness and student engagement in delivering STEM instruction to students.  The 
project’s total budget$2,000,000 as implemented under the Race to the Top grant will accomplish two 
goals.  The first supports teachers and principals by establishing a STEM support hub that links industry 
experts and the resources of their workplace to STEM instructional objectives.  This support hub allows 
teachers to easily identify experts who can advise them on best practices, visit classes to share their 
authentic work, and potentially open up their workplace for student visits.  The second goal promotes 
student engagement in STEM careers through the creation of an on-line system that allows students to 
communicate with STEM experts directly, and to view STEM workplace experience opportunities. 

Funding: 
This project connects with funding in Section B3 and C3 by providing resources to support classroom 
teachers in their work to promote student achievement in STEM courses. 

Year by Year Description: 
 

Year One: Determine with educators areas of critical need for – and preferred delivery methods 
of – external reinforcement in classroom instruction. 

Map resources and services to Maryland’s science, math, engineering and technology curricula.  
Identify, recruit and train STEM industry practitioners/ volunteers (business, higher education, and 
government) to provide timely, relevant, curriculum-specific support to classroom instruction.  Develop 
delivery model and test in one school district in one subject area (Biology).   Redesign volunteer 
management system to facilitate deployment, scheduling and communication with STEM industry 
volunteer.  Evaluate effectiveness and refine plans for expansion.  Establish digital-based STEM-career 
tools, designed to meet youth in preferred media. 

Utilize mobile, web, video and social networking elements to drive student engagement with STEM 
careers.  Deploy strategies to build community of students aspiring to STEM careers.  Design activities 
to support classroom instruction on Maryland career exploration, and informal student exploration.   

Year Two: Establish Teacher and Principal STEM support hub and expand model for STEM 
instructional support. 

Improve efficiency of how business connects with and supports schools.  Develop electronic hub to 
aggregate STEM resources needed by schools from outside the education system that links directly to 
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MSDE’s portal.  Broaden base of STEM-career volunteers who can be easily accessed by educators.  
Coordinate engagement of external STEM industry practitioners to engage in classroom topical 
activities.  Expand model to six school districts and two subject areas (Biology and Mathematics). 

Communicate online with STEM experts 

Establish online learning environments in live web sessions, connecting classrooms to a variety of 
STEM- workplace settings.  Prepare STEM-career volunteers to engage with students around real-
world projects and activities connected to STEM subjects.  Design activities centered on career 
exploration, career goal setting, education mapping, and periodic goal-checking. 

Year Three: Scale up model for STEM instructional support and coordinate inventory of STEM 
experts/resources 

Scale up STEM instructional support model to all Maryland school districts in four subject areas 
(Biology, Chemistry, Physics, and Mathematics).  Scale and maintain centralized STEM asset 
inventories.  Provide easy access to STEM resources for local districts and low-performing schools.  
Provide links across organizations that will sustain meaningful program linkages beyond the grant 
cycle.  Promote the resource to educators in easily-utilized formats. 

Establish an inventory of STEM workplace experience opportunities 
Provide students with a centralized resource to locate meaningful workplace experience opportunities 
(internships, mentoring, projects, job shadows).  Map opportunities to STEM topics and promote 
directly to participating schools via volunteer, educator and student hubs. 

Year Four: Establish inventory of STEM workplace experience opportunities for teachers and 
principals that support professional development 

Create a central online repository of opportunities for educators to engage with their STEM-topical 
peers in the workplace.  Identify and promote opportunities to enrich professional development of 
participant educators. 

Drive growth of student hub 

Promote the youth resource, adding content and activity.  Connect youth to work- and college-ready 
resources appropriate to specific grade-levels. 

Additional funds from Race to the Top Leadership will allow the State to provide additional 
STEM instructional support and professional development. 

Year Five:  Provide and enhance opportunities to connect teachers with other STEM teachers 
and professionals in the field 

Connect teachers with other STEM teachers and professionals in the field to pose questions, share 
effective best practices/resources, work together to solve problems, and learn about professional 
development or externship opportunities.   

Broaden the scope of STEM Education in Maryland 
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Maryland is currently in the process of developing a statewide STEM education strategic plan to better 
coordinate efforts in STEM education.  The mission of this plan is to promote and improve STEM 
education in order to inspire and prepare Maryland’s students to be college and career ready and STEM 
proficient members of society.  A STEM education repository is being developed to gather information 
about STEM programs/activities from local school districts; institutions of higher education; federal 
agencies which have a presence in Maryland; local businesses and industries; and informal education 
providers, such as after school programs, library systems, museums, nonprofit foundations, etc.  This 
work will help to identify where the needs are as well as the potential for scale up as follows:  1) 
learning resources that include relevant curriculum and instruction; 2) professional learning for pre- and 
in-service educators and district leaders; 3) developing and implementing effective strategies to close 
the STEM achievement gap, especially pertaining to underrepresented groups and high-need STEM 
content areas; 4) promoting, expanding, and disseminating information about what STEM Education is, 
why it is important, and how teachers and districts can implement STEM-Centric instruction; and 5) 
providing authentic STEM experiences for students.  

The work of Project 16-20 in Years One through Four has been to develop the STEM Innovation 
Network, which includes STEMnet Teacher Hub and STEMnet Student Hub resources.  Maryland is 
requesting that Project 16/20 be extended for a fifth year in order to reach a wider audience of STEM 
stakeholders as well as to encourage increased collaboration and sharing of innovative ideas and 
research to support STEM instructional practice and further development of resources in our state.   
Resources are available to everyone; however the focus has been at the high school level.  We 
want to expand STEM to students and teachers in all grade bands, not just at the high school 
level.  The expansion will include not just development or identification of teacher and student 
resources, but also professional development designed to increase the capacity of teachers to 
implement STEM-centric instruction.  Additionally PD will be provided for all stakeholders, 
including teachers, pre-service teachers, school-level and district-level administrators, informal 
educators, IHE, and community partners (businesses, agencies, industry, government, civic 
groups, etc. 

Resources are available to everyone; however the focus has been at the high school level.  We want to 
expand STEM to students and teachers in all grade bands, not just at the high school level.  The 
expansion will include not just development or identification of teacher and student resources, but also 
professional development designed to increase the capacity of teachers to implement STEM-centric 
instruction.  Additionally PD will be provided for all stakeholders, including teachers, pre-service 
teachers, school-level and district-level administrators, informal educators, IHE, and community 
partners (businesses, agencies, industry, government, civic groups, etc. 

Specifically in Year 5, MSDE will: 
• Convene quarterly meetings of the STEM Coordinators from the local districts to exchange 

information, share best practices, provide professional development, network among themselves, 
and stay abreast of recent developments in STEM Education from a local and national perspective. 
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• Visit schools in locations throughout the country to observe STEM best practices. 
• Organize regional symposia in order to continue to build partnerships between K-12 education, 

higher education, and local businesses and industries.  These symposia will focus on best practices 
in STEM Education as well as strategies employed by local businesses to provide workplace 
exposure opportunities for teachers and students. Continue to provide professional development on 
all aspects of STEM Education for teachers at the elementary, middle, and high school levels.  This 
PD is of a different nature.  Because we want to expand the reach, scope, and impact of STEM 
Education and promote the kind of collaboration and idea sharing that fosters STEM Education, the 
PD that we are referring to here is designed to increase the capacity of formal educators to 
implement STEM-centric instruction.   This PD will be focused on increasing teachers’ knowledge 
and understanding of STEM pedagogy and the skills needed to deliver STEM-centric instruction; 
increasing teachers’ ability to design STEM-centric lessons and learning experiences; and 
increasing teachers’ ability to assess student learning in STEM-centric classrooms. 

• Participate in national STEM teaching and learning workshops and conferences. 
• Scale up opportunities to bring STEM Master Teachers together to network, exchange information, 

share best practices, etc., in order to increase their capacity to serve as resources to the teachers in 
their local districts.  

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

 

STEM Coordinator 
Classification title: Education Program Manager 
This position will provide leadership and oversight of the development 
of curriculum and formative assessments for the Common Core 
Standards 

46.7% $80,241,84 $37,500 

    
All personnel are contractual, not permanent State staff.  Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  .  The 
percentage used throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. A total of $2,906 is estimated for year 5. 
 
3)  Travel 
Travel: Travel to locations around the country to observe 
STEM best practices #  of Trips $ per Trip Total 
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Allocation of $279 per person per trip for three staff members 
to travel to all 24 LEAs to provide professional development 
with follow-up and oversight of STEM initiatives = $279 
person x 3 staff x 72 trips = $60,264 
 
Allocation of $1,491 per person per conference for 4 staff 
members to attend  national conferences = $1,491/person x 4 
staff x 2 conferences = $11,928 
 
Allocation of $1,000 per person per trip for 4 staff members to 
travel to other states to observe STEM best practices = 
$1,000/person x 4 staff x 2 trips = $8,000 

Minimum of 
28 trips 

Varies by 
location 

$80,192 
 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year 
and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other 
apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of 
one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 

 Cost of Item Item 
Description Total 

General office supplies in support of the project  $ Varies Varies $21,297 
 
6)  Contractual 
Products and services provided by the Maryland Business Roundtable are elaborated in the year by year 
description above.  Additional in-kind support of MBRT members is estimated to enhance this proposal by 
$150,000 per year. The annual cost basis for the partnership with MBRT was determined through 
extensive discussions with MBRT executive staff.  An hourly rate was not part of these discussions, 
but time commitments per month for six staff members served as a basis for budgeting.  Costs for 
each program area—Principal and Teacher Support and Student Engagement—include costs for 
MBRT staff and contractual staff, technology expenditures, and other related costs.  Costs decline 
over the four years as a result of our discussions with MBRT executive staff, acknowledging that 
technology expenditures and expenditures for contractual staff will decline over time.   The 
additional in-kind support HAS been secured.  Changes to the budget (reduction of first grant year 
allocation, and the prorated reallocation to the out years) are a result of the late start of the project. 
Amendment was prepared with input from the Maryland Business Roundtable (MBRT). The purpose 
of this PY3 closeout amendment is to bring forward Year 3 balances to Year 4 and request a no cost 



Page 126 of 406 

 

extension of work to Year 5.  This will enable MBRT to continue delivering on the project, thereby 
accomplishing stated goals, as well as provide opportunities to expand the resources to a wider audience 
and make STEM-Centric instruction standard procedure in Maryland.  Year 3 actual costs total $615,069; 
Year 4 costs total $549,325; and Year 5 costs total $224,231. 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 
 
7) Training Stipends  

 
8) Other  

 
9)  Total Direct Costs 
Project Yr.  1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project Yr. 5 Total 

$  272,423  $ 563,183  $615,069 $549,325 $224,231 $2,224,231 
 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of Education allows 
application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use of grant funding toward 
program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting not to apply the rate against sub-
grants, equipment, or contracts (contract costs are usually assessable). 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for Project Years 2, 3, and 4 were adjusted to reflect that definition.  In accordance with the 
direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost 
agreement: The direct cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and 
renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds. Indirect 
costs for Year 5 are $22,684.  Total indirect costs assessed in this project: $33,609. 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Separate regional 
meetings/symposia for 
elementary, middle, 
and high school 

Provide 
professional 
development on 
the “What, Why, 

Allocation to cover 
food and travel 
expenses and 
$200/person total 

Total of 8 
Regional 
meetings  
(northern, 

$129,795 

Not Applicable 

Not Applicable 
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teachers and 
administrators with 
follow up to provide 
professional 
development 

and How of 
STEM Education” 
and on 
“Development of 
Trans-disciplinary 
STEM-Centric 
Lessons and 
Units” to teachers 
and administrators 
in LEAs  

stipend for 
attending: 
100 Elementary  
participants x 2 
meetings/region x 4 
regions = 8 meetings 
@$4,408/meeting = 
$35,265/elementary 
grade band 
 
Middle School  
participants x 2 
meetings/region x 4 
regions = 8 meetings 
@$4,408/meeting = 
$35,265/middle 
school grade band 
 
100 High School  
participants x 2 
meetings/region x 4 
regions = 8 meetings 
@4,408/ meeting = 
$35,265/ high school 
grade band 
 
Cost of Venues for 
meetings = 
$1,000/venue x 3 
groups x 2 
meetings/region x 4 
regions = $24,000 

southern, 
eastern, and 
western 
MD, 
covering all 
24 LEAs 

Three trainings for 
STEM Master 
Teachers  

Provide 
professional 
development to 
STEM Master 
Teachers 

35 Master Teachers x 
3 meetings x $125 
stipend/ Master 
Teachers = $13,125 
 
Cost of Venue for 
meeting = $1,000/ 
meeting x 3 meetings 
= $3,000  
 
Cost of food = 
$7.00/person x 105 x 
3 meetings = $2,205 

All 24 LEA 
are 
represented 

$18,330 
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LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

    
 
13) Total Costs 
Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project Yr. 5 Total 

$272,423 $566,008 $620,069 $552,425 $395,039 $2,405,964 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Implement an Assessment System  17-32 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project Project  

 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

2. Fringe Benefits                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

3. Travel                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

 
21,740 

                 
21,740  

4. Equipment                     
-  

                    
-  

       
 

                             
 

5. Supplies                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

6. Contractual               
28,289 

          
304,911 

          
357,684 

                     
32,482 

           
723,366 

 
7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

8. Other                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

              
28,289 

          
304,911 

       
357,684 

                     
32,482 

 
21,740 

        
745,106 

10. Indirect Costs*                     
-  

            
13,748 

                     
10,511 

                      
15,904 

 
2,696 

            
42,859 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                      
1,107,511 

 
1,107,511 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

  
3,921,809 

 
3,921,809 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

              
28,289 

          
318,659 

       
368,195 

                     
48,386 

 
5,053,756 

 
5,817,285 

 All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

 Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
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Column (f):  Show the total amount requested for all project 
years. 

    

 *If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this 
Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 17/32 

Project Title:  Implement an Assessment System  

Criteria:  
 
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This project ensures that LEAs have an 
assessment system to be used to for generating standalone paper tests or as an adaptive 
computer-based testing application and delivery system. These assessment systems will help 
teachers and students monitor student learning toward meeting instructional goals. This project 
will provide direct grants to LEAs to enhance existing assessment systems and processes that 
support classroom assessment.    
 
Project Description: 
 
Solution Overview:  The scope of this project is being revised to provide subgrants to LEAs to 
enhance or expand local assessment systems.  LEAs will be required to provide a proposal that 
details how they will help the State achieve the project’s overarching goal, which is to provide 
assessment systems that enable teachers to monitor student learning towards meeting 
instructional goals. This goal will be met through one of  three objectives:  
 

Option 1. Procure a new instructional assessment system, 
Option 2. Enhance or expand an existing assessment system, or 
Option 3. Integrate a current system with other local data repositories/applications 

 
Through the issuance of grants to LEAs, the State will assist LEAs to procure, expand or 
enhance local assessment systems. This approach will also allow the State to assist LEAs to 
pursue new procurements which will maintain LEA autonomy and control of locally controlled 
information systems.  
 
Local assessment systems will be used for interim benchmark testing and formative assessments 
to measure student performance and growth.  These systems will house assessment items and 
tasks from project 03/02 Formative Assessments.   
 
Type of Project:  LEA grants for hardware and software procurement and implementation 
services. 
 
Benefits: This system is expected to reduce the work load of teachers, improve their analysis of 
student needs for instructional remediation and enrichment, and enable more time to be 
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allocated to instruction delivery. The State believes that this amendment will enable each LEA 
to build capacity locally and scale their systems to meet the needs of their local student 
populations. Moreover, MSDE’s implementation strategy will allow LEAs to retain autonomy 
of local instructional assessment programs and enhance the use of familiar systems already in 
place.  
 
Participants:  MSDE, LEA’s curriculum instruction teams, and LEA technology departments. 
 
Travel: Travel will be required of the MSDE staff to LEAs to monitor system implementation 
and to provide technical assistance and support as needed.  Out-of-state travel will be necessary 
to support the sharing of LEA successes of system functions and implementation as well as 
policies and structures that promote technology to facilitate assessment practices at regional and 
national venues.  This travel will allow MSDE to showcase innovative practices in assessment 
system functions with other states and provide opportunities for interstate collaboration. 
 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and assessment reforms presented in this 
Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 

Overview: This is a five year project with Year 1 focused on initiation and concept planning. 
Year 2 focused on planning and requirements development. Year 3 was planned for 
implementation, pilot testing and rollout.  Year 4 was planned to focus on operations and 
maintenance of system. The remainder of Year 4 was spent on reevaluation of the project and 
the development of an alternative strategy to provide LEA subgrants. Year 5 will focus on 
providing technical assistance, support and grant monitoring.   

Year 1: Initiation 

Year 2: Concept development, planning, and requirements development 

1. Create ITPR (Information Technology Project Request) 
2. Coordinate with all the LEA CIOs and their technology teams to select and procure an 

test item bank. 
3. Develop procurement requirements for test item bank 

Prepare and issue request for proposal to procure test item bank 

 Year 3:  LEA Assessment System Needs Inventory and Procurement Initiation  

1. Vendor selected 
2. Contract created 
3. Official amendment requesting additional funding submitted to USDE 
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4. Procurement put on hold pending amendment approval. 

Year 4:  LEA Assessment System Grants 

Completed to date: 

1. Continued communication with USDE regarding submitted amendment  
2. Amendment retracted (November) 
3. Project reassessment and evaluation 
4. Alternative solutions explored 
5. Coordinate with all the LEA CIOs and their technology teams to develop a matrix of 

current LEA assessment system capabilities and needs 
6. LEA grants determined to be the most viable project solution 
7. Submit USDE amendment to close projects 18/33, 19/34 and 20/35 and transfer 

remaining balances from those projects to 17/32 totaling  $$4,079,272. 
8. Develop LEA assessment system guidelines 
9. Develop LEA grant specifications to procure a new system or enhance or expand 

existing systems to meet MSDE assessment system guidelines 

To be completed: 

10. Release grant applications 
11. Review and approve grants to LEAs 
12. LEAs procure new or expand existing systems 
13. Develop model Bring Your Own Device (BYOD) policies for LEAs to assist with the 

use of technology in the assessment process and to link technology to new LEA 
systems. 

14. Establish a Systems Collaborative Work Group with LEAs to share information about 
LEA assessment systems and provide technical assistance and support. 

Year 5:  LEA Grant Award Monitoring  

1. Distribute grant money to LEAs. 
2. Travel to LEAs to Monitor System Implementation 
3. Ensure that procured vendors assist LEAs with upload of third-party content 
4. Share LEA Systems Successes at local, regional and national venues  

 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not applicable  $ $ 
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All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the 
application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel (Year 5):  #  of 
Trips $ per Trip Total 

In-State; Onsite LEA grant monitoring and technical support 
visits (24 LEA visits x 5 MSDE staff = 120 trips) 120 $77 $9,240 

Out-of-State; Sharing of LEA assessment system successes 
at regional and national venues (1 trip per 5 MSDE staff = 5 
trips) 

5 $2,500 $12,500 

Totals:   $21,740 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more.  

 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
Fixed price contractual labor to support procurement, installation, setup, policy development, 
and implementation.  Total cost: $723,366.  

This cost is for 3-4 FTEs to fill the role of project management, business analyst, setup and 
trainers over the course of the project.   

Year Two costs totaled $304,911 for 2 FTE business analysts to prepare request for proposals 
Year Three costs totaled $357,684 for business analyst and trainer to help with planning for 
implementation and rollout. 

Year Four costs totaled $32,482 for the business analyst and trainer hired in Year Three. In 
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Year Five, no additional contractual positions will be needed.  Staffing from Project 03/02 will 
be used to complete the scope of work for this project. 

All FTE are estimated at $125 hour for 2080 hours.  

As a result of the Expenditure Review, $3,339 in PY1 and $101,657 in PY2 is shifted to Project 
01/78. In PY2, $2,016 is shifted to 12/60, $46,255 is shifted to 13/61, and $4,532 is shifted to 
another grant. In PY3, $60,910 is shifted to 13/61 and $14,833 is shifted to another grant. The 
net result to this project is a reduction of $155,186. 
 
Based on a review of the contractor work logs, the costs moving to 01/78 are more closely 
aligned with Program Director responsibilities involving multiple projects.  The costs moving to 
12/60, and 13/61 and are more closely aligned with the work of those projects – programming 
and development of the LDS and P-20 system.   
 

 

Project
Project 
Year 1

Project Year 
2

Project 
Year 3 Grand Total

08/11 28,289.25 15,609.00     34,105.50   78,003.75     
12/60 352.50           352.50           
17/32 (3,339.00) (154,460.30) (75,742.63) (233,541.93) 
Grand Total 24,950.25 (138,498.80) (41,637.13) (155,185.68)  

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 

Project  
Year 1 

Project  
Year 2 

Project  
Year 3 

Project  
Year 4 

Project 
Year 5 

Total 

$28,289 
$304,911 

$357,684 $32,482 $21,740 $745,106 

 
10) Indirect Costs 
Indirect costs charges to Race to the Top were made in accordance with our negotiated indirect cost rate 
agreements with USDE and as further delineated in our RTTT application.  Consequently, in PY1 and 
PY2 on a project by project basis, there were some projects that were assessed more than the budgeted 
level and some that were assessed less.  Overall, indirect costs for RTTT were not assessed more than the 
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budgeted amount. 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total estimated Indirect Cost assessed: $33,215. 

Project 
Year 1 

Project Year 
2 

Project Year 
3 

Project Year 4 Project 
Year 5 

Total 

- $13,748 
 

$10,511 $15,904 $2,696 $42,859 

 
 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
Activity Purpose Estimated Grant 

Sizes based on 
number of students 

Approx. 
# of 
LEAs 

Estimated 
Total 

The supplemental funding for 2 LEAs to 
achieve the goals of this project is 
$1,107,511. This amount will be used to 
provide subgrants to LEAs to assist them 
to expand or enhance their existing 
systems, or subsidize possible new 
procurements. This will enable them to 
maintain autonomy and control of locally 
controlled information systems. 
 

Based on approx 
191,000 students @ 
approximately 
$5.80/student 

 2 $1,107,511 
 

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Estimated Grant 

Sizes based on 
number of students 

Approx. # 
of LEAs 

Total 
Estimated 
Costs 

The supplemental funding for 22 LEAs to 
achieve the goals of this project is 
$3,921,809. This amount will be used to 
provide subgrants to LEAs to assist them 
to expand or enhance their existing 
systems, or subsidize possible new 
procurements. This will enable them to 
maintain autonomy and control of locally 
controlled information systems. 
 

Based on 676,174 
students @ 
approximately  
$5.80/student 

 22 $3,921,809 
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13) Total Costs 

Project 
Year 1 

Project 
Year 2 

Project Year 
3 

Project Year 
4 

Project Year 
5 

Total 

 
$28,289 $318,659 

 
$368,195 

 

 
$48,386 

 
$5,053,756 

 
$5,817,285 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Instructions:      
For each project the State has proposed in its Budget Summary Narrative, the State should submit 
a Project-Level Budget Table that includes the budget for the project, for each budget category 
and each year of the grant.   

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
    Project Name:  Implement a Computer Adaptive Test Delivery system (CLOSED) 18-32 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -  0                     -   

0 
5. Supplies                     -                      -   

0 
                    -   

0 
6. Contractual                     -                      -   

0 
 

98,448 
 

98,448 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -  0  
98,448 

2 
98,448 

10. Indirect Costs*                     -                      -   
0 

 
3,100 

 
3,100 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -                      -  0  
101,548 

 
101,548 

TOTAL BUDGET REDUCED BY $110,990 AND REMAINING FUNDS OF $2,447,212 ARE TO 
BE TRANSFERRED TO PROJECT 17/32. 
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All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 18/33 

Project Title:  Implement a Computer Adaptive Test Delivery System (CLOSED) 

Criteria:  
(C)(3)(ii) Using Data to Improve Instruction – This project provides schools an adaptive 
computer-based testing application and delivery system.  Computer-based adaptive testing 
provides a more flexible method for utilizing a standard test item bank, test delivery, and test 
scoring and is an important part of instructional improvement strategy.  Such systems are 
important for performing objective and standardized diagnostic analysis of a student’s 
knowledge acquisition in the classroom.  This project procures and implements an adaptive 
testing system for Maryland local education agencies (LEAs) as part of the instructional 
improvement reforms, and integrates the system with a standardized item test bank for 
summative and interim benchmark testing to assess student performance and growth. 

Project Description: 
Solution Overview:   
During Year Four reevaluation, MSDE explored multiple alternative solutions to provide LEAs 
with assessment systems. After extensive research and discussion with LEAs, providing a state 
level assessment system would duplicate the work of the LEAs and provide a singular 
standardized solution when districts each have distinct system needs. In order to better meet the 
diverse and unique needs of all districts while still providing access to high quality assessment 
content, MSDE proposes closing this project and transferring existing funding into a single 
assessment project (Project 17/32) that provides LEA grants to procure, expand or enhance 
existing assessment systems.  This project is a four year procurement and implementation 
project for a computer based adaptive testing system. Part of the design and coordination in 
years 1 and 2 will be done in coordination with the item bank project 17|32 and therefore no 
costs are shown for years 1 and 2.  This testing system will be used for summative, interim, and 
formative testing to assess student performance and growth.  The system will be interoperable 
with standard item test banks.  The system will provide extensive import and export capabilities 
and be able to produce multiple equivalent paper test forms in a variety of formats.   Student and 
class performance data will be available to teachers to identify instructional improvements for 
the class as well as individual students based on test results, and be a key element in the 
instructional improvement process discussed in section (C)(3)(i).   
 
Since Maryland is a decentralized education system with 24 LEAs, the implementation of 
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adaptive testing and this project will provide the LEAs with three options: 
 

1. Use the state adaptive testing system which will be maintained in a centralized location.  
2. LEAs may use their own adaptive testing system if it; (a) has key functional capabilities 

comparable to the state system, and (b) integrates with the state item test bank with the 
ability to transfer its student test data to the MLDS system for growth and performance 
analysis.   

3. LEAs may implement at their own expense, a standalone copy of the state adaptive test 
application in their LEAs computer facilities as long as they integrated to the MLDS 
data exchange for transfer of student data for growth and performance analysis.   
 

 Type of Project:  Hardware, software procurement and implementation services. 

Benefits: This system is expected to reduce the work load of teachers, improve their analysis of 
student needs for instructional remediation, and enable more time to be allocated to instruction 
delivery. Additional value of adaptive testing is that it greatly increases the flexibility of test 
delivery, management, and quality of student performance assessments. Key benefits of this 
testing approach include: (1) tests can be taken anytime and anyplace, (2) scores are available 
immediately and can be included in advanced student performance analyses automatically; (3) 
tests can be individually paced to accommodate for learning and test taking styles; (4) 
knowledge acquisition can be more fully analyzed on an individual basis; and (5) tests can be 
standardized using an item bank across teachers and classes.  

Participants:  Department of Education MLDS team, LEAs curriculum instruction teams, and 
LEA technology departments. 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms presented in this Race 
to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a three year project with Year 1 focused on planning. Year 2 is focused on 
implementation. Year 3 is focused on pilot and rollout. Year 4 is focused on operations and 
maintenance of the system. 
 
The budget is designed to procure the adaptive testing application for centralized or 
decentralized use. The budget also identifies a single technical support contractor who is an 
expert in installing and setting up the adaptive testing system to work with MLDS team and the 
LEAs.  Integration and training activities for the adaptive test application are included in other 
projects.  
 

Year 1: Initiation 

Year 2: Concept development, planning, and requirements development 
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1. Create ITPR 
2. Create an RFI 
3. Create and RFP and select a vendor 
4. Coordinate with all the LEA CIOs and their technology teams to select and procure an 

adaptive testing system. 
5. Develop procurement requirements for computer adaptive test system. 
6. Prepare and issue request for proposal to procure computer adaptive test system. 
 

  Year 3: System implementation, pilot testing, and rollout 

1. Vendor selected 
2. Contract created 
3. Official amendment requesting additional funding submitted to USDE 
4. Procurement put on hold pending amendment approval. 
 

Year 4:  LEA Assessment System Grants 
1. Continued communication with USDE regarding submitted amendment 
2. Amendment retracted (November) 
3. Project reassessment and evaluation 
4. Alternative solutions explored 
5.  Coordinate with all the LEA CIOs and their technology teams to develop a matrix of 

current LEA assessment system capabilities and needs 
6. LEA grants determined to be the most viable project solution 
7. Develop LEA assessment system guidelines 
8. Develop LEA grant specifications to procure a new system or enhance or expand 

existing systems to meet MSDE assessment system guidelines 
9. Submit amendment to transfer remaining $2,447,212 to Project 17|32 for continuation of 

work in a single project. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
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3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE    

 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more.  

Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
    
 
5)  Supplies 
 NOT APPLICABLE 
 
6)  Contractual 
Maryland is working to develop an alternative solution to meet the goals of this project, as 
well as the needs of the students, teachers, and schools in the State. 
 
As a result of the Expenditure Review, $100,440 in PY2 costs is shifted to 09/27.  Based on a 
review of the contractor work logs, these costs are more closely aligned with the programming 
and development of the Dashboards. Additionally, a total of $37,224 is being shifted into this 
project from 17/32, 08/11 and 28/47.  The work logs for the resources include time spent on 
18/33.  For PY3, an additional $54,395 is being shifted to Project 09/27, while $24,111 is being 
shifted into 18/33 from 08/11.  The net result to this project is a reduction of $93,500. 
 

 
 
Year 4 has 1 FTE Contractual labor to plan for the installation, set up and roll out of the 
assessment system.  
All remaining funds in this category are being transferred to project 17/32. 
 
FTE is budgeted for 2080 hours per year at $125 hour.  100% of the FTE labor will be allocated 
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to the project. Total cost: $98,448. 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $0 $0 $98,448 $98,448 
 
10) Indirect Costs 
Indirect costs charges to Race to the Top were made in accordance with our negotiated indirect cost rate 
agreements with USDE and as further delineated in our RTTT application.  Consequently, in PY1 and 
PY2 on a project by project basis, there were some projects that were assessed more than the budgeted 
level and some that were assessed less.  Overall, indirect costs for RTTT were not assessed more than the 
budgeted amount. 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2,3 and 4 were adjusted to reflect that 
definition.  Total actual Indirect Cost assessed: $3,100.  The net result is a reduction of $17,490 
to the total budget ($1,990 in year 3 and $15,500 in year 4). 
  
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is defined as total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds. 

Project Yr 1 Project Yr 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
-  -  $0 $3,100 $3,100 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $0 $ 
0 

$ 
101,548 

$ 
101,548 

REMAINING FUNDS OF $2,447,212 ARE TO BE TRANSFERRED TO PROJECT 17/32. 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Complete an Item Load and Set Up for the Item Bank and CAT System  (CLOSED) 

 Associated with Criteria: C3  19-33 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))  

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -  0                       -         0 
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                     -                      -   

0 
                    -  0 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -   
0 

                    -  0 

10. Indirect Costs*                     -                      -             
0  

                    -   
0 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -                      -           
0 

                    -  0 

REMAINING FUNDS OF $780,000 ARE TO BE TRANSFERRED TO PROJECT 17/32. 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 19/34 

Project Title:  Item Load and Integration Setup for Test Item Bank System (CLOSED) 

Criteria:  
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This project provides technical item content 
and  subject matter expert support to select and load the test items into our bank from vendors 
and existing LEA test item banks. 
Project Description: 
 
During Year Four reevaluation, MSDE explored multiple alternative solutions to provide LEAs 
with assessment systems. After extensive research and discussion with LEAs, providing a state 
level assessment system would duplicate the work of the LEAs and provide a singular 
standardized solution when districts each have distinct system needs. In order to better meet the 
diverse and unique needs of all districts while still providing access to high quality assessment 
content, MSDE proposes closing this project and transferring existing funding into a single 
assessment project (Project 17/32) that provides LEA grants to procure, expand or enhance 
existing assessment systems.   
 
Solution Overview:  This project is a one year procurement and implementation project  to 
procure computer based items for the item test bank system (TIBS).  This project provides 
technical item content and subject matter expert support to select and load the test items into our 
bank from our selected vendors and existing LEA test item banks.  This is a 1 year project slated 
to begin in year three that provides teachers with testing tools for the classroom for interim 
benchmarks and other formative assessment measures.  Costs are for the purchase of item 
content, implementation and technical consultants to support the installation of the item bank 
software and initial loading of the test items. 

Type of Project:  Purchase of software item content and consulting services. 

Benefits: Provides a ready to go quality, multifunctional test item database.  This project will 
provide our consortium research partners with de-identified, aggregate data to assess test items 
for their quality, and curriculum alignment. 

Participants:  Dept. of Education MLDS team, LEAs curriculum instruction teams, and LEA 
technology departments. 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms presented in this Race 
to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a short term project to be completed in year 3 of the project.  
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Year 1: NA 

Year 2: NA 

Year 3: NA 

Year 4: NA 

 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable #  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE    

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more.  The Department contracted with a project manager with 
experience in implementation of IT projects and longitudinal data systems in other states as well 
as experience with Maryland’s longitudinal data system. Equipment costs for this project are 
based on the vendor quotes and estimates that were collected during discovery and initial design 
phase of preparing the Race to the Top application. 
 
Remaining funding will be transferred to Project 17/32. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
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5)  Supplies 
NOT APPLICABLE    
 
6)  Contractual 
NOT APPLICABLE 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

0 0 $0 $0 $0 
 
10) Indirect Costs 
 
NOT APPLICABLE.  Remaining funding will be transferred to Project 17/32. 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

-  -  $0 -  $0  
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

   $ 
 
13) Total Costs 



Page 148 of 406 

 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
0 0 $0 $0 $0 

REMAINING FUNDS OF $780,000 ARE TO BE TRANSFERRED TO PROJECT 17/32. 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Adaptive Testing Units for High Schools (CLOSED) 20-35 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -          0                     -           

0 
5. Supplies                     -                      -                       -                      -  
6. Contractual                     -                      -           

155,440  
                    -                              

155,440 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                       -                     
-  

                    -  

8. Other                     -                      -                      -                     -                                          -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -        
155,440  

                    -                           
155,440 

10. Indirect Costs*                     -                      -  2,500                     -  2,500 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                       -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -                      -       157,940                     -     157,940 

REMAINING FUNDS OF $852,060 ARE TO BE TRANSERED TO PROJECT 17/32. 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 20/35 

Project Title:  Adaptive Testing Units for High Schools (CLOSED) 

Criteria:  
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This one-year infrastructure project to occur in 
project year (PY) 4 that provides schools with inexpensive portable WIFI devices for students to 
take adaptive computer-based tests.  This test delivery strategy ensures that adaptive testing for 
summative tests, presented in this grant application, will be successfully implemented. The 
participants in this project will provide valuable information on the administration of computer-
adaptive tests using hand-held devices.  
 
Project Description: 
 
Solution Overview:   
During Year Four reevaluation, MSDE explored multiple alternative solutions to provide LEAs 
with assessment systems. After extensive research and discussion with LEAs, providing a state 
level assessment system would duplicate the work of the LEAs and provide a singular 
standardized solution when districts each have distinct system needs. In order to better meet the 
diverse and unique needs of all districts while still providing access to high quality assessment 
content, MSDE proposes closing this project and transferring existing funding into a single 
assessment project (Project 17/32) that provides LEA grants to procure, expand or enhance 
existing assessment systems.   
 
The ability of a school to benefit from the advantages of computer adaptive testing depends on 
its ability to provide all students with computers for testing taking. The majority of schools do 
not have enough classrooms fitted with computers for each student to make adaptive testing 
feasible.  In order to solve this problem and move our schools into the technology realities of the 
21st century, this project provides high schools with a flexible, low cost adaptive testing delivery 
platform that is non-intrusive to the classroom or instruction. 
 
Internet enabled WIFI technologies are now common mobile information technologies that 
deliver information to a variety of low-costing mobile devices including PDAs, smart-phones, 
mini-notebooks, and laptops. Gone are the days of costly, inflexible desktop computers.   
Mobile WIFI Internet technology has the ability to deliver information anytime and anywhere in 
a variety of traditional testing formats, but is also enabled to deliver simulations and multimedia 
for a richer testing experience.   
 
This project will purchase and distribute low-cost mobile Internet WIFI devices that are browser 
enabled and will be compatible with any Internet based testing system. Since the units are 
portable and can be moved anywhere in the school, implementation will be simple, and it will 
not be necessary to purchase a unit for every student but only a fraction of the students.  
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Type of Project:  Hardware procurement. 
 
Benefits: Provides an inexpensive and flexible way to deliver adaptive testing that is not 
disruptive to class instruction, and easy to implement.  .  
 
Participants:  Dept. of Education MLDS team, LEAs technology departments 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms present in this Race to 
the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This is a short term project to be completed in one year. We believe that a low-cost 
bulk purchase can be done through a state technology consortium for Maryland schools. 
Year 1:  NA 

Year 2:  NA 

Year 3:  

Coordinate with all the LEA CIOs and their technology teams to select and procure portal, 
low-cost technology for adaptive testing system selected in the grant,  
1. Deploy and train school technology teams on technology support and defining 

distribution and use policies, 
2. Provide multi-media instructions for students on use and polices associated with the 

portable testing units. 
 

The budget calls for a single technical support contractor who is an expert in mobile devices and 
content delivery to facilitate the procurement and installation.  The budget is designed to 
procure enough initial devices to allow simultaneous testing of 25% of the high school 
population.  It is estimated that 7500 units will be needed at $50-$100 each.     

Year 4: NA 
 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE    

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 
NOT APPLICABLE.  Remaining funds to be transferred to Project 17/32. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
    
    
 
5)  Supplies 
Not applicable. 
 
6)  Contractual 
In Year 3, 1 FTE Contractual labor to support procurement installation, setup, and policy 
development. FTE is budgeted for 2080 hours per year at $125 hour.  100% of the each FTE 
labor will be allocated to the project.  Total cost: $155,440.  Remaining funds to be transferred 
to Project 17/32. 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
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9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $0 $ 
155,440 

$0 $ 
155,440 

 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of Education 
allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use of grant 
funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting not to 
apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project year 3 were adjusted to reflect that definition.  
Total Indirect Cost assessed: $2,500. 
 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is defined as total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds. 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
-  -  2,500 -  2,500 

 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Maryland is working to develop an alternative solution to meet the goals of this project, as well 
as the needs of the students, teachers and schools in the State. 
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity 
 

Purpose  
 

Cost Approx. # of 
LEAs 
 

Total 

NOT APPLICABLE      
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $0 $157,940 $0 $157,940 
REMAINING FUNDS OF $852,060 ARE TO BE TRANSERED TO PROJECT 17/32. 
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February 5, 2014 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Implement a Statewide System to Support Student Instructional Intervention  

Associated with Criteria: C3  21-42 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))  

Budget Categories 

Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) 
1. Personnel -  -  -  -  -  

2. Fringe Benefits                     -                   -                  -                      -                -  
3. Travel                     -                    -                   -                   -                      

-  
4. Equipment   

- 
                 -                 -   

- 
5. Supplies                     -                   -                   -                   -                      

-  
6. Contractual 45,421 90,984 107,556 64,754 308,715 

7. Training Stipends 

                    -                      
-  

                    
-  

                    -                      
-  

8. Other 
                    -                      

-  
                    

-  
                    -                      

-  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

45,421 
 

90,984 107,556 64,754 308,715 

10. Indirect Costs*             4,238 3,474           3,100            10,812 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      
-  

                    
-  

 
65,577 

 
65,577 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                   -                 -   
1,130,915                     

 
1,130,915                      

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
45,421 

 
95,222 

 
111,030 

 
1,264,346 

 
1,516,019 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 21/42 
Project Title:  Implement a Statewide System to Support Student Instructional 
Intervention 

Criteria:  
 
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This project is part of the instructional 
improvement process and provides teachers with a system that enables them to develop and 
document instructional interventions to improve both class and individual learning while 
tracking outcomes. For the student, this system places them at the center of the learning process 
and allows them to interact with the teacher to plan a course of action for the student and track 
progress. This system is especially important to promote individualized learning programs. 
 
Project Description: 
 
Solution Overview:  The scope of this project is being revised to provide subgrants to LEAs to 
enhance or expand local student instructional intervention systems or processes.  LEAs will be 
required to provide a proposal that details how they will help the State achieve the project’s 
overarching goal, which is to enable teachers to develop and document instructional 
interventions to improve both class and individual learning while tracking outcomes.  This goal 
will be met, in accordance to three broad objectives:  
 

Objective 1. Procure a new instructional intervention system 
Objective 2. Enhance or expand an existing intervention system 
Objective 3. Integrate a current system with other local data repositories/applications 

 
The execution of this project will enable the State to work with LEAs to enhance local systems 
by implementing new reporting and tracking modules, purchasing expanded dashboard 
capabilities, or integrating with other LEA data repositories or related systems. As an incentive 
for expanding current instructional intervention processes and/or systems, the State will provide 
subgrants to LEAs to assist them in achieving one or more of the following goals: 
 

a) Monitor and close the achievement gap by linking student and educator data to 
improve performance 

b) Add capabilities to current systems that aggregate and/or disaggregate data 
relating to locally provided interventions 

c) Add new system capabilities that monitor student growth and academic progress 
d) Improve monitoring and reporting capabilities by showing how new system 

enhancements impact the School Progress Index (SPI), Maryland’s 
accountability system for schools 

e) Show how enhancements provide correlation between the evaluation of teachers 
and principals to student performance based on instructional intervention data 
collected 

 
MSDE will contract with a project manager to provide project management consulting services 
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to lead the implementation as described in the contractual section below. 
 
Type of Project:   LEA sub-grants. 
 
Benefits: This project supports teachers in developing and documenting learning improvement 
strategies for the class and individual students. It also provides students with an online learning 
plan with digital learning objectives and the ability to review and track their learning 
interactively with their teachers. By providing subgrants to LEAs, the State will: (a) work 
directly with LEAs to expand their local instruction intervention systems, (b) provide technical 
support to LEAs to assist in formulating procurement requirements to purchase systems that 
meet RTTT grant objectives, and (c) support technical integration between LEA Student 
Information Systems and other local applications.  
 
The State believes that this amendment will enable each LEA to build capacity locally and scale 
their systems to meet the needs of their local student populations. Moreover, MSDE’s 
implementation strategy will allow LEAs to retain autonomy of local instructional intervention 
strategies and enhance the use of familiar systems and intervention processes already in place. 
This strategy will (a) relieve the cost burden associated with integrating 24 non-homogeneous 
Student Information Systems, (b) significantly reduce the total cost of ownership (procurement, 
infrastructural, personnel, and sustainability costs,) and (c) provide the opportunity for increased 
use of student instructional intervention systems and processes already familiar to LEA 
constituents. 
 
Participants:    LEA curriculum teams, and LEA technology departments. 
 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms present in this Race to 
the Top grant. 
Year by Year Description: 
Overview:  
This project is to be completed in year 4 of the grant. The project’s year-by-year timeline has 
been adjusted to reflect work completed to date, along with proposed activities for the 
remainder of the project. 
Year 1:  
Define Requirements 
        1.  Define system requirements and develop a request for proposal 

System requirements were documented and a request for proposal was developed. The budget 
previously identified several technical support contractors to install and configure a centralized 
system with the MLDS team and the LEAs. Given the new strategic direction for the project, 
this was no longer needed as planned.   

Year 2:   
Financial & Technical Analysis 
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1. Publish the Request for Proposal (RFP) and evaluate potential vendor solutions 
2. Coordinate with all the LEA curriculum teams and their technology teams, to select and 

procure an instructional intervention system 
3. Work with procurement to review best and final pricing for vendor solutions 
4. Research feasibility for an MSDE centralized solution based on proposed costs 

 

Year 3:  

Pre-Implementation 

1. Finalize implementation strategy with MSDE executive team. Subject to USDE approval 
of scope change request, survey LEAs to establish LEA specific solutions that meet 
subgrant goals and evaluation measures 

2. Develop a list of LEAs that intend to seek financial assistance based on the LEA’s goal 
to: 

a. Procure a new instructional intervention system  
b. Enhance an existing intervention system 
c. Undertake integration activities with other LEA data systems 

  
In May 2013 MSDE conducted a follow-up survey with LEAs regarding their vision for using 
funds if awarded. Appendix A summarizes data received from LEAs relative to systems that are 
currently in use today along with LEA future plans if funds were indeed awarded. 
 

Year 4:  

Full-scale Implementation 

1. Work with LEAs to further define LEA specific goals relative to the expansion of 
existing systems and processes 

2. Oversee the LEA grant request submission process in which LEAs will tender proposals 
that detail their plans to enhance local student instructional intervention systems 

3. Review LEA grant proposals in accordance with subgrant evaluation measures and 
award grants 

4. Monitor the implementation of LEA grant proposals in accordance with subgrant 
evaluation measures 

 
Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 
Travel:  #  of Trips $ per Trip Total 
NOT APPLICABLE    

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more. The Department contracted with a project manager 
with experience in implementation of IT projects and longitudinal data systems in other states as 
well as experience with Maryland’s longitudinal data system. Equipment and application costs 
for this project are based on the vendor quotes and estimates that were collected during discovery 
and initial design phase of preparing the Race to the Top Application. 

The equipment budget will be moved to Grants to Involved and Grants to Participating LEAs in 
Project Year 4. 

 
5)  Supplies 
NOT APPLICABLE 

 
6)  Contractual 
The Department contracted with a project manager with experience in implementation of IT 
projects and longitudinal data systems in other states as well as experience with Maryland’s 
longitudinal data system. Contractual costs for this project are based on the vendor quotes and 
estimates that were collected during discovery and initial design phase of preparing the Race to 
the Top Application.  
 
To date $45,421 has been spent for contractual labor in year 1, $90,984 was spent in year 2, 
and $107,556 was spent in year 3. Additional project management oversight will be needed to 
monitor subgrant recipients in year 4, for which $64,754 is being requested for year 4 (an 
additional $24,679). Total contractual allocation for this project is $308,715. 
 
As a result of the Expenditure Review, $2,474 in Project Year 3 costs are being shifted to 
Project 21/42 from 43/21.  The work logs for the resource included time spent on this project. 
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In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 

$45,421 $90,984 $107,556 $64,754 $308,715 

 
10) Indirect Costs 
 Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost 
agreement: the direct cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, 
alterations and renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-
through funds.  Total Indirect Cost assessment: $10,812. 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 

 $4,238 $3,474 $3,100 $10,812 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

The supplemental funding for 2 LEAs to achieve the goals of this 
project is $65,577. This amount will be used to provide subgrants 
to LEAs to assist them to expand or enhance their existing 
systems, or subsidize possible new procurements. This will 
enable them to maintain autonomy and control of locally 
controlled information systems. 
 

2 $ 65,577 

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Approx. # of  LEAs Total 
The supplemental funding for 22 LEAs to achieve the 
goals of this project is $1,130,915.This amount will be 
used to provide subgrants to LEAs to allow them to 
expand or enhance their existing systems, or subsidize 
possible new procurements. This will enable them to 
maintain autonomy and control of locally controlled 
information systems and at the same time implement, 
expand, or enhance local student instructional 
intervention systems 

22 $ 1,130,915 

The total equipment balance will be disseminated as LEA subgrants to support the procurement, 
expansion, or integration of existing applications or processes supporting student instructional 
intervention. The table below summarizes the proposed distribution model relative to the three 
subgrant distribution objectives: 
 
Amendment Objective % of 

Budget 
Allocated to  
Meet 
Objective 

 Total Funds 
Available to 
Meet 
Objective  

LEA 
Grouping 
by 
Objective 

LEA 
Subgrant 
Distribution 

Objective #1: Financial assistance 
to assist in the procurement of a 
new system 35%  $ 418,772  3  $ 139,590 
Objective #2: Financial assistance 
to expand or enhance existing 
intervention systems 55%  $ 658,071 13  $ 50,620  
Objective #3: Financial assistance 
to pay for custom development to 
support more robust system 
integration between LEA data 
systems 10%  $ 119,649 8  $ 14,956  

Total Budget 100%  $ 1,196,492 24 
  

 
Assumptions 

The distribution is based on 24 participating LEAs  
The distribution aims at providing maximum aid to LEAs that do not have a SIIS 
LEAs must submit a proposal indicating how subgrants will be used 
Subgrants may not cover all associated costs to meet LEA specific goals 
LEAs will initiate procurement activities per their proposal during the subgrant period 
 
13) Total Costs 
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Project Year 
1 

Project Yr.  2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ 45,421 
 

95,222 $111,030 $1,264,346  $1,516,019 
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Appendix A (Results are based on an LEA survey conducted May 2013) 
No. LEA Current SIIS Future Plans Type 
1 Anne 

Arundel 
No Student Instructional 
Intervention System being used.  
The LEA uses a Collaborative 
Decision Making (CDM) model to 
discuss and administer student 
intervention.   
 

Procure Performance Matters to 
use as their Student Instructional 
Intervention System.   

Procure 
$ 139,590 

2 Baltimore 
City 

No Student Instructional 
Intervention System being used.  
Currently using Pearson Power 
School for benchmark 
assessments. 

Procure School Net as their 
Student Instructional 
Intervention System.  Provides 
teachers with student data to 
inform a level of understanding, 
capabilities and to establish 
individual student goals. 
 

Procure 
$ 139,590 

3 Garrett 
County 

No Student Instructional 
Intervention System being used.  
Currently using Pearson’s Power 
School Student Information 
System. 
 

Procure a Student Instructional 
Intervention System linked to the 
Pearson Power School Student 
Information System. 

Procure 
$ 139,590 

4 Allegany Currently using Performance 
Matters to integrate to their local 
common core curriculum. The 
system also links student 
assessments to curriculum 
materials to aid in intervention.  It 
is also linked to their Student 
Information System for student 
disciplinary and attendance 
information. 
 

Expand the system to collect 
student performance data that 
determines teacher effectiveness 
as part of the teacher evaluation 
system. 

Expand 
$ 50,620 

5 Baltimore 
County 

Currently using a Cognos data 
warehouse which houses student 
instruction information.  It is 
integrated with their Student 
Information System and Student 
Tracking Assessment System.  
They also use Response To 
Intervention at the school level and 
Special Education uses Maryland 
IDEA scorecard and IEP. 
 

Expand the system to provide 
teachers with formative 
assessment items developed 
locally to evaluate the 
curriculum and student 
performance. 

Expand 
$ 50,620 

6 Calvert Currently using Performance Integrate with e-School to Integrate 
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No. LEA Current SIIS Future Plans Type 
County Matters.  Using it with e-School 

Student Information System and 
Global Scholar Grade book.  They 
currently document students’ 
intervention needs in e-School. 

incorporate new data sources 
like grades and assessments to 
evaluate student performance.  

$ 14,956 

7 Caroline 
County 

Currently using Performance 
Matters for student assessments. 

Expand the system to gather 
student performance data to use 
as part of the teacher evaluation 
system. 
 

Expand 
$ 50,620 

8 Carroll 
County 

Currently using an In-house data 
warehouse for benchmark 
assessment data with advanced 
reporting capabilities. The system 
houses HSA, MSA, local 
benchmark assessments, Reading 
for lower grades, SAT/AP, and 
course grades.  They use services 
and intervention applications – for 
Gifted and Talented, Title I, and 
ESOL. This application is 
integrated with the LEA’s Student 
Information System (e-School 
plus). 
 

Enhance current systems for 
dashboard, curriculum 
management, adaptive testing 
and summative assessment 
capability.  The new system will 
also provide student devices that 
evaluate student knowledge of 
the curriculum.  

Expand 
$ 50,620 

9 Cecil 
County 

Currently using the Inform system 
(Pearson) and the Power School 
Student Information System.  They 
capture pre and post-test data and 
use the data in Inform as part of 
teacher evaluation. 
 

Integrate the two systems 
(Inform, Power School) which 
will allow teachers to monitor 
and evaluate student classroom 
data as part of their teacher 
evaluation system. 

Integrate 
$ 14,956 

10 Charles 
County 

Currently using an Oracle data 
warehouse that contains e-domains 
that determines the strengths and 
weaknesses of students to 
determine quarterly assessments.   

Integrate Oracle repository with 
other operational systems like Ed 
Line, the curriculum repository 
that houses Common Core State 
Standards instructional tools, and 
the teacher evaluation 
management system. 
 

Integrate 
$ 14,956 

11 Dorchester 
County 

Currently using Performance 
Matters as a data warehouse.   

Expand Performance Matters to 
include a customized Student 
Instructional Intervention 
System that integrates current 
program with newly developed 
portals that monitor student 
(FastE Observer) and teacher 
performance (Performance 

Expand 
$ 50,620 
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No. LEA Current SIIS Future Plans Type 
matters SLO Module). 
 

12 Frederick 
County 

Currently uses the Response to 
Intervention (RTI) process to 
identify students in need of 
intervention.  They track IEPs in 
their current (e-School) Student 
Information System and they use 
(Global Scholar’s) Pinnacle as 
their Grade book. 
 

Procure resources linked to RTI 
and e-School specifically for 
math intervention.   

Integrate 
$ 14,956 

13 Harford 
County 

Currently using Performance 
Matters as an Assessment System 
that aggregates data.  Performance 
Matters tracks student schedules, 
grades, HSAs, and MSAs.   
 

Expand the Performance Matters 
System to include electronic 
reporting and tracking of Student 
Instructional Intervention plans. 

Expand 
$ 50,620 

14 Howard 
County 

Currently using an Oracle data 
warehouse that stores student 
assessments information.  
Principals have access to this 
system.   

Integrate Oracle system with 
their (Aspen) Student 
Information System and their 
Student performance dashboards 
allowing teachers access to 
district information to develop 
intervention plans that improve 
student performance. 
 

Integrate 
$ 14,956 

15 Kent 
County 

Currently using Pearson’s School 
Net (Student Instructional 
Intervention System) for online 
testing and data analysis. School 
Net is integrated with their Student 
Information System (Power 
School). 
 

Procure and integrate on line 
testing items aligned to Common 
Core State Standards to assist 
teachers in the development of 
individual student intervention 
plans that improve achievement. 

Expand 
$ 50,620 

16 Montgomer
y County 

Currently using a custom 
developed data warehouse to 
collect, organize and display data 
used by Principals and Teachers 
for student intervention.  

Expand the customized system 
to incorporate student grades as 
part of the instructional 
intervention model to allow 
teachers to identify students in 
need of intervention. 
 

Expand 
$ 50,620 

17 Prince 
George’s 

Performance Matters is used as a 
dashboard by Principals for 
viewing grades, HAS scores and 
disciplinary information. 
 

Consolidate 35 current 
intervention programs into a 
system that meta-tags various 
applications to determine the 
effectiveness of the programs at 
the student and teacher level. 
 

Integrate 
$ 14,956 
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No. LEA Current SIIS Future Plans Type 
18 Queen 

Anne’s 
Currently using Performance 
Matters as a data warehouse for 
student assessment results.  They 
are using the Performance Matters 
FastE module for Teacher 
observations and evaluations.  
They are utilizing Power School 
for their Student Information 
System (SIS).   

Expand Performance Matters to 
include a curriculum 
management system integrated 
to the FASTe (teacher 
observation and evaluation) 
module that determines effective 
instructional practices used by 
teachers to improve student 
achievement. 
 

Expand 
$ 50,620 

19 St. Mary’s Currently using Performance 
Matters as a data warehouse that 
drills down to each individual 
student for county assessment 
using the Data Management 
System.   
 

Integrate an item bank system 
into the instructional program 
aligned to the indicators in the 
district Student Instructional 
Intervention System. 

Integrate 
$ 14,956 

20 Somerset Currently using Performance 
Matters for student assessments. 

Expand to incorporate district 
level and other student 
assessments into their student 
instructional intervention process 
to improve student performance. 
   

Expand 
$ 50,620 

21 Talbot Currently using Performance 
Matters as a data warehouse for 
on-line assessment and 
benchmarking. 
 

Expand the Performance Matters 
System to include FASTe and 
SLO modules.  

Expand 
$ 50,620 

22 Washingto
n 

Currently using Performance 
Matters as a data driven system to 
help define instructional 
requirements.   They also use 
Northwest Evaluation Association 
MAP for grades K through 8th. 
 

Expand access of current Student 
Instructional Intervention 
System information to district 
administrators to collect 
pertinent data using mobile 
devices that allow for rapid 
analysis of student performance. 

Expand 
$ 50,620 

23 Wicomico Currently using Performance 
Matters for student assessments.   

Expand to incorporate new 
teacher evaluation and 
performance modules (FASTe 
and SLO). 
 

Expand 
$ 50,620 

24 Worcester Currently using Performance 
Matters as a Student Instructional 
Intervention System and they use 
Pearson Power School as their 
Student Information System. 

Integrate Performance Matters 
and Power School to streamline 
the use of the data systems to 
benefit classroom teachers in the 
development of effective student 
instructional intervention plans. 

Integrate 
$ 14,956 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Develop On-Line Instructional Intervention Modules  22-06 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

 Project Project Project Project Project  
Budget Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel -  -  -  -                       -  
2. Fringe 
Benefits 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

3. Travel -  -  -  -                       -  
4. Equipment -  -  -  -                       -  
5. Supplies -  -  -  -                       -  
6. Contractual                     

-  
                    

-  
    132,162 964,738 

 
400,000 1,496,900       

7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

8. Other -  -  -  -                       -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    
-  

                    
-  

132,162        964,738 
 

400,000 1,496,900       

10. Indirect 
Costs* 

                    
-  

                    
-  

2,500    6,200  3,100          11,800  

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating 
LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    
-  

                    
-  

134,662        970,938 
           

403,100 1,508,700        

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 22/06 

Project Title: Develop On-Line Instructional Intervention Modules 

Criteria: C3  Using Data to Improve Instruction 
 
This project supports the activities described in Section B3, transition to curriculum and 
assessments. It involves the development of intervention and enrichment student modules. Data 
regarding student achievement is only useful if teachers can access a rich bank of instructional 
intervention resources that allows them to prescribe instructional intervention strategies to 
match student needs based on assessment outcomes.   
 
Project Description: 
This project was dependent upon the release and adoption of Maryland Career and College 
Ready Standards and Disciplinary Literacy Standards.  There was a significant time lapse 
between the release of Common Core Standards and the Disciplinary Literacy Standards.   
 
Therefore, the project was divided into two parts: 
Part 1:  Intervention and Enrichment modules supporting Maryland Career and College Ready 

English Language Arts and Mathematics Standards 
Part 2:  Intervention and Enrichment modules supporting Disciplinary Literacy Standards. 
 
Procure a vendor(s) to initiate a two  part procurement process for the development of 
approximately 375 online instructional modules over a three year period for students as part of 
the instructional improvement system.  Modules would be developed through a contract at 
approximately $ 4,000 per module.  Students will complete modules as assigned by their teacher 
to remediate and/or enrich classroom instruction based on the results of formative assessment 
testing.  

Funding: 
This funding request is new and will support the educational improvement reforms as stated in 
the Race to the Top grant.   
 
Year by Year Description: The project is being implemented in two parts.  
 
Part 1: 
Part one was initiated in year 2, in which a vendor was selected to develop approximately 250 
modules that align with Maryland College and Career Ready standards for English Language 
Arts and Mathematics.   
 
PY1 – no activity 
PY2-  
• RFP executed 
• Select vendor - Pearson 
• Conducted kick-off meeting in December 
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PY3 –  
• Began development of enrichment and intervention modules based on English Language 

Arts and Mathematics aligned to Maryland Career and College Ready Standards  
• Worked with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules  
• Developed and posted in production an overview webinar for educators on purpose and use 

of modules 
• Developed and placed into production twelve prototype modules on MSDE Blackboard site 
• Developed and posted on MSDE Blackboard site one professional development module 
PY4 – 
• Development and posting of three professional development modules 
• Conduct external evaluation of product use and effectiveness 
• Completion, testing, and posting of approximately 238 modules  
• Develop and post second webinar 
• Continue work with MSDE to vet module content 
 
Total funding for Part 1:  $1,000,000 
 
Part 2: 
Part 2 is a continuation of the project focusing on the development of approximately 125 
additional modules supporting instruction that align with Maryland College and Career Ready 
Standards and Disciplinary Literacy Standards for Social Studies and Science.  The release of 
this portion of the project was dependent upon the release and approval of the Disciplinary 
Literacy Standards.   
 
The vendor will work with MSDE Content Specialists and Coordinators to identify Disciplinary 
Literacy areas of focus. MSDE Specialist will vet module material and production.  In year 5, 
modules will be completed and tested.  Approximately, four of these modules will be designed 
for professional development. All modules will be housed in MSDE’s Learning Management 
System (LMS).  A no cost extension has been requested from RTTT Leadership for Part 2. 
 
PY1- no activity 
PY2 - no activity 
PY3 –  
• Began development of RFP 
PY4 - 
• Develop RFP or Memorandum of Understanding 
• Select vendor 
• Begin development of one webinar for educators 
• Begin development of 65 Social Studies modules, 63 for students and 2 for professional 

development 
• Begin development of 60 Science modules, 58 for students and 2 for professional 

development 
• Work with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules 
PY5 – 
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• Complete, test and post approximately 121 student modules and 4 professional modules 
• Complete webinar and post on the MSDE Blackboard site 
• Work with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules 
• Include feedback links in all modules 

 
Total funding for Part 2:  $496,900               
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable    
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
Part 1: 
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A vendor is currently working with MSDE staff to develop approximately 250 English 
Language Arts and Mathematics student intervention and enrichment modules that align to the 
Maryland College and Career Ready Standards.   
PY1 – no activity 
PY2 – no activity 
PY3 – Vendor (Pearson) $132,162  
• Began development of enrichment and intervention modules based on English Language 

Arts and Mathematics aligned to Maryland Career and College Ready Standards  
• Worked with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules  
• Developed and posted in production an overview webinar for educators on purpose and use 

of modules 
• Developed and placed into production twelve prototype modules on MSDE Blackboard site 
• Developed and posted on MSDE Blackboard site one professional development module 
 
PY4- Vendor (Pearson) $867,838 
• Development and posting of three professional development modules 
• Conduct external evaluation of product use and effectiveness 
• Completion, testing, and posting of approximately 238 modules  
• Develop and post second webinar 
• Continue work with MSDE to vet module content 

 
Total:  $1,000,000 
 
Part 2:  
The second part of the project will expand the effort by developing approximately 121 
Disciplinary Literacy student modules in years 4 and 5, four professional development modules, 
and a webinar. The vendor will devote 100% FTE to this project.  There is no alternative 
funding stream for this project. 
 
PY4 – Vendor (TBD) $96,900 
• Develop RFP or Memorandum of Understanding 
• Select vendor 
• Begin development of one webinar for educators 
• Begin development of 65 Social Studies modules, 63 for students and 2 for professional 

development 
• Begin development of 60 Science modules, 58 for students and 2 for professional 

development 
• Work with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules 
PY5 – Vendor (TBD)   $400,000 
• Complete, test and post approximately 121 student modules and 4 professional modules 
• Complete webinar and post on the MSDE Blackboard site 
• Work with content specialists to ensure effective and appropriate development of modules 
• Include feedback links in all modules 
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Total:  $496,900 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
Not applicable 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$0 $0 $132,162 $964,738 $400,000 $1,496,900 
 
10) Indirect Costs 
 Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected 

the assessment of indirect costs to match the definition provided for the RTTT 
grant related to assessment of contracts.  The indirect cost charges for project 
years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  MSDE is adjusting the 
indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost 
base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and 
renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-
through funds.  Total Indirect Cost Assessment: $8,700. 

Project Year 
1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 
5 

Total 

  $2,500 $6,200 $3,100 $11,800 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
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13) Total Costs 
Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$0 $0 $134,662  $970,938 $403,100  $1,508,700 
 



Page 173 of 406 

 

 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Develop Framework for Teacher Toolkit Portal  23-55 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel  33,125   82,631  20,890  136,646 
2. Fringe Benefits  2,629  6,553  2,861   12,043 
3. Travel  64    -  64  
4. Equipment  2,626    -  2,626  
5. Supplies  8    -  8  
6. Contractual  186,757   229,028  30,479  446,264 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -   -   -  

8. Other                     -                      -                      -   -   -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -  225,209 318,212  54,230  597,651 

10. Indirect Costs*                     -  11,897 11,432  2,945  26,274 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -  237,106  329,644  57,175  623,925 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 23/55 

Project Title: Develop Framework and Content for Online Toolkit Portal  

Criteria:  
 
(C)(3) Using data to Improve Instruction 
(D)(4)(ii) Improving Teacher and Principal Professional Development 
 
This project identifies the professional learning resources for teachers and principals that will be 
available online from the Online Instructional Toolkit.  This project supports all Race to the Top 
education reforms focused on improving teacher and principal professional development to 
improve individual job skills and performance.  The Toolkit, delivered through the State’s 
Learning Management System (LMS), will provide educators with access to a variety of online 
and face-to-face professional development tools that will help them develop individual 
professional development plans, and provide opportunities to collaborate online.  
    
Project Description:  
Solution Overview:  This is a 3 year project that supports all educator professional development 
initiatives in Race to the Top.  This project uses a full time educational professional development 
specialist and a consultant to help identify Professional development available from MSDE, 
LEAs, higher education and other providers. The professional development specialist will 
facilitate a stakeholder group who will develop quality control review protocols, identify content 
and related tools to be included in the LMS. The consultant will work with the professional 
development specialist and the LMS support group to implement processes for reviewing and 
loading professional development content into the LMS. The project will also review and update 
the Classroom-Focused Improvement Process (CFIP) in year 4. CFIP is a six-step professional 
development framework that is planned and carried out by teachers meeting in grade level, 
content, or vertical teams as a part of their regular lesson planning cycle. 
 
Type of Project:  Professional Development and Consulting 
 
Benefits:  Provides a user friendly resource for teachers and principals to tap professional 
development resources linked to the State Common Core Curriculum, multiple dashboards for 
student, teacher and principal performance and teacher and principal evaluation systems. Also 
updates CFIP, the professional development framework that has been in use for over 15 years.  
 
The purpose of the revision is to reflect the current research on data analysis/data dialogue and to align 
the process with the Maryland Common Core State Curriculum (MD CCSC), new state assessments, 
STEM Education, and the teacher/principal evaluation system (TPE).  
 
Once revised, the CFIP process will become one of the professional development offerings on the MSDE 
LMS and one of the modules offered in the 2014 virtual EEAs.  As Maryland transitions to full 
implementation of the MD CCSC, STEM Education, new state assessments, and TPE, it is important that 
schools are able to use data effectively to inform instructional decisions. CFIP’s data analysis/data 
dialogue process will aid schools in using data to inform instruction.  It is planned and implemented by 
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teams of teachers meeting in grade-level, content, or vertical teams as a part of their regular lesson-
planning cycle. The flow of the model is intuitive and responds to the overall question, “What do we 
know from available data about current levels of student performance and how will we respond to these 
data?" The current CFIP model has six steps, each based on one or more focus questions to direct the 
school team's inquiry. 

 
The State will fully accomplish the goals set forth for the LMS project and will leverage available 
professional development resources to enable the successful statewide implementation and adoption of 
RTTT projects. The revision of the CFIP process aligns and supports Project 41-24. The production of 
videos modeling the CFIP process is one of the PD modules identified in Project 41-24 for the summer 
2014 virtual academies. The videos will film school teams in two or three LEAs in Maryland and will 
demonstrate the use of the CFIP process with fidelity.  The revision of the CFIP materials/process and 
placement on the LMS under project 23-55, will improve and align the process with the new Maryland 
standards and will support the CFIP PD modules in the 2014 virtual EEAs.  In addition, CFIP is a current 
MSDE PD resources located on MDK12.  This activity will align this data analysis/data dialogue process 
with the new Maryland standards and will move it to the LMS on Blackboard. 
  
Participants:  Maryland State Department of Education - All Divisions, LEAs and Institutions 
of Higher Education. 
Funding: This funding request is a revision of the budget originally submitted to the Race to the 
Top grant.  No new funds are requested.  This revised request does not change the total budget 
amount. Rather it requests moving a total of $48,311 to project year 4 to pay for CFIP-related 
activities and support services. 
Year by Year Description: 
 
Overview:  This project provides the consultant and professional development specialist 
necessary to setup the professional development resources, identify content, and add tools and 
content to the State’s LMS. 
 
Year 1:  Portal Design and Content Development 
The Professional development and portal development specialists were hired during the first 
year.  
 
Year 2: Portal Design and Content Development 
The professional development specialist will collect resources from MSDE, LEAs and IHEs to 
review, facilitate the quality control review process and post those that meet the quality 
standards.  Following the purchase of the State’s LMS, professional development occurred 
within the LMS versus a separate portal. This ensured that all educator resources for professional 
development resided within one system. Total actual project year 2 costs, not including indirect 
costs, were $225,209. 
 
Year 3:  Portal Design and Content Development 
 The professional development specialist will collect resources from MSDE, LEAs and IHEs to 
review, facilitate the quality control review process and post those that meet the quality 
standards. The consultant will continue working on updating the LMS with professional 
development content. Total actual PY 3 costs, not including indirect costs, were $ 318,212. 
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Year 4:  Update Classroom-Focused Improvement Process (CFIP) 
The professional development specialist will facilitate the update of CFIP in year 4. The 
consultant will complete the implementation of Continuing Professional Development (CPD) 
workflows to enable LEAs to upload new CPD content for approval.  Total budgeted PY 4 costs, 
not including indirect costs, are $ 54,230. 

 
Details by Category: 
1)  Personnel 

Personnel: The following requested personnel will all 
be hired as employees of the project. % FTE Base Salary Total 

Contractual professional development specialist.  Will 
begin work on or about January 1, 2012 to complete the 
9 remaining months for Year 2 of the RTTT grant and 
continue full-time work through Year 3. In year 4, the 
specialist will oversee the work of an outside vendor to 
revise the CFIP Process. 

1@ 100% $ 136,646 $ 136,646  

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
Adjustments to amount for year one were made because contractual employees were not hired 
for 100% of year one. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

 
Total actual travel expenditure for this project equals $64    

 
4)  Equipment 

Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a 
useful life of one year or more. To support project execution, computers, printers, and computer 
desks were purchased totaling $2,626. 
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5)  Supplies 

Supplies:  Total 
Standard annual supplies rate per year. Budget reflects actual year 2 expenditures of 
$8. $8 

 
6)  Contractual 
1.0 FTE contractual labor to support portal design and content development.  Estimate is for 1.0 
FTE for 848 hours (Beginning May 1). Actual costs are $186,757 for year 2 and $ $226,483 for 
project year 3.  The total contractual budget for this project is $  446,264. 
In year 4, the State revised the CFIP Process.  It  was upgraded to align with Common Core,  
STEM standards of practice, and the Student Learning Objectives (SLOs).  This work  was 
completed by an outside consultant, not to exceed $25,000.   
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 
80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

         $ 225,209  318,212 $54,230                          $597,651  
 
10) Indirect Costs 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost 
base is defined total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the portion of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.Pursuant to the USDE onsite 
monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect costs to match the 
definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect cost 
charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost 
assessed: $26,274. 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
$0  $11,897  $11,432   $2,945  $26,274 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
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12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

NA   $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 $237,106          $329,644 $57,175 $623,925 
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December 17, 2013 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Project Name:  Develop and Implement a Course Registration System 24-56 

Associated with Criteria: C3 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories 

Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) 
1. Personnel                   -                      -                  -                      -  
2. Fringe Benefits                   -                    -                      -                  -                      -  
3. Travel                    -                      -                  -                      -  
4. Equipment                  1        144,225   

379,713 
                -  523,939 

5. Supplies                   -                   -  15,917                  -  15,917  
6. Contractual         15,706        291,748   

302,215 
151,008 

 
        760,677         

7. Training 
Stipends 

                  -                    -                      -                  -                      -  

8. Other                   -                    -                      -                  -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

        15,707        435,973   
697,845 

151,008 1,300,533 

10. Indirect Costs*  
0 

6,669   
9,127 

           930  16,726 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                   -                      -                  -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                  -                   -                      -                  -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

          
15,7047 

        442,642  
706,972 

 

151,938     
1,317,259 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 

 
PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE:  # 24/56 
Project Title:  Develop and Implement Course Registration System 
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Criteria: 
(C)(3)(ii) – Using Data to Improve Instruction – Educator training and education 
(D)(4) – Delivery and documentation of educator preparation training and credentialing 
(D)(4) – Implementation of fair evaluations with complete history of accomplishments 
(D)(5) – Providing effective support to teacher and principles 
 
Maryland education reforms for the Race to the Top grant will require extensive professional 
development, performance tracking, and performance evaluation for educators.  As a result of 
these initiatives, delivery of training, and tracking of one’s professional development history are 
critical as input into evaluation, individual professional development plans and promotion 
process.  This project procures and implements a centralized course registration system to 
support both the delivery of professional development to educators as well as track their 
professional development history. 
Project Description: 
 
Solution Overview: 

 USDE previously approved a project scope amendment that allows MSDE to achieve the goals 
of this project through the implementation of a Learning Management System (LMS). The LMS 
has been deployed statewide as a vendor hosted solution. 

Type of Project:  Hardware and software procurement, and implementation services 
procurement. 

Benefits: This system will help Maryland meet the core educational reforms focused on 
implementing improved educator training, and ability to conduct and document fair educator 
evaluation process  
 
Participants:  Maryland State Dept. of Education, MLDS team, LEA HR teams. 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms presented in this Race 
to the Top grant 
Year by Year Description: 
 
Overview: The goal of RTTT Project #24/56, titled “Develop and Implement a Course 
Registration System”, is to procure and implement a centralized course registration system. This 
system was implemented through an advance LMS solution deployed under project #26/43, 
Implement a System to Support E-Learning for Instructional Intervention, Enhancement, and 
Enrichment. Year by year activities are listed below: 

Year 1: Selection and Procurement 

1. Define application requirements 
2. Issue an RFI to review evaluation applications and vendors 
3. Develop RFP for application procurement 
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4. Coordinate MEEC Procurement activities 
 

Year 2: Procurement (continued), Implementation, and Configuration 

1. Coordinate MEEC procurement activities 
2. Coordinate Preparation of MEEC solicitation 
3. Coordinate Hardware Procurement and Installation 
4. Coordinate installation and configuration 
5. Infrastructure Analysis 

 

Year 3: End-user Training and Statewide Rollout 

1. Infrastructural expansion at DPSCS & MSDE data centers 
2. Hire Professional Development Specialist 
3. Professional Development Training 
4. Coordinate Professional Development Outreach activities 

 

Year 4:  

Provide resources to support and coordinate statewide implementation of the LMS. Resources 
include the Blackboard System Administrator, Blackboard Support Specialist, LEA Training 
Liaison, and the Blackboard Metatagging Specialist. These resources will help to ensure that 
systems are introduced to LEAs “Just in Time” and to minimize the risks associated with change 
saturation—overwhelming LEAs with technology applications all at once. These resources will 
also enable the State to provide requisite technical support to maintain the application in 
production while attending to and resolving end users’ needs. 

The project has accomplished all stated goals. No further activities are planned for year 4. The 
project is in the process of being closed. The total remaining budget will be tendered to MSDE 
leadership who will decide how available funds will be used to support other RTTT initiatives. 

 

Details by Category: 

1. Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE    

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more.  
 
In support of RTTT infrastructure expansion activities at the co-location vendor, the Department 
of Public Safety and Correctional Services (DPSCS), additional systems were required during 
years 1 through 3 totaling $523,939. Purchases included items such as backup and recovery 
systems, Storage Area Networks (SAN), advanced firewalls and network appliances, and other 
necessary networking devices. No additional purchases are needed at DPSCS.  

 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
The Department contracted with a project manager with experience in 
implementation of IT projects and longitudinal data systems in other states as well as 
experience with Maryland’s longitudinal data system. Contractual costs for this 
project are based on the vendor quotes and estimates that were collected during 
discovery and initial design phase of preparing the Race to the Top Application. 
This amendment will enable the State to plan and execute end user training, and initiate 
training module development for major technology applications. The State believes that in 
order to effectively deploy technology solutions, significant effort is needed for 
organizational change and development services.  In year 3 the State hired a change 
management specialist who visited LEAs to prepare stakeholders for the deployment of 
instructional technology projects. In year 4, the State provided resources beginning July 1st 
through September 30th to initiate a coordinated statewide implementation of all technology 
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systems. This ensured that systems were introduced to LEAs “Just  in  Time”, and enabled 
the State to provide requisite technical support to maintain the application while attending to 
end users’  needs. A cost basis for these resources was previously provided in the table 
below. This table includes: 
1.   Blackboard System Administrator: Manages the entire LMS production environment 
2.   Blackboard Support Specialist: Provides content support to MSDE internal teams 
3.   Blackboard LEA Liaison: Provides LEA facing support to resolve issues as they arise 
4.   Blackboard Metatagging Specialist: Supports content metatagging activities 

Role Rate Jul-Sep Subtotal 
System Administrator  $   84.00 528  $  44,352.00 
Support Specialist  $ 110.00 528  $  58,080.00 
Blackboard LEA Liaison  $   92.00 528  $  48,576.00 

 
Meta-tagging specialist 

   
 $  25,000.00 

   
TOTAL 

 
 $  151,008.00 

No additional resources are needed to support this project. This amendment therefore 
requests that the total remaining year 4 budget be tendered to MSDE leadership to 
support other RTTT initiatives. 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
 

Project 
Yr. 1 

Project 
Yr. 2 

Project 
Yr 3 

Project 
Yr 4 

Total 

$ 15,707 $ 435,973 $697,845 $151,008 $1,300,533 

 
10) Indirect Costs 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement :   the direct cost 
base is defined total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the portion of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds. Pursuant to the USDE onsite 
monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect costs to match the 
definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect cost 
charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost 
assessed: $16,726. 
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Yr1 Yr2 Yr3 Yr4 Total 

0 $6,669 $9,127 $930 
 

$16,726 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
 
 
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$15,707 $442,642 $706,972 $151,938 $1,317,259 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  MSDE-IHE Teacher Preparation Workgroup  25-10 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -             1,273         

-  
          3,000          

-  
4,273  

4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -  3,897           10,132            

-  
14,029      

6. Contractual                     -                      -               432                   9,012           
-  

            9,444        
-  

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                206              3,346  
 

                        3,552 

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

               206              3,346  5,602            22,144            31,298            

10. Indirect Costs*                  27  378 
 

560 3,917              4,882              

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

               233  3,724              6,162            26,061            36,180            

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 25/10 

Project Title: C3 MSDE – IHE Teacher Preparation Workgroup 

Criteria: Using Data to Improve Instruction 
Support LEAs and schools in the effective use of instructional improvement systems by 
ensuring that teacher preparation programs in Maryland incorporate this topic in their programs. 
Project Description: 
This project provides meeting and travel funds to support MSDE – Higher Education work 
group regarding teacher preparation and the implications of the new Common Core curriculum, 
new summative and formative assessment tools, and the effective use of the Instructional 
Improvement System. Only half the meetings occurred due to the late project start.  Remainder 
will occur in Year 2. The workshops are very dependent on the Division of Instruction having 
the summer teacher workshops first, and then these follow in the fall when the specialists can 
get us on their schedule to inform higher education.. In the fourth year workshops have been 
expanded to include field testing, various assessment issues, Common Core and infusing 
ELA/Literacy into teacher preparation required reading experiences for teacher and principal 
preparation programs. These workshops are dependent on the content of the Educator 
Effectiveness Academies (EEFs), held by Division of Instruction. The content from the EEFs is 
then presented to both IHE teacher educators and the faculty who teach the academic content to 
the teacher candidates. 

Funding: 
This project connects with those projects in section B regarding the adoption of the Common 
Core standards, new assessments, and transition to them.   

Year by Year Description: 
This project will fund several meetings of the proposed workgroup each year to ensure that new 
teachers in Maryland are fully prepared to use the Instructional Improvement System upon 
entrance into the classroom. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable     
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

 PY3 Actual Expenditure for presenter travel to regional 
meetings  
 
PY4 travel for the presenters to travel to the 4 regional 
workshops (5 different workshops X 4 regions for each). 

 
 
 
20 

 
 
 
$150 
 

$1,273 
 
 
$3,000 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
 
PY 3 Actual Expenditure for reproduction and binding of materials                  $3,897 
PY4  Reproduction and binding of materials for 20 workshops                         $10,132 
 
6)  Contractual 
 
PY3 Actual Expenditure for rental space for regional meetings                          $432 
PY 4 Rental space for large halls for regional reworks                                      $9,012 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
This budget will support 5 meetings per year @ approximately $2,000 per meeting for location 
rental, travel reimbursement, supplies and associated costs. See explanation above as to why 



Page 188 of 406 

 

funds were moved. 
In Years one and two costs incurred for travel and supplies were placed in Other category: 
Actual Expenditure PY1  $ 206 
Actual Expenditure PY2  $3,346 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$206 
 

$3,346 
 

$5,602 $22,144 $31,298 

 
10) Indirect Costs 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $4,882. 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$233 
 

$3,724 $6,162 $26,061 $36,180 
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December 20, 2013 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Implement a System to Support E-Learning  

for Instructional Intervention, Enhancement and Enrichment  

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  

2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  

3. Travel                     -                      -                      
198 

                    -                      
198 

4. Equipment                     -      
81,634 

5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  

6. Contractual 45,870          89,050  1,757,502           676,896 2,569,318 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

45,870  89,050 1,757,700 676,896 2,569,516 

10. Indirect Costs*                 32  585       16,843        3,100 
  

20,560 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

45,902  89,635 1,774,543 679,996 2,590,076 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 26/43 

Project Title:  Implement a system to support E-Learning for Instructional Intervention 
Enhancement, and Enrichment 

Criteria:  
 
(C)(3)(i) Using Data to Improve Instruction – This project selects a vendor to implement an 
advanced web-based, multi-media learning environment for (a) student learning remediation, 
and (b) advance accelerated learning to augment classroom instruction.  This strategy is part of 
the instructional improvement process to provide teachers in the classroom with education 
delivery options that enable them to provide individual instructional interventions to students to 
improve learning.  
 
Additionally, this project connects to the project for Developing On-Line Instructional 
Intervention Modules, C3. 
 
To differentiate between the two closely-related projects, this one involves the hardware and 
software necessary to deliver this through our Instructional Improvement system. The other 
involves developing content and instructional activities that a student can use for enrichment 
and remediation. 
 
Project Description: 
 
Solution Overview:  This system is part of the student improvement process. The project is to 
select, procure, and deploy a Learning Management System (LMS) to implement advanced 
web-based, multi-media learning modules, and an integrated course registration system for 
educator professional development.  The LMS will be a vendor-hosted solution for teachers to 
use in the classroom as part of their instructional improvement strategies.  Access to this system 
will be via the LearnMD portal that will provide role-based access to all RTTT internet based 
systems, curriculum tools, dashboards, and other RTTT educational and professional 
development resources. USDE previously approved the use of the LMS to allow one system to 
support E-Learning for instructional intervention, enhancement and enrichment as required 
under project 26/43, and online course registration, as required under project 24/56.  
 
Type of Project:  Service procurement (Vendor-hosted solution) 
 
Benefits: The LMS provides: (a) teachers and students education and training support that 
extends and augments the classroom experience, (b) resources to students to engage in lesson 
remediation or accelerated learning, (c) web-based delivery of instructional resources for 
anytime, anywhere learning and allows education to be extended outside of the classroom 
beyond traditional school hours.  Use of multimedia provides support to alternate learners, and 
provides a rich and engaging delivery of subject matter. This system will also help Maryland 
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meet core educational reforms focused on implementing improved educator training, and the 
ability to conduct and document fair educator evaluations. 
  
Participants:  Maryland State Department of Education (MSDE) & Local Education Agency 
(LEA) instructional and curriculum teams. 
Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for 
this project will support the educational improvement and testing reforms present in this Race to 
the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: This project is to be implemented in 3 years.  Requirements for areas in need of 
instructional augmentation will be identified by the LEAs and MSDE, and software-as-a-service 
will be procured from a vendor with existing modules.   On a yearly basis we will evaluate use 
and value of each educational content module and determine if it should be retained or 
substituted.   
 

Year 1: Procure, Implement, and Pilot 

1. Coordinate with all the LEA curriculum teams, define requirements, target subjects for 
support 

2. Review and identify modules to support classroom and course instructional 
improvement process. 

 
The budget is designed to procure the instructional modules for web-based delivery from a 
vendor.  Budget also includes 1 FTE to help design the rollout plan, define how to use each 
module as part of an instructional improvement program, and support the LEAs who plan to 
implement the instructional tools in their courses.  

Year 2: Track, Evaluate, and  On-premise versus Vendor-hosted 

1. Issue RFP and procure online services from vendor 
2. Complete infrastructure and technical implementation planning 
3. Conduct LMS product demonstrations with focus groups with representation from 

several LEAs. 
4. Evaluate purchasing hardware and software for an On-premise solution versus a 

Vendor-hosted solution. 

5. Make final LMS product recommendation.  

Year 3:  Course Conversion, Training and Implementation  

1. Initiate course conversion project for 49 Desire2Learn courses. 
2. Provide multi-media instructions for teachers on the application’s use, along with 

polices to successfully use modules to improve instructional outcomes. (Note this is part 
of the multi-media training project). 
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3. Pilot the application with select early adopter LEAs. 
4. Train school curriculum teams on how to effectively use the application. 
5. Rollout to all LEAs. 
6. Perform end user satisfaction web-survey. 
7. Evaluate data on module’s frequency of use, student impressions of value, teacher 

impressions of value, and evidence that modules, when used as part of the instructional 
intervention, support educational improvement.   

Year 4: Course Registration and Evaluation 

1. Complete course registration and ecommerce configurations (project #56 requirement) 

2. Evaluate data on module’s frequency of use, student impressions of value, teacher 
impressions of value, and evidence that modules when used as part of the instructional 
intervention support educational improvement.   

3. Process final payment to vendor to allow access to the application for 60,000 teachers. 

4. Maintain CMS through Blackboard. 

Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to fully fund the Blackboard 
contract as well as provide Collaborate for an additional year, with streaming video capabilities. 

 

Details by Category: 

1) Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Travel costs related to trip taken by Blackboard system 
administrator in Year 3 1 $198 $198 
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4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 
or more and a useful life of one year or more. As a result of the State’s accounting system, annual 
costs for the LMS must be paid for through the contractual line item versus equipment line. 
Therefore, the LMS’ final payment will be disbursed from the contractual line as outlined below. 

Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
Hardware/Software 
Costs moved to 
Contractual to account 
for the State’s account 
code structure. 

 

Variety Internet based, multimedia 
learning modules that are to be 
used for student remediation, 
alternate learners, and advanced 
learners to accelerate learning. 

 

Totals    
 
5)  Supplies 
Not applicable 
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6)  Contractual 
The Department contracted with a project manager with experience in implementation of IT 
projects and longitudinal data systems in other states as well as experience with Maryland’s 
longitudinal data system.  The estimated hours for completion of the project, estimated cost per 
hour, and estimated cost of necessary equipment are projected based upon this experience. The 
contractual labor costs are based on previous costs provided by a vendor for work of this type. 

 
The State requests spreading vendor payments over the remainder of the grant to protect 
against vendor non-performance and to ensure all fiduciary concerns are mitigated. Therefore, 
this budget amendment is to move unexpended equipment funds to years 2, 3 and 4 to pay for 
vendor related fees in accordance with the following payment schedule: 

a. LMS first year contract: (Disbursed under 2012 budget year): $732,786 
b. LMS second year contract: (Disbursed under 2013 budget year): $676,896 
c. LMS third year contract:  (Disbursed under 2014 budget year): $676,896 

 
The value of the LMS’ contract is $2,086,578, of which the combined total for the first 2 years 
of the LMS contract is $1,409,682. The third and final payment of $676,896 will be paid in 
year 4.  The total remaining equipment budget for this project is $1,975,932, thus, there will be 
a budget shortfall once all vendor payments have been encumbered.  
 
Additional funds from RTTT Leadership will cover the remaining balance for the LMS 
contract.  
Total Contractual PY4: $676,896. 
 
Total Contractual Budget: $2,569,318. 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$45,870 $89,050 $1,757,502 $676,896 $2,569,516 
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10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $20,560. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Yr1 Yr2 Yr3 Yr4 Total 

                  32  
            

$585 
            

$16,843 
                    - 

$3,100  
 

20,560 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$45,902 
 

$89,635 $1,774,543 $679,996 $2,590,076 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Equating of MSA for Use on Growth Model  27-46 

 Associated with Criteria: C3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual  

9,605 
             

7,370  
         

8,439 
                    -           

25,414 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

           
9,605 

           
  7,370  

        
 8,439 

                    -           
25,414 

10. Indirect Costs* 2               833                      -                      -  835 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
9,607 

 
8,203 

 
8,439 

                    -   
26,249 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 27/46 

Project Title:  Equating Maryland School Assessments for use in Growth Modeling 

Criteria:  
 
(D)(2)(i) Student Growth Measures – Student growth measures are an essential component in 
teacher, principal and school evaluations in Maryland’s education reform initiatives. Maryland 
is currently participating in national assessment consortia that are developing vertically equated 
tests to support educator performance evaluations.  In the interim, the Maryland School 
Assessments (MSA) tests will be used in student growth measures.  However, these tests are not 
vertically equated.  This project supports pilot research on multiple ways to use MSA scores in 
growth measures.   Based on those results, the subsequent statistical modification of scoring 
methods of previous and current MSA tests will be implemented to allow their use as a growth 
measure pending the availability of a vertically equated national assessment system that is 
designed to measure growth.   

Project Description:  
 
Solution Overview:    This project researches, evaluates, and develops a statistically valid 
method to vertically equate current Maryland MSA tests.  Work will be performed by the 
psychometricians that are fully versed with the history and structure of the Maryland MSA tests. 
 
Type of Project:  Consulting. 
 
Benefits:  Vertically equating current and past MSA scores allows for the implementation of 
growth models and measures as a component in effective  teacher, principal and school 
evaluations 
  
Participants:  Maryland State Department of Education, Division of Accountability and 
Assessment and the National Psychometric Council. 
 
Funding: This funding request is new and supports the data needs of Race to the Top grant.  
There are no funds currently allocated to support the development of this project. 
 
Year by Year Description: 
 
Overview:  This is a 2 year project.  Once a statistical method is developed to vertically equate 
existing MSA tests, historical test scores will be adjusted and tested with a growth model.  
  
Year 1: Project planning, design and procurement, development and testing 

1. Project planning and management 
2. Define MSA score adjustment vertical equating requirements  
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3. Issue letter of scope to the National Psychometric Council. 
4. Analyze and develop a vertical equating method 
5. Apply method to historical MSA test data and evaluate the outcome.   
6. Test data in growth model 

 
Year 2:  Apply method to MSA data and validate the outcome. 

 
Year 3: - In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted PY1 and PY2 
costs to actual.  In some cases, PY2 costs were attributed to PY3. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 

Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
NOT APPLICABLE - All requested positions to be funded through Race to the Top grant will 
be contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 
During the TSFY Amendment, $1,410 in equipment costs was inadvertently added to the 
contractual category.  During the Expenditure Review at the close of PY3, it was determined that 
these costs should not have been assigned to Project 27/46.  The adjustment is being made to the 
contractual category. 
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Equipment Item Cost of Item Item Description Total 
NOT APPLICABLE    
 
5)  Supplies 
NOT APPLICABLE 
 
6)  Contractual 
Fixed price contract for labor to develop method to vertically equate existing MSA scores. 
Total cost: $200,000. The Department contracted with a project manager with experience in 
implementation of IT projects and longitudinal data systems in other states as well as 
experience with Maryland’s longitudinal data system.  The estimated hours for completion of 
the project, estimated cost per hour, and estimated cost of necessary equipment are projected 
based upon this experience. Cost estimations were performed in MS Project. 

This project is essential to proof-of-concept tests that are currently underway to define and test 
the initial model so that production implementation will be based on increment work that has 
been tested.  Maryland has already convened its National Psychometric Council to begin work 
on possible methods to re-scale the MSA to provide growth information.  In addition, the 
Governor’s Educator Effectiveness Workgroup has begun its work to inform this system and is 
expected to complete its work in December or January.    This project must be completed in 
year two to coincide with the pilot Educator Effectiveness systems being conducted in seven 
school systems. .  The scores from the tests and the programming for the system will be needed 
in year one to meet the implementation year timeline of the 2012-2013 school year.  Members 
of the National Psychometric staff will continue the analyses and validate the method during 
Year 3 of the project with the LEAs piloting the Educator Effectiveness system. 

In the State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project Year 2 to end 
on 6/30/2012.  Because of the Fiscal adjustment, some of the costs for Project Year 2 activities 
(Year by Year Description Section) are reflected in the Project Year 3 budget. 

The remaining balance of the project funds, $171,085 will be transferred to Project 29/48 for 
grants to participating LEAs. 

As a result of the Expenditure Review, $1,410 in PY1 costs is being shifted to 01/78.  This is a 
cost for a computer that should not have been charged to 27/46.  The cost was inadvertently 
charged to contracts as opposed to equipment during the TSFY amendment. Therefore the cost 
is being deducted from contractual in PY1. 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
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8) Other  
NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$9,605 $7,370 $8,439 $0 $25,414 
 
10) Indirect Costs 
 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost base is defined total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds. 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 

$2 $833   $835 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$9,607 $8,203 $8,439 $0 $26,249 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Develop and Implement a Statistical Model to Measure Student Growth  

 Associated with Criteria: D2  28-47 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -           

- 
                    -           

- 
5. Supplies                     -                      -               

 
             
 

             
- 

6. Contractual  
39,242 

         
254,400 

 
296,748 

 
67,635         

 
658,025 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other           18,500                      -                      -                      -            18,500  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

      
57,742 

         
254,400 

 
296,748 

 
67,635 

 
676,525 

10. Indirect Costs*  
2,424 

 
7,689 

 
10,499 

 
3,100 

 
23,712 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
60,166 

 
262,089 

 
307,247 

 
70,735 

 
700,237 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 28/47 

Project Title: Develop and Implement a Statistical Model to Measure Student Growth  

Criteria:  
 
(D)(2)(i) Student Growth Measures – Student growth model and measures are used to track 
the change in student performance over time, and are a component in teacher, principal and 
school evaluations in Maryland’s education reform initiatives.  This project supports Maryland 
educational reform initiatives by developing and implementing a growth model so that student 
performance outcome measures may be used in educator evaluations and to track and report on 
student performance change over time.  

Project Description:  
 
Solution Overview:    Maryland must develop and implement a student growth model in order 
to meet new federal requirements and link teacher and principal evaluations to individual 
student growth.   A multi-phase plan involves a careful study phase including stakeholder 
involvement and exploration by Maryland’s National Psychometric Council.  Once defined, the 
model must be programmed, validated and implemented.  This project assesses the strengths 
and limitations of the various valued added and growth models.  Project staff reviews the 
literature and internal/external data resources. In addition to the contributions from the National 
Psychometric Council, project staff assesses and tests Student Growth Percentiles as a viable 
metric.  Potential VAM models are augmented with multiple student progress measures to 
develop a 360 degree view of a student’s change and growth over time. Year 1 focuses on 
development.  Year 2 is a no-fault pilot limited to seven school systems.  Year 3 is a no-fault 
pilot involving all 24 local school systems.  This is a four year process and project. 
Type of Project:  Consulting 
 
Benefits:  Implementation of a longitudinal student growth model and measures as components 
in effective teacher, principal and school evaluations, and to track student performance over 
time. 
Participants:  Maryland State Department of Education, Division of Accountability, 
Assessment, and Data Systems. 
Funding: This funding request is new and supports the data needs of the Race to the Top grant.  
There are no funds currently allocated to support the development of this project. 
 
Year by Year Description: 
 
Overview:  This is a 4 year project that is focused on designing, developing, testing, and 
validating a Maryland student growth and performance measurement algorithms for 
implementation with the Maryland Longitudinal Data System.  
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Year 1:  Project planning, Research, and Preliminary Design 
The budget includes $ $39,242 to support consultants to work on an initiative to study and to 
plan a growth model that meets the target (college and career readiness) and eliminates 
achievement gaps.  In Year 1, subject matter experts will focus on project planning, research, 
development of requirements, and statistical specifications for the Maryland growth model. 
 
Year 2: Development and Procurement; 7-system no-fault pilot 
The budget includes $254,400 to support consultants to work on developing, programming, and 
testing of a growth model and student progress measures that contribute to meeting the target 
(college and career readiness) and eliminating achievement gaps.  The work will also support 
the on-going development of the model via a seven school system no-fault pilot. 
 
Year 3:   Development continued; 24-system no-fault pilot 
The budget includes $296,748 to support consultants to work on an initiative to validate and 
implement a growth model via a statewide no-fault pilot.  

Year 4:    
Subject matter expert will serve as the lead liaison for the field test and data analysis activities.  
The work of this project will be transitioned to Project 29/48: Develop and Implement an 
Educator Evaluation System upon approval of this amendment. 

 
Details by Category: 
 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary 

Total 

NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 

NOT APPLICABLE - All requested positions to be funded through Race to the Top grant will 
be contractual personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 
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NOT APPLICABLE $0 $0 $0 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of 
one year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, 
instruments and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of 
$50 or more and a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Total 
 0  0 
 
5)  Supplies 
 No costs for supplies attributed to this project. 
 
6)  Contractual 
Fix priced contract for a vendor’s services to work with MSDE to develop student growth 
measure, process and test student data, and return processed data to MSDE for import and 
display in the Maryland Longitudinal System. Total cost: $ $658, 025. The Department 
contracted with a project manager with experience in implementation of IT projects and 
longitudinal data systems in other states as well as experience with Maryland’s longitudinal 
data system.  The estimated hours for completion of the project, estimated cost per hour, and 
estimated cost of necessary equipment are projected based upon this experience.  The 
contractual labor costs are based on previous costs provided by a vendor for work of this type. 

MSDE will be the key coordinator chairing a growth model development and implementation 
team and overseeing this project.  Members on the collaborative team include LEAs, National 
Psychometrics Council members, and MSDE divisions. 
Subject matter expert will serve as the lead liaison for the field test and data analysis activities.  
The work of this project will be transitioned to Project 29/48: Develop and Implement an 
Educator Evaluation System upon approval of this amendment. 
 

As a result of the Expenditure Review, the following adjustments are made to the contractual 
category for this project. The net effect is an increase in PY2 of $6,807 and in PY3 of $104,205. 

Project  PY2                     PY3     Total  
09/27                67,527.00   67,527.00  
08/11   6,807.09   42,324.18   49,131.27  
12/60                     558.13        558.13  
18/33                                       (6,204.00)  (6,204.00) 
   6,807.09   104,205.31  111,012.40  
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
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7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
 
8) Other  
Year one includes $18,500 for association fees for CCSSO. 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$57,742 

 
$254,400 

 
$296,748 

 
$67,635 

 
$676,525 

 
10) Indirect Costs 
In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect 
Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost base is defined total direct costs less equipment 
purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards exceeding $25,000, and 
pass-through funds. 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $23,712. 

 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Total 

 
$2,424 

 
$7,689 

 
$10,499 

 
$3,100 

 
$23,712 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

NOT APPLICABLE     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
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13) Total Costs 
 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 
$60,166 

 
$262,089 

 
$307,247 

 
$70,735 

 
$700,237 

 

Project #: 29/48 
Project Name:  Develop and Implement an Educator Evaluation System 

Associated with Criteria: D2 
 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project Project  
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel           -                     -                     -                     -                      -  
2. Fringe Benefits                    -                     -                     -                     -                      -  
3. Travel                    -                     -  1,368 1,646  3,014 
4. Equipment 38  

 
                   -                     -   38 

5. Supplies  
 

 
219 

-  
400 

  
619 

6. Contractual  
55,717 

 
230,557 

 
343,141 

 
259,972 

 
259,972 

 
1,149,359 

7. Training 
Stipends 

                     -                     -    

8. Other   18,500    18,500 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

 
55,486 

 
230,394 

 
363,009 

        
262,018 

 
259,972 

 
1,171,530 

10. Indirect Costs*  
5 

 
11,398 

 
10,863 

 
3,354 

 
3,354 

 
28,974 

11.Funding for 
Involved LEAs 

 -  
8,029 

            
8,029 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

  
81,471 

 
93,695 

 
2,453,982 

 
1,748,802 

 
4,377,950 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
55,760 

 
323,645 

 
475,596 

 
2,719,354 

 
2,012,128 

 
5,586,483 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
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Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount 
requested for each applicable budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the 
end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 29/48 

Project Title: Develop and Implement an Educator Evaluation System 

Criteria:  
(D)(2)(ii) – Implement fair evaluations 
(D)(2)(iii) – Conduct evaluations 
(D)(2)(iv) – Use evaluations  
 
Maryland education reforms for the Race to the Top require an extensive approach to evaluating and reporting 
on educator performance at all levels.  This project procures and implements a centralized evaluation system 
that allows both the LEAs and the Maryland State Department of Education to implement a system of fair 
evaluations that use student performance measures, conduct and track evaluation outcomes, and use the 
evaluations for educator incentives and career planning.   
 
Project Description: 
 
Maryland education reforms for the Race to the Top (RTTT) require a comprehensive and coherent approach to 
evaluate, calculate, and report on educator performance at all levels.  This project provides technical support and 
subgrants to participating RTTT LEAs to support their efforts to implement a quality system of fair evaluations 
that use student performance measures, assemble and combine multiple data elements to calculate an evaluation 
rating, conduct and track evaluation outcomes, and use the evaluations for educator incentives and career 
planning.  The Maryland State Department of Education is also obligated to provide a fully functional State 
Default Model.  The project also supports compliance monitoring to ensure the systems are consistent with State 
policy and regulations and declared LEA plans.   
 
Type of Project: This project is a 4 year technical support project for LEA-based educator evaluation rating 
systems.   
 
LEA educator evaluation systems will provide the ability to plan educator performance objectives and measure 
achievement of those objectives.  Each system will provide the ability to define different educator performance 
measures based on an individual’s role, and will utilize student growth data as appropriate as a component of the 
evaluation formula.  
 
LEAs will use their own educator evaluation systems where (a) the system has the necessary key functional 
capabilities to use LEA defined evaluation formulas, (b) can receive supporting data files from the State’s data 
systems (c) can provide requisite data elements necessary to incorporate professional practice and student 
growth data for use with select performance evaluations according to their local plan, (d) maintain an educator 
evaluation history, and (e) can export summary evaluation data to the State. 

Benefits: This system will help Maryland meet the core educational reforms focused on implementing 
improved performance based educator evaluations, ability to conduct and document fair educator evaluation 
processes, and use of student performance data where appropriate in the evaluation process. 

Participants:  Maryland State Dept. of Education,  MLDS team, LEA HR teams 
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Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding for this project will 
support the educational improvement and testing reforms presented in this Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview:  This is a 4 year project.  The first two years are analysis and design; the second two years are 
technical assistance and compliance monitoring of implementation. 
 
Analysis and Design 
Years 1 and 2: 

1. Review existing practice in other states and in the research literature 
2. Define system requirements 
3. Research available evaluation applications and vendors and LEA systems 
4. Survey existing capacity among Maryland LEAs 
5. Develop business and functional requirements 
6. Determine LEA interest in a State-provided system 
7. Complete decision to build/procure a centralized system or to support LEAs to develop or refine local 

systems. 
 

Year 3:  

1. Provide technical assistance and professional development to LEAs as they design and submit for 
approval their educator evaluation systems that meet the requirements established by the Race to the Top 
Grant Application 

2. Provide guidance and problem solving to LEAs to ensure they can implement and maintain quality 
systems to collect, store, and report evaluation data necessary to participate in the all-State Field Test 

3. Provide grants to assist LEA development or acquisition of calculation engines 
4. Ensure that each LEA can provide ratings for the Statewide Field Test 
5. Conduct an independent evaluation of the Statewide Field Test 

  
Year 4:  

1. Provide on-going technical assistance to LEAs as they implement an approved evaluation system to 
meet their needs 

2. Provide ongoing technical assistance to LEAs to ensure compliance with State policies, regulations, and 
LEA plans 

3. Partner with independent analysis team to provide objective analysis and confirmation of LEA practices 
and results 

4. Ensure that every educator receives an evaluation incorporating professional practice and student growth 
data according to a State-approved educator evaluation plan. 

5. Compile and report summary data on conclusion of first year of the qualifying LEA evaluation systems. 
6. Provide guidance to sustain the project during a fifth year. 

 
Year 5: 
Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to provide additional support to LEAs for 
continuing Teacher and Principal Evaluation implementation.  

1. Provide on-going technical assistance to LEAs as they implement the approved evaluation system during 
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the year of full transition from Maryland State Assessments to PARCC assessments 
2. Provide ongoing technical assistance to LEAs to ensure continued compliance with State policies, 

regulations, and LEA plans 
3. Partner with LEAs to provide objective analysis and confirmation of LEA practices and results 
4. Ensure that every educator receives an evaluation incorporating professional practice and student growth 

data according to a State-approved educator evaluation plan and with awareness that this is a transition 
year from MSAs to PARCC. 

5. Compile and report summary data on conclusion of second year of the qualifying LEA evaluation 
systems. 

6. Provide guidance to sustain the project upon completion of RTTT. 
 

Details by Category: 

1)Personnel 
Personnel: The following requested personnel will be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not Applicable  $ $ 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% annually 
throughout the grant period. 

 
2)  Fringe Benefits 

- All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The State 
fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, represents the 
costs of Social Security and Workers’ Compensation. 

 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Approximately 32 trips in Years 3 and 4 
Actual costs – PY3 
Conferences 
PY 4: 
Total 

 
64 
 
2 
 
 

26 
 

814 
 

1,368 
1,646 
3,014 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year and a 
procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other apparatus. It also 
includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 



Page 211 of 406 

 

  
  38 

Totals   38 
 

5)  Supplies 
 Miscellaneous office supplies;   Actual costs in PY2: 219.  $400 in PY4.  Total budget:  $619.  No costs for PY 
5. 

 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 
 
Personnel services to assist LEAs with the development or procurement, installation and set-up of their 
educator evaluation rating calculation systems. MSDE adjusted Project Year 1 and 2 costs to actual.  In Project 
Year 3, actual costs: $343,141 to provide technical assistance and oversee the implementation of the rating 
system.  Project Year 4, $259,972 to provide technical assistance and oversee the distribution of the LEA 
subgrants and implementation of the rating system.  Project Year 5, $259,972 to continue to provide project 
management, subject matter expertise, and business analysis for the project during the transition year from 
MSA to PARCC.  Upon approval of this amendment, a Subject Matter Expert (SME) will serve as lead liaison 
for the post-field test and data analysis activities, assist with implementation of qualifying systems, track 
confirmation of LEA compliance, develop a universal and comprehensive data collection methodology, 
oversee collection of data, compile final data and report, and provide guidance to sustain the projection beyond 
September 2015.   
In PY 3, an Independent Monitor confirmed LEA implementation of the approved TPE model.  Total 
Contractual Costs:  1,149,359.As a result of the Expenditure Review, $269 in PY1 costs and $382 in PY2 
costs are shifted into this project.  The resource work logs included time spent on this project.  All 
activities for this project have been completed as reported in logs. 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 

 
8) Other  
Council of Chief State School Officers Membership: 18,500. 

 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

 
55,755 

 
230,557 

 
363,009 

 
262,018 

 
259,972 

 
1,171,530 

 
10) Indirect Costs 
 In accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost line to 

reflect Maryland’s indirect cost agreement:  the direct cost base is defined total direct costs less 
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equipment purchases, alterations and renovations, the portion of individual sub-awards exceeding 
$25,000, and pass-through funds. 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the 
assessment of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to 
assessment of contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted 
to reflect that definition.  Total Indirect Cost assessed: $25,620. 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project Yr. 5 Total 
 
5 

 
11,398 

 
10,863 

 
3,354 

 
3,354 

 
28,974 

 
11) Funding for Involved LEAs 

   
Frederick County: 8,029. 

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Project 29/48’s original intention was to develop a centralized State TPE calculation system, a solution 
that was dismissed at the end of Project Year 2 because no LEA indicated a desire to adopt this 
approach.  Instead, Project resources were directed to LEAs to support their capacity to comply with the 
D2 goal to redesign the model for preparation, development, retention, and evaluation of teachers and 
principals.  These critical functions are listed Category 1 as part of the Quality Control Assurances 
LEAs must complete pursuant to claiming the subgrants.  Subgrants are provided to participating RTTT 
LEAs to assist in the preparation of systems and personnel and to increase efficiencies in support of the 
implementation of local and State TPE systems.  LEAs must be able to demonstrate that they will have 
adequate functioning systems in place to meet Category One assurances before proceeding to use 
funds for discretionary Category 2-4 functions.  The intent is to allow for local discretion once quality 
control assurances are met.   Use of subgrant funds will be monitored through Year 4.  Grant awards are 
determined using proportion of the total state student population, aid per pupil plus geographical cost 
index, wealth and aide per pupil, and measure of academic need to sort LEAs into six tiers.   
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Grants to LEAs will 
range from $8,209 to 
$19,949. 

Funding will be used by the 
LEAs for teacher and principal 
evaluations.  This grant will 
enable LEAs to ensure that they 
are implementing evaluations 
that are in compliance with the 
MSDE RTTT application. 

PY2 Cost: 
$81,471 

 
PY3 Cost: 

$93,695 
 

PY4 Cost: 
$34,419 

 22 $209,585 
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Purpose 
Rationale for Year 4 subgrants: Grant funding will ensure that each LEA meets the USDE requirement 
that they have a “quality system” that can collect, house, and report educator evaluation data without loss 
of control that the State would have maintained had the State elected to build a centralized solution.  A 
quality system encompasses possible infrastructure, software and middle ware, and professional 
development as per each LEA’s needs. 
Rationale for Year 5 subgrants: PY 4 grants targeted LEA needs as determined by a detailed assurance 
narrative, which required LEAs to demonstrate they had the capacity and ability to execute a quality TPE 
system.  Year 5 subgrants, which will navigate the difficult transition year from MSA to PARCC will be 
formulated to recognize the evaluation burden on LEAs.  The formula, still to be refined, will award a 
base stipend to all LEAs and will prorate the remainder using either the number of schools or number of 
instructional personnel as the denominator.  This will have the result that larger LEAs that need to train 
and evaluate larger numbers of staff will receive proportionally more for the portion of the grant that is 
not equally distributed by stipend to all. 
Sextile 6 Somerset, Allegany, Caroline, 

Dorchester 
$98,306 $393,224 

 
Sextile 5 Garrett, Wicomico, Kent, Cecil $82,558 $330,232 

Sextile 4 Queen Anne’s, Calvert, St. Mary’s, 
Washington 

$66,810 $267,240 
 

Sextile 3 Charles, Carroll, Harford $51,062 $153,186 
Sextile 2 Baltimore City, Talbot, Worcester, 

Howard 
$46,457 $185,828 

 Sextile 1 Prince George’s, Baltimore County, 
Anne Arundel 

$40,709 $122,127 

Supplement for 
piloting State Model 

Anne Arundel, $58,067; Calvert, 
$24,636; Somerset, $15,255 

 $97,958 

Supplement for 
Stress Testing 
Models 

Wicomico  $25,000 

Total PY 4 
Implementation 
Mini-Grants 

Mid-year LEA Stipend  $879,191 

$1,574,795 
Sustaining Grants for 
PY 5 

22 LEAs by base stipend plus differential 
reflecting number of staff falling under 
TPE evaluation requirements. 

 $1,748,802 

Total 
 $1,747,725   

  
$4,377,950 

 
13) Total Costs 
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Project  
Year 1 

Project  
Yr. 2 

Project  
Yr 3 

Project 
 Yr 4 

Project  
Yr 5 

Total 

$55,760 $323,645 $475,596 $2,719,354 $2,012,128 $5,586,483 
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December 19, 2013 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Expand Educator Information System to Accommodate Additional Data  

 Associated with Criteria: D2  30-49 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     
-  

                    
-  

   

2. Fringe Benefits                     
-  

                    
-  

   

3. Travel                     
-  

                    
-  

   

4. Equipment                     
-  

6,865  41,058 
 

85,000 132,923 

5. Supplies                     
-  

                    
-  

2,141  2,141 

6. Contractual           63,138          251,924  416,075   1,201,224      1,932,991 

7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    -  

8. Other                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    -  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

          63,138          258,789  459,904 1,286,224      2,068,055  

10. Indirect Costs*                  27  11,260 9,205           9,300         29,792 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

           
63,165 

 
270,049 

      
469,109 

 
1,295,524 

      
2,097,847 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 30/49 

Budget Part II: Project-Level Budget Table     
  Project Name:  Expand Educator Information System to Accommodate Additional Data  

 Associated with Criteria: D2       
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))     

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel                     
-  

                    
-  

    

2. Fringe Benefits                     
-  

                    
-  

    

3. Travel                     
-  

                    
-  

    

4. Equipment                     
-  

6,865  41,058 
 

 
0 

85,000 132,923 

5. Supplies                     
-  

                    
-  

2,141 1,989   
4,130 

6. Contractual           63,138          251,924   
416,705 

   
1,030,760 

162,275       

1,924,802 

7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

8. Other                     
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

          63,138          258,789  459,904  
1,032,749 

247,275  

2,061,855 

10. Indirect Costs*                  27  11,260 9,205           9,300 6,200  
35,992 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

           
63,165 

 
270,049 

      
469,109 

 
 

1,042,049 

253,475       
2,097,847 
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Project Title:  Expand Educator Information System to Accommodate Additional Data 

Criteria: D2 
 
Maryland’s education reforms for Race to Top implements a number of educator professional 
development, credentialing, evaluation, and assignment initiatives that require additional 
educator information to be tracked.  This project supports the additional data collection needed 
to meet Maryland educational reforms in the following sections of the Race to the Top grant 
application;  
 
 (D)(1)(ii, iii) – Alternate certifications, 
 (D)(2)(ii, iii, iv) -Evaluation of teachers, 
 (D)(3)(i, ii ) - Assignments, distributions of teachers in low achieving schools, retention 

of teachers, and training in subjects where teachers are hard to find, and  
 (D)(4) – Expanded credentialing programs 

 
Recent federal and state reporting requirements have changed to include data not currently 
collected in the Educator Information System; a system used to document certification for all 
teachers and principals in the State. Maryland’s next era of reform, with an emphasis on teacher 
and principal accountability as it relates to student growth, necessitates major changes to the 
EIS in order to facilitate access to these new data to make employment decisions.  
 
The existing EIS provides requisite functionality which facilitates the determination and 
issuance of certificates for more than 260,000 educators.  The enhancement requires a vendor, 
in conjunction with the Department, to collaborate on the design, testing, and implementation of 
new features in phases called releases.  The release strategy is designed to: 
 Reduce the overall risk to the existing system by grouping new features/functionality 

into more manageable sections; 
 Prioritize the development efforts to align with reform changes; and, 
 Establish the dependencies and interfaces that exist between functions. 

 
Project Description: 
 
Solution Overview:  The expansion will include: (1) New educator data sets; (2) Data import 
programs; and (3) Data analysis reports that support the RTTT reform initiatives. Maryland’s 
education reforms for RTTT implement a number of educator professional development, 

 All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

 Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   

Column (e):  Show the total amount requested for all project years.     

 *If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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credentialing, evaluation, and assignment initiatives that require additional educator information 
to be collected, tracked, and reported. This project supports the additional data collections and 
reporting needed to meet those reforms. 
 
Type of Project:  Custom expansion of the existing system with hardware, software, and 
consulting procurements. Personnel in Years 3 and 4 to coordinate the ability of the enhanced 
EIS System to collect and report teacher and principal data by LEAs and State. 

Benefits: The expansion of the EIS system will increase accountability, effectiveness, and 
performance tracking and reporting of; (1) educator performance, (2) educator credentialing, (3) 
educator development programs, and (4) educator supplies and assignments in low performing 
schools to improve education delivery decisions and policies. 

Participants:  Maryland State Department of Education – All divisions. 
 
Funding:  
 
The funding for this project will support the educational improvement and testing reforms 
presented in this Race to the Top grant. 
Year by Year Description: 
 
Overview: Project 30/49- Expand the Educator information System to accommodate additional data for 
reporting is a four-year expansion project of a system already in use by the agency.  The upgrade to the 
hardware infrastructure, software applications, database and website is part of the expansion. The project 
will also enable hardware refresh of desktop computers and scanners that are currently at end of life 
within local school systems. Procurement of these desktop systems will occur in year four, closer to the 
date when the enhanced system will be implemented. Therefore, this budget amendment requests to 
move equipment funds to year 4 to: (a) to continue EIS expansion with current development staff (b) 
pay for equipment upgrades of desktops and scanners that are currently at end of life, (c) pay for 
production implementation services to support the rollout of the enhanced application within the 
Department of Public Safety and Correction Services (DPSCS), and (d) to provide funds for 
vendor  development, integration, testing and implementation resources. Year 1: Project Planning, 
Procurement, Requirements, Initiate Development 

1. Hire contractual labor to support the custom modifications of the EIS data tables, 
develop new data load programs and reports 

2. Plan project and issue RFPs for development contractor labor and new hardware 
 

Year 2:   Setup and installation of  Environment, Requirements and Analysis and Design 

1. Install hardware upgrades (TEST/DEV environments at DPSCS), 
2. Prepare requirements and functional specifications for data structure upgrades, , and 

data collection interfaces  
3. Setup development/Test environments at MSDE 
4. Educator Portal design 
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Year 3: Development, Testing, and Implementation continued In Year three, a TORFP for 
additional vendor resources was issued to perform development, integration and testing 
activities.  

1. Complete development environment setup 
2. Install operating systems and Application Software 
3. Design and develop CRM Process Flow 
4. Continue Design and development of the Educator Portal  
5. Perform progressive unit test on upgrades, and development of CRM and Educator 

Portal  
6. Issue TORFP for additional development staff 

 
Year 4: Continue Development, Integration, Testing and Implementation 
 
In year 4 , the project will: 

1. Continue Development of CRM and Educator Portal 
2. Onboard Vendor resources 
3. Perform Unit, System and User Acceptance Test 
4. Complete Data and Document Migrations 
5. Design and Develop training materials 
6. Setup Pre- Production and Production Environments 
7. Deploy System to Production 
8. Perform project team to support transition activities 

Year 5: Training, Transition and Support 
 
In year 5 , the project will: 

1. Provide LEA and Administrators Training and Support 
2. Dispose of old technology system 
3. Provide Progressive Knowledge transfer and transition to MSDE OIT 
4. Perform User Evaluation 

 
 
Enhancements to EIS will: 

1. Allow automated input of evaluation data for all certificated staff 
2. Store records in a manner that ensures confidentiality 
3. Store data in a manner that allows easy integration and alignment with other relevant 

teacher data in the State Longitudinal Data System 
4. Store data in a manner that allows easy integration with other relevant principal data 
5. Store data in a manner that is easily accessible for analysis to support decision making 
6. Facilitate the rapid retrieval of data for reporting. 

 
The expanded system will house additional data that will inform a number of reports that 
include: 

• Evaluation ratings for teachers and principals linked to student growth 
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• Dates of evaluations for teachers and principals 
• Evaluation ratings for other certificated staff (specialists, supervisors, assistant 

principals, etc.) 
• Preparation program for  teachers and principals by IHE or other preparation programs 

(alternative preparation) 
• Alignment of teacher and principal Professional Development Plans with student 

outcomes and effectiveness ratings  
• Linkage of student growth and teacher and principal evaluation data 
• Collection of  teachers on “class II” status by LEA  
• Standard reports to address additional federal and State reporting requirements. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as an 
employee of the project in year four. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

    
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

    
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more.   
Actual equipment costs for years 2 and 3 total $47,923. A projected total of $85,000 will be used 
for hardware upgrades as listed below. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 

Hardware  
 
Desktop computers and 
scanners that are at end of life in 
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$ 85,000 the LEAs. Also to upgrade 
servers, backup servers, and 
storage for additional processing 
loads for EIS environment. 

$85,000 

 
5)  Supplies 
Supplies Item Item Description Totals 

Total costs for computer related accessories 
and office supplies needed to facilitate EIS 
enhance and development. 

Supplies 

 
 
 

$4,130 
 
6)  Contractual 

The project team is requesting to allocate the funds set aside for the procurement of hardware 
and software ($391,547) and the contractual funds not expended in year two, to be moved to 
years 3. The contractual funds reflect amounts budgeted for contractual staff already on board 
(PM and Sr. Developer).The project team is shifting $418, 208 to the year 4 Contractual line 
item to continue EIS expansion and pay for vendor contractual services and Production 
implementation services 
 
A cost basis for the services needed for the remainder of the grant period is provided in the table 
below: This table includes 
 

• EIS Development: Continues to fund the Project Manager and development staff 
• Vendor Contractual Resources: Provides database development, testing, integration and 

implementation services 
• Production Implementation services: Provides the production implementation services at 

DPSCS  
 

Role  (Each role is a separate 
contract) 

 
Project Year 4 

Project Year 5 

EIS Project Management 
Resource 

 
$299,592 

$81,138 

Senior Developer 
Resource  

 
$296,970 

 

$81,138 

Vendor Contractual 
Services to develop portal 

$305,000  $0 

Software and consulting 
services for system 
development and test 

$129,198  
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In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  

NOT APPLICABLE 
 
8) Other  

NOT APPLICABLE 
 
9)  Total Direct Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project 
Yr. 5 

Total 

$63,138 $258,789 
 

$459,904 
 

 
$1,032,749 

$247,275 $2,061,855 
 
 
 

10) Indirect Costs 
 

Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $29,792. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the 
direct cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and 
renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.  
  

Project Yr1 Project Yr2 Project Yr3 Project Yr4 Project Yr 
5 

Total 

             $  

$27 

         $ 
11,260 

$ 9,205 $9,300 6,200           $  

$35,992 
 

 
11) Funding for Involved LEAs 

Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 

NOT APPLICABLE    $ 
 

LEA Rationale Supplemental Sub 
grant Cost 

Total 

   $ 
 
13) Total Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 
2 

Project Yr. 3 Project Yr. 4 Project 
Yr. 5 

Total 

$63,165 $270,049 $469,109  
$1,042,049 

$253,475 $2,097,847 
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March 7, 2014 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Building Leadership Capacity in Low-Achieving Urban and Rural Districts           

 Associated with Criteria: D3  31-13 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                 

246  
             

3,999  
 

6,975            
 

2,369            
  

13,589 
4. Equipment                     -              4,142                                      -   

4,142             
5. Supplies                 

642  
             

2,700  
 

4,882              
 

694 
            

8,918 
6. Contractual        7583                1,628,440       1,883,310       1,361,739 4,881,072 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                                                      
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

            8,471      1,639,281 1,895,167      1,364,802   4,907,721 

10. Indirect Costs*                  12  4,401              10,391             1,616           16,420            
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

            8,483  1,643,682       1,905,558       1,366,418 4,924,141 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 31/13 

Project Title:  
Building Leadership Capacity in Low-Achieving Urban and Rural School Districts 
Criteria: (D)(3)(i) 
Ensure the equitable distribution of effective principals to high poverty and high minority 
schools 
Project Description: 
In order to be world class, Maryland must have principals rated Effective or Highly Effective in 
the schools that have the most challenges in terms of student achievement and in the schools 
that are the hardest to staff with effective leaders. Maryland will expand the leadership program 
that has proven successful as evidenced by student achievement data so that the number of these 
schools will form a critical mass of impact in the two lowest achieving LEAs in Maryland and 
will increase the number of effective principals in a cluster of rural schools. It was expected 
when the grant was written, that an entity, such as New Leaders for New Schools (NLNS), who 
were already in the two lowest achieving urban systems (Baltimore City and Prince George’s 
County) would conduct this training and expand to rural counties.  However, NLNS made it 
clear that it lacked the resources to expand into rural school systems.  Further, superintendents 
in the two lowest achieving Maryland school systems were unable to commit to additional funds 
for training or principal positions beyond the cohorts in the current Memorandum Of 
Understanding (MOU) between NLNS and the two school systems. 
Funding: 
This project connects with other projects aimed at equitable distribution and targeted training of 
principals, especially the Principals’ Academy for Low Achieving Schools. 

Year by Year Description: 
Project Year 1:To keep the intent of the original project and meet the changes required by 
NLNS and the two lowest achieving local school systems (LEAs), NLNS was awarded a 
contract designed to: 1) continue with cohorts in Prince George’s County (PGPS) and Baltimore 
City (BCPS) public schools, to which they were already committed; and 2) conduct a NLNS 
training for three new partner institutions of higher education (IHE) in its data-driven, outcomes 
based principal training model.  This RTTT award supports urban principal candidates by 
providing training and support for the current NLNS cohorts in PGPS and BCPS  providing  
consulting services to the University of Maryland Eastern Shore (UMES) and Salisbury 
University (SU) to assist them in redesigning their Education Administrator Programs, by 
incorporating key elements of the NLNS model; and assisting the College of Notre Dame of 
Maryland (CND) in developing a course to be added to their graduate educational 
administration program-based on the NLNS model.  A second joint RTTT contract is awarded 
to UMES and SU to select and training candidates in 5 rural school systems in their Education 
Administrator graduate program, using the NLNS model.  Due to the delay in the project 
beginning, the SU/UMES cohort of 25 candidates was not selected until late fall, 2011. Training 
and stipends will be carried over to year two.   NLNS will provide consultation and technical 
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assistance throughout the process, beginning with the planning, recruitment and selection of the 
candidates.  They will also provide access and training on the award winning EPIC (Effective 
Practice Incentive Community) system, an online site where identified schools with significant 
student achievements gains, and their award winning principals share their practices so other 
educators may learn. Due to delay in SU/UMES project beginning, the EPIC implementation 
began in late 2011, This activity will occur in year 2   
 
Project Year 2: NLNS will continue training of first cohort in PG and Baltimore City.  Recruit 
and select the 2nd cohort.  NLNS begins training activities with SU and UMES, NLNS continues 
development of a special course for the College of Notre Dame (CND), which will be added to 
the CND Education Administrator graduate program to incorporate the NLNS model.  The 
Project Manager for the SU/UMES project was not hired until close to the end of the first year. 
Selection of mentors and the first cohort is just beginning and stipends have not yet been 
awarded. These have become second year activities and expenditures. UMES and SU work with 
LEAs to identify, and recruit promising leaders in 5 rural school systems.  This activity will also 
occur in year two. Consultation on recruitment process provided by NLNS.  Selection and 
mentor training is included.  Training of the faculties of UMES and SU in the date-driven, 
outcomes based model that NLNS use.  Candidates will begin coursework by semester two of 
year two.  EPIC training and implementation were delayed until year two, again because of the 
late state of the project in year one. 
 
Project Year 3: Assign and continue ongoing training of second NLNS cohort in Baltimore City 
and PG. Work in conjunction with BCPS and PGPS to assign first cohort of Resident Principals 
to the principalship at a high needs schools. Maintain coaching and mentoring for both cohorts 
of Resident Principals.  NLNS begins training of participating IHEs.  NLNS trains CND faulty 
to implement the special course developed.  UMES and SU work with LEAs to train identified 
promising leaders in 5 rural school systems.  NLNS provides training on EPIC system for 
sustained training during and beyond the RTTT funding period. 
 
Project Year 4: In conjunction with LEAs, NLNS assigns second cohort of Resident Principals 
to the principalship at a high needs school. Maintain coaching and mentoring for both cohorts of 
Resident Principals.  Implement and evaluate the CND course over two semesters and create 
data base to track placement, effectiveness and retention of course completers.  NLNS 
implements the EPIC training with UMES and SU.  UMES and SU candidates from the 5 rural 
school systems, complete course work.  A longitudinal reporting system is developed with 
participating rural school systems to tract placement, effectiveness and retention of trained 
leaders, NLNS, UMES and SU provide program data and results from outside evaluators. 
 
The additional level of support described below was considered if funding was available. 
Funding was not available but the original scope of work for PY 1-4 is on target to be 
completed. 
 

Details by Category: 
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1)  Personnel – Not Applicable 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits – Not Applicable 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Year 1 
The scope of work of the grant has changed and now requires 
MSDE oversight and monitoring; therefore mileage is added.  
Trips to SU/UMES, PG Co., CND satellite campuses, and 
Baltimore City schools for 2 co-directors and other staff 
involved with educational administrator programs. Due to the 
delay in the start of the project, mileage was lower than 
anticipated.  It will be used in Year 2. 

  246 
 

Year 2 
Travel for project co-managers to attend   1 different national 
conferences on administrator preparation to include registration 
($500); hotel ($600); air travel ($800); and meals, tips, taxis, 
misc. etc. ($200 for 3 days); Due to the late start of the project   
only one national meeting was attended. 

  3,999 
 

Year 3  Actual costs   
 
6,975 
 

Year 4: Projected costs 
1 staff members to attend 1 conferences at $1700 /person/conference 
(conference costs include registration [$500], hotel ], airfare [$500] 
and meals [$200])Total conference travel =  $1700 

Site visits: 7 trips to the Eastern Shore sites at $77/trip= $539 
5 trips to local sites at $26/trip=$130 
 
 

  

 
$1,700 
 
 
 
$669 
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Projected Year 4 total travel costs = 

 

Total Travel Years 1-4                                                                           

$2,369 
(YR 4Total) 
 
 
$13,589 

 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Year 1: One Laptop computer purchased in year 1 
for the initial co-director, who never had a laptop. 
She will use it in the field to monitor and in 
meetings off site. 

$1,758 (moved 
to year 2. 

Laptop 
computer 

 0 
 

Year 2: Additional laptop as 2nd co-director’s 
current computer is 5 years old (and 5 year 
warranty is ending. IT recommended a replacement 
(over cost of warranty).  It will be used for 
monitoring in the field and at meetings and for 
reports (this is the only computer of this 
professional). 

4,142 
 

2 Laptop 
computers 

4,142 
 

 
 
Total Equipment Years 1-4 

   
$4,142 

 
5)  Supplies 
Supplies are needed on a yearly basis to support the project and the training and technical 
assistance meetings.  Because of the delay in starting the project, all funds were not used.  
Remaining will be used in Year 2.The number of participants will increase each year.  These 
supplies include: 

Supplies Cost Description Total 
Instructional Supplies/duplicating to expand 
demands of the additional project 
 
 

50 participants x 
$20 each  

Packets for 
meetings  

 
$1,000 

Toner Cartridges for Printers 4 cartridges @ 
$190 each Toner cartridges 190 
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6)  Contractual 
The Maryland State Department of Education will contract with an entity similar to New Leaders 
for New Schools (NL) to turn around selected low achieving schools through school leadership 
selection and skill specific training that impacts all students and closes achievement gaps. It was 
decided that an RFP would be sent out rather than have only one entity (NL) receive all the funds 
in a sole source.  The result was two contracts, one to NL and one to a partnership of Salisbury 
University/University of Maryland Eastern Shore (SU/UMES), with SU being the agent for the 
partnership.  Each of the grantees has submitted a detailed budget sheet on how the amounts will 
be spent.  The totals shown below are the combined contract with NLNS and two grants to 
Salisbury University and UMES. Refer to the Year by Year description at the beginning of this 
document for specifics as to how spending is allotted.  A MOU will be developed with NLNS, 
specifying processes and products that will be developed and a payment schedule. 
Year 1                                             $7,583 
 (project started late; delay due to getting the MOU and Sole Source for New Leaders and the 
going to State Board of Public Works for approval). 
 
Year 2                                            $1,628,440 
Year 3                                           $1,883,310   
Year 4                                                $ 1,361,739 
TOTAL Contractual Years 1-4       $4,881,072 
 
The additional level of support described below was considered if funding was available. 
Funding was not available but the original scope of work for PY 1-4 is on target to be completed. 
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 
80.36. 
 
7. Training Stipends  
Not Applicable 
 
8) Other  

Paper for duplicating 30 cartons 
@$30 each Paper 90 

 
Meeting supplies (portfolios, pencils, pads, markers, 
etc. 
Total for Year 1 
 
Total for Year 2 
 Actual total for Year 3 
Total for Year 4     
 
 
 
Total Supplies for Years 1-4  

$170 x 2 
meetings 
 
 
 
 
 

Supplies 
 
 
 
 
 

 
 
642 
 
2,7004882 
   
 $694 
$8,918 
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National Council for Accrediting of Teacher Education (NCATE) All 3 IHEs are NCATE 
approved and need to insure this remains; NCATE provides administrator standards technical 
assistance. 
Conference call meetings were held along with a small onsite meeting 
 
All funds moved to contractual to align with Maryland’s account code structure. 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr. 4 Total 
        $8,471 

 
$1,639,281 

 
$1,895,167 $1,364,802 $4,907,721 

 
 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $16,420. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

       $12 

 

$4,401 $10,391 $1,616 $16,420 

 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable    $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

Not applicable  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
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Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
$8,483- $1,643,682 $1,905,558 $1,366,418 $4,924,141 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Teach for Maryland  32-73 

 Associated with Criteria: D3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel            
34,332  

           
52,623  

39,133             93,795             219,883           

2. Fringe Benefits              
2,661  

             
4,078  

 
3,102               

 
6,879               

           
16,720  

3. Travel              
9,195  

             
9,693  

16,963             39,837  75,688             

4. Equipment              
2,852  

                    -   365   2,227  5,444               

5. Supplies              
5,234  

             
8,118  

 
5,183             

15,745             34,280             

6. Contractual            
23,268  

           
43,479  

228,584                 379,815  675,146          

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -  1,430                      -  1,430                      
-  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

           
77,542  

         
117,991  

294,760                   538,298 1,028,591  

10. Indirect Costs* 3,836  
              

16,760             20,008             19,553             60,157 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -  4,492                      
-  

4,492                      
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -  30,000                      
-  

30,000                      
-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

81,378             134,751           314,768           592,343  
1,123,240 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for    
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all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 32/73 

Project Title: Teach for Maryland 

Criteria: D3 (i) - Ensuring equitable distribution of effective teachers and principals – (i) 
Ensuring the equitable distribution of teachers for high-poverty and/or high minority 
schools.  
This project is designed to expand the number of teachers prepared to teach in high poverty/high 
minority schools, and to aid in the retention of teachers in such schools using the expertise of 
the Breakthrough Center and Maryland’s Professional Development School (PDS) learning 
community model for preparing teachers and providing professional development and support 
for all members of the school learning community focused on student growth. The project 
includes both traditional and alternative pathways for teacher preparation. 
 
Supporting Criteria: D4 (ii) – Improving the effectiveness of teacher and principal 
preparation programs – (ii) Expand preparation and credentialing options that are 
successful at producing effective teachers and principals.  
This project expands the Maryland Professional Development School (PDS) model to focus on 
preparation for teaching in high poverty/high minority schools.  The project includes both 
traditional and alternative pathways for teacher preparation.  
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Project Description: 
The Teach for Maryland Consortium will develop a program specifically designed to prepare 
teachers to serve in high poverty/high minority schools, to increase teacher retention in high 
poverty/high minority schools, and to eliminate inequitable distribution of effective teachers in 
those schools.  
 
Working with the Breakthrough Center, Maryland’s cross-divisional reform program for low-
performing schools, MSDE will work with IHE, LEA and MAAPP providers to determine 
program components of a specially designed teacher preparation program that will support 
teachers to be effective or highly effective in low-performing schools. The Breakthrough Center 
is the leading edge of Maryland’s school turnaround work, and this program will connect 
teacher preparation programs to the expertise that the Center offers. The high-visibility work of 
the Center ensures that there is timely assistance to schools to accelerate school performance 
and cultivate people by improving their capacity to work in low-performing schools.  This 
program will make use of the successful Professional Development School (PDS) model to train 
teachers before they enter classrooms and provide professional development to their mentor 
teachers and others in their schools who work with them. MSDE will provide direct technical 
assistance and coordinate cross-institutional sharing through the Teach for Maryland 
Consortium. 
 
Sub-grants/contracts will be awarded to teacher preparation providers to develop initial teacher 
preparation programs. Across the grant period, using the Maryland Professional Development 
School (PDS) Network model, 10 institutions of higher education will pair an existing high 
functioning PDS with a high poverty/high minority school to establish a PDS learning 
community that supports a partnership focused on student growth.  Across the grant period, the 
goal is to train 180 teachers specifically for work in high poverty/high minority schools, and to 
provide professional development through the PDS structure to teachers in the PDSs in which 
teacher candidates (interns) are placed.  
 
The PDSs will use the Maryland PDS standards focused on teacher preparation, continuing 
professional development, research and inquiry, and student achievement. Professional 
development focused on the identified needs of the school and strategic planning will be key 
components of program implementation. This program and the work of the Consortium will 
expand the successful PDS program to focus on high poverty/high minority schools. To extend 
the reach of the program, the results of program development and implementation will be shared 
across Maryland’s PDS Network, and at local (Annual Maryland Professional Development 
School Conference) and national (National Association for Professional Development Schools 
[NAPDS]) conferences. 
 
Each year of the project, consortium members will convene for bi-monthly meetings and 
professional development and attend a three-day Teach for Maryland Consortium Summer 
Institute. Program refinement will be accomplished by involvement of key stakeholders. 
Aggregate data on candidate and program performance will be collected and reviewed annually. 
Based on data gathered through the program, Preparing Educators for High Poverty/High 
Minority Schools:  A Manual for Teacher Educators, Teachers and Principals 
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will be published and disseminated in year four.  
 
The Maryland Teaching Consortium project (Teach for Maryland) 32/73 is seeking additional 
funding for substitute teachers to provide teacher representation in MTC meetings.  The 
Consortium seeks representation from the Professional Development School (PDS) partnerships 
during six annual meetings. Participants would include PDS site coordinators, mentor teachers, 
or teacher leaders.  

Funding: Total Funding:   The total amount of funding is $ 1,123,296, based on funding 
allotted January 2012. 
Year by Year Description: 
Year 1:  

• Advertise for and hire a Consortium Manager who will facilitate all activities throughout 
the funded years, with an emphasis on building sustainability after funding ends 
(MSDE).  

• Develop and publish Request for Sub-Grant/Contract Proposals for Years One and Two 
to teacher preparation providers and select participants (MSDE).  

• Examine Breakthrough Center materials and protocols and other resources to provide 
background for program component development (MSDE and Program Providers). 

• Convene five Teach for Maryland Consortium meetings to begin program component 
development (MSDE and Program Providers) 

• Provide on-going technical assistance to project participants at their institutions (Teach 
for Maryland Consortium Manager and Program Approval Staff). 

• Participate in Teach for Maryland Consortium Summer Institute to finalize initial 
components for fall pilot implementation (MSDE and Program Providers). 

• Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP 
providers concerning implementation (MSDE and Program Providers).  

• Develop initial course/program offerings for Teach for Maryland (IHE and MAAPP 
providers). 

• Present at national and local conferences related to High Poverty/High Minority schools 
and National Association for Professional Development Schools (MSDE). 
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Year 2:  

• Increase Teach for Maryland Consortium Manager’s time from 50% to 65% beginning 
on July 1, 2012 due to increase in number of sub-grant/contract partners from five to 
eight with early start up in spring of year 2 and the increase to ten in Year 4. The 
addition of these partners will involve additional technical assistance to support their 
implementation of Teach for Maryland programs as well as additional grant 
management and administrative duties.  

• Convene six Teach for Maryland Consortium meetings to begin program component 
development (MSDE and Program Providers) 

•  Provide on-going technical assistance to Project participants at their institutions (Teach 
for Maryland Consortium Manager and Program Approval Staff.) 

•  Participate in Teach for Maryland Consortium Summer Institute to examine and revise 
program components (MSDE and Program Providers). 

•  Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP 
providers concerning implementation (MSDE and Program Providers).  

•  Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE).  
•  Develop/revise additional course/program offerings and opportunities (IHE and 

MAAPP providers). 
•  Publish Request for Proposals for Year 3 sub-grants and select program participants 

(MSDE). 
•  Present at national and local conferences related to High Poverty/High Minority schools 

and National Association for Professional Development Schools (MSDE). 
 
Year 3:  

• Convene six Teach for Maryland Consortium meetings to continue program component 
development (MSDE and Program Providers) 

• Provide on-going technical assistance to Project participants at their institutions (Teach 
for Maryland Consortium Manager and Program Approval Staff.) 

• Participate in Teach for Maryland Consortium Summer Institute to examine and revise 
program components (MSDE and Program Providers). 

• Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP 
providers concerning implementation (MSDE and Program Providers).  

• Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE).  
• Develop/revise additional course/program offerings and opportunities (IHE and MAAPP 

providers). 
• Draft Guidelines for Preparing Teachers for High Poverty/High Minority Schools 

(MSDE and Program Providers).  
• Present at national and local conferences related to High Poverty/High Minority schools 

and PDS (MSDE) 
• Publish Request for Proposals for Year 4 and select program participants (MSDE).  

 
Year 4:  

• Convene six Teach for Maryland Consortium meetings to provide professional 
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development concerning program components (MSDE and Program Providers) 
• Provide on-going technical assistance to Project participants at their institutions (Teach 

for Maryland Consortium Manager and Program Approval Staff.) 
• Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP 

providers concerning implementation (MSDE and Program Providers.  
• Participate in Teach for Maryland Consortium Summer Institute to finalize program 

components (MSDE and Program Providers). 
• Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE).  
• Develop/revise additional course/program offerings and opportunities (IHE and MAAPP 

providers). 
• Present at national and local conferences related to High Poverty/High Minority schools 

and PDS (MSDE) 
• Publish and disseminate Preparing Educators for High Poverty/High Minority Schools:  

A Manual for Teacher Educators, Teachers and Principals (MSDE and Program 
Providers).  

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Teach for Maryland Consortium Manager/Education Program Manager. 
(65% Contractual Position; Base Salary  $98,092))  
Work with IHEs and LEAs to initiate, develop, and oversee Consortium 
activities; coordinate with the Breakthrough Center regarding 
development of common program components; facilitate consortium 
meetings (6 per year); coordinate Summer Institute; provide technical 
assistance to IHEs and LEAs in PDS development and implementation; 
facilitate consortium-wide professional development on assessed needs; 
collect performance data on multiple measures including aggregate 
candidate performance and school achievement data; present at local 
and national conferences; and, facilitate development and dissemination 
of Guidelines for Preparing Teachers and Principals for High-Poverty, 
High Minority Schools.  

The Teach for Maryland Consortium Manager began work in 
January 2011 and will work 18.5 of the 26 pay periods in the 
first year of the grant. The project manager’s salary is a higher 
level than the projected salary due to experience and prior salary 
level. The salary and fringe benefits have been adjusted to reflect 
this.  

 
The total personnel budget for this project was increased by $4,133 that 
was transferred from the supplies category to pay for additional services 

  
.75 
 

$98,092 

 
 
$219,883 
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in year 4. Actual expenditures for the project total $219,883, of which 
$34,332 was spent in year 1, $52,623 was spent in year 2, $39,133 in 
year 3, and $93,795 projected for year 4 
Move available $24,627 Personnel funds and associated $1,839 in 
Fringe costs from Year 3 to Year 4.  Move available $4133 from 
Supplies in Year 3 to Personnel funds in Year 4. $24,627 was not 
expended because project manager was on medical leave.  
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
Fringe benefits will reflect an increase since the Teach for Maryland Consortium Manager 
began work in January (see above) and the salary was adjusted to reflect experience and prior 
salary level.  
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for 
Project Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are 
recorded in Project Year 3 
 
The total fringe benefits budget for this project totals $16,720. Actual expenditures are as 
follows: $2,661 was spent in year 1, $4,078 was spent in year 2, $3,102 in year 3, and $6,879 
is projected for year 4. A total of $1,839 was unspent in year 3 because project manager was 
on medical leave. 

 

3)  Travel 
 #  of 

Trips 
$ per 
Trip Total 

Weekly travel (48 weeks) for Consortium Manager and bi-
weekly travel (24 weeks) for 3 MSDE Staff  for meetings at 
IHEs  and LEAs for Teach for Maryland technical assistance 
for PDS development and implementation (1 staff @ 48 trips 
@ $77 per trip); (3 staff @ 24 trips @ $77 per trip) – 120 
trips per year. .  
 Staff activities that provided technical assistance for sub-
grantees resulted in actual expenditures of $1,617 in year 1, 
$1,216 in year 2, $5,209 in year 3, and $6,533 is projected 
for year 4. 

 
 
 
 
 
 

 
$77  

 
 
 
 
$14,575 
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Actual expenditures for trips by Network Members total 
$26,393, of which $3,098 was spent in year 1, $4,183 was 
spent in year 2, $7,476  in year 3, and $11,746 is  projected 
for year 4. Summer Institute mileage for July year 2 $3427 is 
added to Year 3 expenses due to the change in fiscal year. 
Actual year 3 travel expenditures were lower than previously 
projected due to reduced travel obligations resulting from 
carpooling and other cost reduction strategies. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
$77 
$26 

 
 
 

Travel for Consortium Manager and 2 MSDE Staff to attend 
annual National Association for Professional Development 
Schools (NAPDS) Conference ($1,700 to include registration 
[500]; hotel [500]; air travel [788] and meals [200] ) – 3 @ 
1,700.  In the Transition to State Fiscal Year Amendment, 
Maryland adjusted the timeframe for Project Year 2 to end 
on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 
activities are recorded in Project Year 3 
 
The total conference attendance for this project totals 
$28,390. Actual expenditures were lower than projected and 
are as follows: $4,480 was spent in year 1, $4,244 was spent 
in year 2, $4,278 in year 3. A total of $15,388 is projected for 
year 4 to enable the team to attend and/or present at two state 
and/or national conferences to share Maryland’s Consortium 
initiatives to prepare teachers to be effective in high 
poverty/high minority schools (3 MSDE staff @ 2 
conferences at $1700/conference)  = $10,200 
 
OVERALL TRAVEL COSTS 
The total travel costs for this project totals $75,688. 
Actual expenditures are as follows: $9,195 was spent in 
year 1, $9,693 was spent in year 2, $16,963 in year 3, and 
$39,837 is projected for year 4. 
 
Projection for Year 4 includes Implementation 
/Dissemination Travel and Reviewer travel.  
 
 Year 4 Travel for 80 representatives to attend one of two  
Implementation/Dissemination of the manual workshops 20 
participants per meeting @$ 77 per trip; 2 meetings x 20 
participants x 77 =  $3,080 
 
20 participants per meeting @ $26 per trip; 
2 meetings x 20 participants x $26 = $1,040 
Total Travel for Implementation/Dissemination meetings 
=$4,120 
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Year 4 Travel to attend State/National accreditation reviewer 
training  
20 participants per meeting @$77 per trip); 20 x $77=$1540 
20 participants per meeting @$26 per trip);  20 x $26=$520 
Total Travel for State/National accreditation training = 
$2,060 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Laptop Computer (1) $1,700, LCD Projector (1) 
$1,200, Remote Control (1) $50 to expand current 
office supply and to meet demand of a new 
employee – Year 1 only 
Actual costs of computer and projector totaled 
$2852.  
 
Actual expenditures are as follows: $2,852 was 
spent in year 1, $0 was spent in year 2, $365 in year 
3 for assistive technology for project manager and 
$2,227 is projected for year 4 to replace a computer 
for the project manager.  
 
Additionally, $2,227 was added from the supplies 
category to equipment for this project in year 4. 
$365 was added from supplies to cover a negative 
balance in year 3.) The total equipment budget for 
this project is $5,444 

 
 
 
$1,700 
$1,200 
 
$50 
 
$365 
 
 
 
 
 
$2,227 

 
Laptop 
Computer (1)  
LCD Projector 
(1) 
 Remote Control 
(1)  

$ 
$5,444 
 

 
5)  Supplies 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 
 Instructional materials for 50 participants @ $20 each in Annual Summer Institutes @ $1000 
per year  
Years 1-4 = $4000 total 
 
Resource Materials for Consortium Members to support and inform Consortium members in 
defining and identifying teacher preparation components for high poverty/high minority 



Page 242 of 406 

 

schools. Funds allotted to partnerships were doubled effective January 2012. 
 
Total budget for supplies is $34,280 of which $5,234 was spent in year 1, $8,118 was spent in 
year 2, $5,183 in year 3, and $15,745 is projected for year 4. Supply related expenditures were 
lower than projected in year 3 due to change in focus of major workshop and the 2013 Summer 
Institute. 
 
In year 4 $4,133 was transferred from the supplies category to personnel; in year 4 $1430 was 
transferred from supplies to cover a negative balance in the “Other” category for year 3; in year 
4, $365 was transferred from supplies to equipment to cover a negative balance for assistive 
technology for project manager; and in Year 4 $2,227 was transferred from supplies to 
equipment for replacement computer purchase.  
 
Year 4 Materials for 10 IHE partnerships, 29 partner PDSs, central office materials = $ 13,745 
 
Year Joint State/Council for the Accreditation of Education Professionals training 
50 participants @ $20 each  = $1,000 
 
6)  Contractual 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 
 
Seven components are included in the Contractual Category as depicted in the table included 
below. The table reflects actual costs for years 1 through 3, and projected costs for year 4.. 
Explanations for each component are provided below the table. Actual costs are based on 
invoices received prior to the close of project year 3. Invoices for grants and related contractual 
services to sub-grantees were received after the close of year 3 and have been processed during 
year 4 in accordance with the provisions of the Notice Of Grant Award (NOGA). 
 
Unused funds for substitutes were moved to Funding for Involved LEAs and Supplemental 
Funding for Participating LEAs to be in line with the State’s account code structure. 

Description  Year 1   Year 2   Year 3   Year 4  Total  

Summer 
Institute 

      $22,835.24   $22,639.49   $46,345.42   $91,820.15  

Working 
Lunches 

$648.00   $1,878.00   $2,805.00   $5,400.00   $10,731.00  

Speaker Fees    $2,040.00   $15,020.00   $40,000.00   $57,060.00  

Printing $644.00       $3,600.00   $4,244.00  
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Workshops        $24,000.00   $24,000.00  

Grants/Contract
s to sub-grantees  

$21,976.00   $16,725.76   $188,119.51  $245,469.60   $472,290.90  

Manual Writer 
Stipends 

       $15,000.00   $15,000.00  

Total $23,268.00   $  43,479.00   $  28,584.00  $379,815.00   $675,146.00  

 
 
On advice on financial personnel several items have been moved to this category. 
Travel: The annual cost of $25,000 covers lodging, meals, equipment, and conference rooms for 
a 3-day Summer Institute for 50 people (representatives from higher education, local school 
systems, and the state).  This cost reflects the amount paid in previous years for the federal 
Teacher Quality Enhancement (TQE) grant.  The Institute will be held at a conference facility, 
which will be selected based on the MSDE bid process. Printing of materials and supplies are in 
addition to this fee.  Printing will be done at MSDE to guarantee the lowest price, and materials 
will be purchased using the state bulk procurement process. 
 
Summer Institute  
The table reflects actual cost for Years 1-3. Because of the timing the conference cost are billed 
against the following year; therefore there are no charges for the summer institute in the Year 1 
budget and 2 charges in year 4. 
 
Working Lunches 
Food for Working Lunches for Consortium meeting attendance /Implementation Dissemination 
Workshops 
 
Speaker Fees 
Fees and expenses for speakers/consultants at Summer Institute, Consortium Meetings, 
Implementation/Dissemination Workshops, State and National Reviewer training and Manual   
writing  
 
Printing 
Printing/Duplication for participants at 6 Consortium Meetings, Residential Summer Institute, 
Implementation/Dissemination Workshops and Accreditation Reviewer Training;  
printing of Preparing Educators for High Poverty/High Minority Schools:  A Manual for 
Teacher Educators, Teachers and Principals  for distribution to IHEs, LEAs, and the general 
public. 
  
Workshops--Implementation/Dissemination Accreditation  Training  
Funding for 1 two-day training session for state and Joint state/Council for the Accreditation of 
Education Professionals (CAEP) evaluation teams to include the criteria related to the 
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implementation of strategic elements for success in high poverty/high minority schools. The 
elements to be assessed and the evidence of effective implementation would be developed and 
implemented in all state/CAEP evaluation visits beginning 2016. This reflects projected cost 
Year 4. 
 
Grants/Contracts to Sub-grantees 
A total of 10 higher education institution projects have been funded. Five IHEs were funded for 
all 4 years of the project; two additional IHEs were added in year 3; three in year 4. Additional 
funds were provided to 5 IHE partnerships who have been in the Consortium since year 1 at their 
request to strengthen their work based on their strong performance. 
Manual Writer Stipends 
Stipends for  10 writers for  Preparing Educators for High Poverty/High Minority Schools:  A 
Manual for Teacher Educators, Teachers and Principals  in year 4 at $1500 per writer provides 
representation for each of the 10 partnerships 
Substitute Teacher Funding  
(This item was moved from the contractual category to funding for involved LEAS and 
supplemental funding for Participating LEAs in Year 4 to align with the state’s accounting code 
structure.) 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Year 3 Actual Cost = $1,430. 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

77,542 117,991 294,760 538,298 1,028,591 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $60,157. 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
$3,836  $16,760 $20,008  $19,553 $60,157 
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11) Funding for Involved LEAs 
Frederick County Substitute funding  for attendance by 2 teachers per school for  4  PDS 
Partnership Schools  2x8x6 = $4,492 
 
 (LEA rate - $94 per day) 
 
 
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Substitute funding for 
Professional 
Development School 
(PDS)  Partnership 
Schools in four LEAs 
 
Teacher attendance at 
6 Maryland Teaching 
Consortium meetings 
in Year 4.  
Daily Rate/$125 per 
day 
 
OVERALL Total  

Funds for up to 
teachers per PDS 
partnership school 
for each meeting 

Baltimore City 
2x9x6 = 
St. Mary’s 
2x3x6= 
Wicomico 
2x4x6= 
 
 
Prince George’s 
County 
2x4x6= 
 
 
 

  $$13,500 
 
 
$4,500 
 
 
 
$6,000 
 
 
$6,000 
 
 
$30,000 

 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$81,378 $134,751 $314,768 $592,343 $1,123,240 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Compensation to Teachers and Principals in the Lowest 5% Schools  

 Associated with Criteria: D3  33-50 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                     -                      -                      -                      -                      -  
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -                      -                      -                      -  

10. Indirect Costs*                     -                      -                      -                      -                      -  
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -      947,219      2,268,781       3,216,000  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -                      -     947,219      2,268,781       3,216,000  

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #33/50 
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Project Title: Compensation to Teachers and Principals in Lowest 5% Schools 

Criteria: 
D3 Increase the equitable distribution of teachers and principals in high-poverty, high-
minority and hard to staff schools. 
Maryland will provide incentive program for highly effective teachers and principals to transfer 
to low-achieving, high-minority, high-poverty schools in Tier I and Tier II and remain in the 
schools. 
Project Description: 
To encourage Maryland’s best teachers to tackle the challenge of teaching in high-minority and 
high-poverty schools, the Maryland General Assembly passed legislation, the Education Reform 
Act of 2010, to establish a new incentive program to encourage the best principals and teachers 
to work at the neediest schools.  The legislation directs incentives go to educators rated Highly 
Effective who accept an assignment and work in a school meeting federal criteria for In 
Improvement, In Corrective Action, or In Restructuring Status. 

Funding: 
LEAs with Tier I and Tier II schools will provide incentives to highly effective teachers and 
principals to teach and lead in these high-minority, high-poverty schools. 

Year by Year Description: 
In year 1, the State Board of Education will establish policies for this new program, including 
defining the range of allowable stipends and incentives and the appropriate amounts.  Criteria 
will be established to identify the teachers and principals in years 2, 3, and 4 prior to the 
implementation of highly effective in the teacher and principal evaluation instrument. 

 
Details by Category: 
 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 
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Not applicable  $ $ 
 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
Not applicable 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ $ $ $ $- 
 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
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12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
The State Board must adopt guidelines to implement the incentive program.  Local school 
systems may employ more stringent standards than those established by the guidelines.  The 
incentives in 2013-2014 will be based on the same criteria used in years 2 and 3, because the full 
implementation of Maryland’s Teacher and Principal Evaluation System will not occur until the 
2013-2014 school year.  

Grants to Participating LEAs: 
If after allocating the grants to participating LEAs in any project there are still funds available, 
these will be used toward grants in budget project #11, LEA System Application Upgrades and 
Infrastructure Upgrades. 
 
The State Board determined the guidelines for the incentive program in March 2011.  Based on 
the Education Reform Act of 2010, during the 2011-2012, 2012-2013, and 2013-2014 school 
years, stipends awarded under this program may be based on whether the teacher or principal has 
a proven track record demonstrating the ability to significantly improve student academic 
performance and to teachers who have obtained certification from the National Board for 
Professional Teacher Standards and have a proven track record demonstrating the ability to 
significantly improve student academic performance. 
 
There are two local school systems with schools in Tier I and Tier II. The State Board will 
establish the criteria for the funding for these schools. 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012.  As a result, costs for Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3. 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

To provide incentives 
for highly effective 
teachers and 
principals who 
transfer to and remain 
in Tier I and Tier II  

To encourage 
Maryland’s best 
teachers and 
principals to 
tackle the 
challenge of 
teaching and 
leading high-
minority and 
high-poverty 
schools 

Incentives to be 
determined in the 
first year 

 2 LEAs 
with Tier I 
and II 
schools 

$947,219 
in year 3 
 
$2,268,781 
in year 4 

 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

  $947,219 $2,268,781 $3,216,000 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Compensation Incentives for Teachers in Shortage Areas  34-51 

 Associated with Criteria: D3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

 Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

Budget Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel -  -  -  -   -  
2. Fringe Benefits -  -  -  -   -  
3. Travel -  -  -  -   -  
4. Equipment -  -  -  -   -  
5. Supplies -  -  -  -   -  
6. Contractual -  -  -  -   -  
7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

8. Other -  -  -  -   -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

10. Indirect Costs* -  -  -  -   -  
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     
-  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

-  -  230,000 345,000 465,000 1,040,000 
 
 
 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

-  -  230,000 345,000  465,000 1,040,000 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 



Page 252 of 406 

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 34/51 

Project Title: Compensation Incentives for Teachers in Shortage Areas 

Criteria: 
D3 Increase the equitable distribution of teachers and principals in high-poverty, high-
minority and hard to staff schools. 
Maryland will provide an incentive program for highly effective STEM, special education, and 
ELL teachers to teach in low-achieving, high-minority, high-poverty schools. 
Project Description: 
To encourage Maryland’s best teachers in identified shortage areas to tackle the challenge of 
teaching in high-minority and high-poverty schools, Maryland is establishing programs to 
reward highly effective STEM teachers and teachers of English Language Learners (ELL) and 
students with disabilities who choose to work in low achieving, high-minority, high-poverty 
schools. 
Funding: 
LEAs will provide incentives to highly effective STEM, English for Speakers of Other 
Languages (ESOL) and Special Education Teachers to teach in high minority, high-poverty 
schools. 
Year by Year Description: 
MSDE will disperse year 1 funds over years 2, 3, 4, and 5.  In year 1, MSDE will establish 
procedures with LEAs for the allowable stipends and incentives and the appropriate amounts for 
STEM, ESOL and special education teachers to teach in and remain in high-minority, high-
poverty schools. These incentives will be made available in years 2 through 5. In years 3 and 4, 
additional incentives will be provided to STEM, ESOL and special education teachers to teach 
in low-achieving schools.  Teachers who have a proven track record demonstrating the ability to 
significantly improve student academic performance or have the capacity to significantly 
improve student academic performance will be eligible for the incentives in years 2 through 5.   
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
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3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$ $ $ $ $ $- 
 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
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11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
The funding is established to provide incentives for STEM, ESOL, and/or Special Education 
teachers to teach in high minority, high poverty schools.  The selection of the teachers will be 
based on the need and criteria established by the LEA.  As noted, the selection will be 
determined by the LEA. 

In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012.  As a result, costs for Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3. 

Additionally, because these funds are being used to attract and retain highly effective shortage 
area teachers, the LEAs are paying eligible teachers their incentives at the start of the following 
school year to ensure that the teachers do in fact return to teach in these low-achieving schools. 
Therefore, costs for each year’s project activities are recorded in the following year’s budget (ex. 
costs for activities performed in Project Year 3 are recorded in the budget for Project Year 4). In 
Project Year 5, LEAs will be required, as a stipulation of their application, to pay incentives to 
their eligible teachers before the end of the project year.  

Activity Purpose Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 

To provide incentives 
for  effective STEM, 
ESOL and Special 
Education teachers to 
teach in high-
minority, high-
poverty schools 
 

To encourage 
Maryland’s 
effective and 
highly effective 
STEM, ESOL and 
Special Education 
teachers to teach 
in and remain in 
high-minority and 
high-poverty 
schools 

Year 3: $2,500 for 92 
teachers in LEAs 
with Tier III schools. 
 
Year 4: $2,500 for 
138 teachers in LEAs 
with Tier III schools. 
 
Year 5: $2,500 for 
186 teachers in LEAs 
with Tier III schools.  

 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

$230,000 
for year 
3   
 
$345,000 
for year 
4  
 
$465,000 
for year 
5 

Note: to the extent that Maryland has less than 24 participating LEAs, the grant amount per 
participating LEA will be increased, accordingly. 
 
13) Total Costs 
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Project 
Year 1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

  $230,000 $345,000 $465,000 $1,040,000 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Elementary STEM Certification  35-26 

 Associated with Criteria: D3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel           22,258            27,305             
43,346 

           
65,752 

         
158,661 

2. Fringe Benefits             1,765              2,166               
3,437 

             
5,096 

           
12,464 

3. Travel             8,355              9,475             
20,432 

           
45,600 

         
83,862 

4. Equipment             2,781                      -               
2,109  

                    -               
4,890 

5. Supplies             2,336              4,015               
 

2,680 

            5,874             
14,905 

6. Contractual 16.657          151,243   
243,053  

         
349,943 

         
760,896 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                     
34  

                    -                    
34  -  

8. Other           13,902                      -   
95  

                    -             
13,997  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

68,054          194,204   
315,186 

         
472,265  

      
1,049,709 

10. Indirect Costs*             3,089               
17,344 

           
21,886 

           
21,658 

           
63,977 

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      
38,380  

        
38,380             

-  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
71,143  

         
211,548 

 
337,072 

         
532,303 

      
1,152,066 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    
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*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 35/26 

Project Title: Elementary STEM Certification  

Criteria: D3 (A) (2) (i) (d) – Strategies to increase effective teachers in STEM areas 
This project will develop Elementary STEM standards, an Elementary STEM teacher 
certificate, and teacher preparation programs for Elementary STEM.   
Project Description: 
Maryland is focused on being a state where innovation thrives, particularly in the area of 
Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM). The Governor’s STEM Task 
Force stresses the importance of P-20 STEM education, with a goal of increasing the number of 
STEM teachers. Through the development of Elementary STEM standards, and by developing 
teacher preparation programs to train teachers to staff elementary classrooms, Maryland’s 
elementary students will have a solid base on which to build as they prepare for college and 
careers. This project will be part of the Maryland STEM Innovation Network, a virtual and 
physical presence, whose goal is to promote communication and share resources among all of 
Maryland’s STEM stakeholders.  
 
Maryland has committed to be the first State to develop Elementary STEM standards and a 
corresponding Elementary STEM Teacher Certificate. The program design reflects a problem-
based approach to teaching an integrated STEM curriculum to elementary students – a 
pedagogical strategy identified through research to increase student achievement at all levels. 
Maryland’s Professional Development School (PDS) Network will provide an ideal base for 
piloting field experiences to train prospective Elementary STEM teachers and practicing 
teachers who wish to expand their expertise. Professional Development Schools are learning 
communities focused on student growth, including both initial teacher preparation and 
continuing teacher professional development. This project will use the successful model 
previously used to develop the Maryland PDS Standards and Developmental Guidelines, and 
the Standards for Maryland Approved Alternative Preparation Programs. Stakeholders, who 
eventually will implement the programs, will be involved from the beginning in standards 
development and will work together across institutions through the Elementary STEM Network.  
  
Project participants (MSDE, IHEs, LEAs and Maryland Approved Alternative Preparation 
Program (MAAPP) providers will develop Elementary STEM standards during year one. In the 
remaining years of the grant, to meet the need for preparing Elementary STEM certified 
teachers, the Elementary STEM Certification Project will develop, pilot, revise and implement 
Elementary STEM standards in teacher preparation programs with twelve Maryland Approved 
Program (MAP) and MAAPP providers. Sub-grants/contracts will be provided to pilot programs 
to cover course release for four-member teams from each provider who will engage in course 
development or equivalent for MAAPP, data collection, and coordination with PDS and 
MAAPP placement. MSDE, working with IHEs, LEAs and MAAPP providers, will facilitate 
standards development, implementation, and final revision. Pilot program participants will play 
a key role in both standards development and program development. 
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MSDE will provide direct technical assistance to teacher preparation providers and will bring 
providers together through the Maryland Elementary STEM Network, thus reaching preparation 
providers outside of the pilot project and providing them with professional development. The 
Elementary STEM Network will meet monthly through the academic year, and annually in a 3-
day residential STEM Standard/Rubric/Program Development Summer Institute. To extend the 
reach of the program, Elementary STEM standards and preparation program components will be 
shared across Maryland and at local and national STEM, certification, and alternative 
preparation conferences. 
Funding:  
All funding will be through the Race to the Top grant. 

Year by Year Description: 
 
Year 1: 
● Publicly announce and systematically explain to the public the Elementary STEM Teacher 
Certificate (MSDE). 
● Advertise for and hire a STEM Network Manager who will facilitate all activities throughout 
the funded years, with an emphasis on building sustainability after funding ends (MSDE).  
● Develop and publish Request for Sub-Grant/Contract Proposals for seven teacher preparation 
providers to develop Elementary STEM teacher preparation programs and select pilot project 
participants (MSDE).  
● Examine STEM materials and other resources to provide background for standards 
development (MSDE and Program Providers). 
● Convene four STEM Network meetings to engage in Elementary STEM standards 
development (MSDE and Program Providers). 
● Provide technical assistance bi-weekly to pilot project participants at their institutions (STEM 
Network Manager and Program Approval Staff). 
● Participate in STEM Summer Institute to develop draft Elementary STEM standards for use in 
pilot implementation of beginning elements of teacher preparation programs (MSDE and 
Program Providers). 
● Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP providers 
concerning implementation (MSDE and Program Providers).  
● Develop initial course/program offerings for Elementary STEM preparation programs (IHE 
and MAAPP Providers). 
● Present at national and local conferences related to certification, STEM, and alternative 
preparation (MSDE). 
 
Year 2:  
● Convene eight STEM Network meetings to continue standards development and provide 
cross-institutional sharing and professional development (MSDE and Program Providers). 
● Provide on-going technical assistance to pilot project participants at their institutions (STEM 
Network Manager and Program Approval Staff). 
● Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE).  
● Participate in STEM Summer Institute to examine beginning implementation of Elementary 
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STEM standards and recommend revisions to standards and teacher preparation program 
components (MSDE and Program Providers). 
● Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP providers 
concerning implementation (MSDE and Program Providers).  
● Develop/revise additional course/program offerings for Elementary STEM (IHE and MAAPP 
Providers). 
● Present at national and local conferences related to certification, STEM, and alternative 
preparation (MSDE). 
 
Year 3:  

• Increase STEM Network Manager’s time from 50% to 75% due to increase in number of 
sub-grant/contract partners from seven to nine in Year 3 and the increase to twelve in 
Year 4. The addition of these partners will involve additional technical assistance to 
support their implementation of Elementary STEM programs as well as additional grant 
management and administrative duties.  

● Convene eight STEM Network meetings to extend outreach to non-pilot program providers 
(MSDE and Program Providers). 
• Fund  two additional IHE or MAAPP sub-grant/contracts partner to participate as a core 

member of the Elementary STEM Network. 
● Provide on-going technical assistance to pilot project participants at their institutions (STEM 
Network Manager and Program Approval Staff). 
● Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE).  
● Participate in STEM Summer Institute to refine teacher preparation programs and provide 
professional development (MSDE and Program Providers). ● Engage preparation program 
providers in strategic planning with PDS and MAAPP providers concerning implementation and 
sustainability once funding ends (MSDE and Program Providers).  
● Develop/revise additional course/program offerings for Elementary STEM (IHE and MAAPP 
Providers). 
● Present at national and local conferences related to certification, STEM, and alternative 
preparation (MSDE). 
 
Year 4:  
• Increase STEM Network Manager’s time from 50% to 75% due to increase in number of 

sub-grant/contract partners from seven to  nine in Year 3 and  nine to twelve in Year 4. The 
addition of these partners will involve additional technical assistance to support their 
implementation of Elementary STEM programs as well as additional grant management and 
administrative duties.  

● Convene eight STEM Network meetings to disseminate information from each pilot program 
and provide professional development state-wide (MSDE and Program Providers). 
• Fund three additional IHE or MAAPP sub-grant/contract partners to participate as core 

members of the Elementary STEM Network. 
● Provide technical assistance bi-weekly to pilot project participants at their institutions (STEM 
Network Manager and Program Approval Staff). 
● Participate in STEM Summer Institute to finalize Elementary STEM standards and essential 
preparation program components (MSDE and Program Providers). 
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● Engage preparation program providers in strategic planning with PDS and MAAPP providers 
concerning sustainability (MSDE and Program Providers).  
●Present at national and local conferences related to certification, STEM, and alternative 
preparation (MSDE). 
● Collect data on program and candidate performance (Program Providers and MSDE). 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Elementary STEM Certification Network Manager. (50% Contractual 
Position; Base Salary $89,434) Work with IHEs, MAAPPs, and LEAs 
to develop and implement Elementary STEM certification standards; 
work with IHEs, MAAPPs, and LEAs to develop, pilot, and revise 
preparation programs; facilitate Elementary STEM Network meetings (8 
per year); coordinate Summer Institute; provide technical assistance to 
IHEs, LEAs and MAAPPs in implementation; facilitate Network-wide 
professional development; present at local and national conferences; and 
collect performance data.   
 
Year 1: The Elementary STEM Network Manager did not begin work 
until January 2011 and will work 18.5 of the 26 pay periods in the first 
year of the grant. (salary year 1 is 0 .71*44,717= 31, 818) 
The Elementary STEM Network Manager is at entry level pay grade; 
lower than estimated. The salary and fringe amounts are less than 
budgeted 
 
Year 2: Elementary STEM Network Manager (last quarter at 75%, see 
explanation below; because the Manager’s contract runs on the state 
fiscal year, which begins in July, the salary increase will be effective 
July 1, 2012) Year 2 was shortened and Manager did not require as 
many hours as anticipated 
Carryover money from year 2 added to year 3/4 salary 
Years 3 and 4: Increase STEM Network Manager’s time from 50% to 
75% due to increase in number of sub-grant/contract partners from 
seven to a final total of twelve and the technical assistance necessary to 
support their implementation of the programs.  
 
Year 3 Actual Salary 

.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$44,516 
 
$68,757 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$22,258. 
 
$27,305 
 
 
 
 
 
 
$43,346 
 
$65,752 
 
 



Page 261 of 406 

 

 
 Year 4: Projected salary for Project Manager reflects a 2% annual 
increase and a 15 month time period due to the realignment with the 
state fiscal budget year.  
 
Four Year Total Salary 

 
$158,661 

All personnel are contractual, not permanent State staff 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
Fringe benefits will reflect a decrease because the Elementary STEM Network Manager began 
work in January, 2011 (see above) Year 1: 18.5 of 26 pay periods x $3466=$2466.  
Actual Year 1 Fringe was $ $1765   
Fringe for Year 2  actual value $2166   
Year 3 fringe adjusted to match Year 3 salary actual value: $3,437 
Year 4 fringe reflects adjusted  Year 4 salary: $5,096 
Total Fringe for all 4 years:  $12,464. 
 
3)  Travel 
This new teacher preparation program requires extensive collaboration between content 
departments and schools of education. In our work with previous projects, we found that strong 
technical assistance from MSDE (which requires travel to the IHEs, other preparation providers, 
and LEAs that are involved) and the bringing together of stakeholders for statewide meetings 
(both one day and multiple days) facilitates the implementation of new standards and programs.  
Using the successful model of developing the Maryland Standards for Professional Development  
Schools (funded by a TQE grant), the Program Approval and Assessment Branch within MSDE’s 
Division of Certification and Accreditation will lead a multi-year process of bringing together 
state, local school system, and higher education practitioners who are grounded both in STEM 
content and teacher preparation program development.  Prior to the initial Elementary STEM 
Certification Institute, representatives from higher education and local school systems will work 
with the Program Approval and Assessment Branch (Division of Certification and Accreditation) 
and with Content Area Specialists (Division of Instruction) to examine Elementary STEM issues 
in order to come prepared to develop standards for teacher preparation programs that can be 
piloted, reviewed and revised.  
Weekly travel (48 weeks) for Network Manager and 1 MSDE 
Staff  for meetings at IHEs, MAAPPs and LEAs for Elementary 
STEM standards and program development and implementation 
(3 staff @ 48 trips @ $77 per trip) –  144 trips per year 
Number of trips will be reduced because some of the IHE sub- 
grant campuses are in close proximity to MSDE or to each other. 
Travel can be accomplished in shorter/combined trips.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
$77 
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Year 1: Number of trips are reduced due to the reasons above and 
because grants/contracts were awarded in March, 2011, not in 
October 2010. ( 2 staff@20 trips@ $77/trip=40 trips in year 1)  
 
 Actual Year 1 staff trips 
Actual Year 2 staff trips 
Actual Year 3 staff trips 
 
Based on Year 3 numbers, the addition of project partners, and 
increased individualized technical assistance, 100 trips are 
budgeted in Year 4. 
 
Projected Year 4 staff trips  (100 trips@$77/trip) 
 
Total staff trips Years 1-4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
$77 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
$1885 
$2883 
$4962 
 
 
 
 
 
$7700 
 
$17,430 

Travel for 1 representative each from 23 IHEs, 19 MAAPPs, and 
24 LEAs to attend eight regional meetings per year of the 
Maryland Elementary STEM Network. (66 representatives @ 8 
trips @$77 per trip) – 528 trips per year 
 Travel will be reduced because four of the meetings will be for 
core Elementary STEM Network members. The other four will 
be larger meetings offered core Network members as well as 
other stakeholders impacted by new Elementary STEM 
programs. 
Year 1: Total of 4 meetings because the sub-grants/contracts 
were awarded in the middle of Year 1. 
 (25 representatives@3 core Network meetings @$77/trip; 
40 representatives @ 1 larger meeting @$77/trip)  
 
Total Years 2-4: Travel to 4 core Network meetings @ 25 
representatives @$77/trip and to  4 larger meetings @40 
representatives @$77/trip @ 3years 
Actual Year 1 trips by Network Members 
Actual Year 2 trips by Network Members 
Actual Year 3 trips by Network Members 
 
Distances to meetings have been reduced by Network meetings in 
central locations and by holding regional meetings (estimated 40 
representatives @ $77/trip to 2 meetings and 40 representatives 
@$26/trip to 6 meetings) 
Projected Year 4 trips by Network Members 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$77 
 
 
 
 
$77 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$ 
 
 
 
 
$ 
2484 
2247 
6978 
 
 
 
 
$12400 
 
$24109 
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Total trips by Network Members Years 1-4 
    
Travel for Network Manager and 2 MSDE Staff to attend annual 
national STEM Conferences ($1,700 to include registration 
[500]; hotel [500]; air travel [500] and meals [200] ) – 3 @ 
$1,700 
 

3 
 

$5,100 
 $15,300 

Travel for Network Manager and  2 Program Approval Staff to 
attend Program Approval Conferences such as: the National 
Association for State Directors of Teacher Certification and 
Accreditation Conference ($1,700 to include registration [500]; 
hotel [500]; air travel [500] and meals [200] ) – 3 @ $1,700 
 

3 $5,100 $15,300 

Travel for Network Manager and 2 MSDE Staff to attend 
alternative preparation conferences. ($1,700 to include 
registration [500]; hotel [500]; air travel [500] and meals [200] ) 
– 3 @ $1,700) 

3 $5,100 $15,300 

Total Conference Travel: years 2-4 
 
Actual Year 1 Conference Travel 
Actual Year 2 Conference Travel 
Actual Year 3 Conference Travel 
 
Additional conference funds requested to attend and/or present at 
five state and national conferences to share Maryland’s model for 
Elementary STEM preparation.  (3 MSDE staff @ 5 conferences 
@ $1700/conference) 
Projected Year 4 Conference Travel 
 
Total conference travel Years 1-4 

  

 
 
 

3986 
4345 
8492 

 
 
 

$25,500 
 
 
 

$42,323 
Total Travel Years  3-4 
Due to the realignment with the state fiscal budget year, some 
travel funds from years 1 and 2 are included in year 3 ($26, 320 
was transferred from year 2 to year 3) 
 
Actual Travel Year 1 
Actual Travel Year 2 
Actual Travel Year 3 
Projected Travel Year 4 
Total Travel for Years 1-4 

  

 
$ 
 
 

$8354.51 
$9,475 

$20,432 
$45,600 

$ 
$83,862 
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4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Laptop Computer (1) $1,500, LCD Projector (1) 
$1,200, Remote Control (1) $50 to expand current 
office supply and to meet demand of a new 
employee  
 
Projector Co-Manager laptop purchase for offsite 
technical assistance 
 
Actual Equipment Year One 
 
Actual Equipment Year Three 
Price received was higher than State quoted price 
Projected Equipment Year Four: $0 
 
Total Equipment Years 1-4 
(no equipment purchases Years 2 and 4) 

 
$1,500 
 
$1,200 
 
$50 
 
 
$2051 

Laptop 
Computer (1)  
LCD Projector 
(1) 
 Remote Control 
(1)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
$2781.06 
 
 
 
$2109 
 
$4,890 

 
5)  Supplies 
Office supplies for new employee - $494 (Years 1-4) – Total $1,976 

Total years 2-4 : $1482 

Instructional materials for 50 participants in Annual Summer Institutes -  ( Years 1-2 - (50 @ 
$20)=$1,000 per year; Year 3 (55@$20)= $1100 Year 4 (75@ $20)= $1500 for year 4 -  Due to 
the realignment with the state fiscal budget year, some supply funds from year 2 are included in 
year 3 ($ 979 was transferred from year 2 to year 3) 
 
Total years 2-4: $3,600 
 
Curricular materials and resource books to support Network members in developing Elementary 
STEM Certification program components:  
Year 1: $100@7 sub-grant projects= $700 
Year 2 $ 500@7 sub-grant projects= $3500 
Year 3 $150 @7 sub-grant projects +$500 for new sub-grant project= $1550 
Year 4 $210 @8 sub-grant projects= $1680 + $2200 (550 for 4 new sub-grant projects)= $3880  
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Actual Supplies Year 1 = $2336.23 
Actual Supplies Year 2 = $4015 
Actual Supplies Year 3= $2680 
Projected Supplies Year 4=$5874 
Total Supplies Years 1-4= $ $14,905 
 
6)  Contractual 
The annual cost of $25,000 covers lodging, meals, equipment, and conference rooms for a 2-day 
Summer Institute for 50 people (representatives from higher education, local school systems, 
and the state).  This cost reflects the amount paid in previous years for the federal Teacher 
Quality Enhancement (TQE) grant.  The Institute will be held at a conference facility, which 
will be selected based on the MSDE bid process. Printing of materials and supplies are in 
addition to this fee.  Printing will be done at MSDE to guarantee the lowest price, and materials 
will be purchased using the state bulk procurement process.  

Year 1 actual = $14,495.47 

Year 2 actual= $15,130 

Because of the timing, the conference costs for the Year 3 Summer Institute are billed against 
Year 4 funds. Therefore, there are no charges for conference costs for the Summer Institute in 
Year 3 budget and there will be two charges for conference costs for Summer Institutes in Year 
4. 

Year  3 actual costs= 0 

Year 3 Summer Institute actual $17,191 (billed against Year 4) 

Year 4 Summer Institute projected $20,000 

Year 4 projected total for Summer Institutes = $37,191 

Total Summer Institute Years 1-4: $66,816Maryland will sub-grant/contract with 7 (total) IHEs 
and MAAPPs to develop and pilot Elementary STEM programs. Each program provider will 
receive $20,000 yearly to support course release for four-member teams (4x $3,500 =$14,000) 
or equivalent for MAAPP; course development, data collection, coordination with PDS and 
MAAPP placement. One additional sub-grant project in years 3 and 4 : $20,000@2 years= 
$40,000 
Four additional sub-grant projects in year 4 :  4 projects @ $20,000 = $ 80,000 
 
Total budgeted for year 1= $140,000 
Year 1 actual sub-grant/contract request: $131,440.24 
Actual year 1 sub-grant/contract expenditures:  $1285;  
Additional funds spent by sub-grant/contracts were put in “Other” category for Year 1; other 
funds spent in Year 1 were invoiced in Year 2 and are included in the Year 2 total.  
 
Unspent Year One funds: 26,206.84 (added to year 2 amounts) 
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Original Total budgeted for year 2= $140,000 
Revised year 2 total=166,206.84 
Actual Year 2 total= $126,152  
Due to the realignment with the state fiscal budget year, some funds from years 1 and 2 are 
included in year 3 ($132,437 was transferred to year 3) 
 
Actual for year 3=   $233,386 
 
  $297,602Increase in the amount budgeted for year four sub-grants and contracts reflects  
• requests for increases to the amount of funding originally budgeted for four exemplary 

partners to enhance  their programs’ to recruitment, retention and/or preparation of teachers 
•  professional development for teachers and program development activities that were 

projected for Project Year 3 but were completed after June 30, 2013 
•  invoicing procedures at some IHEs which caused activities occurring in Year 3 to be billed 

against Year 4 funds. 
Total Sub-Grants and Sub-ContractsYears 1-4: $658,425 
 
The MSDE Program Approval and Assessment Branch within MSDE’s Division of 
Certification and Accreditation will develop a competitive grant/contract process (similar to the 
process used for the federal TQE grant) that will open the application process to include all 
teacher preparation programs that have Maryland approval and a designated local school system 
partner to ensure that both partners in the Professional Development School model are 
represented.   Members of the teams will be chosen by the teacher preparation program and 
included as part of the grant/contract application, and must reflect experience in STEM 
content/teacher preparation program development.  MSDE will hold a technical assistance 
session to answer questions concerning the grant application, and the grants/contracts will be 
reviewed by a panel consisting of local school system, higher education and state personnel.  
Once the grants/contracts have been awarded, the Project Manager and MSDE Program 
Approval staff will work with the institutions and their local school system partners in 
implementation.  

The $6,000 for other expenses (in addition to the $14,000 for team members) includes course 
development, data collection, meeting facilitation with local school system Professional 
Development School (PDS) representatives, protocol development, and supplies (paper, flash 
drives, printing, duplicating, materials, etc.). 
 
Honoraria and subsistence expenses for speakers at Summer Institutes and Elementary STEM 
Network Meetings: TOTAL Years 1-4: 16 speakers x $2500 = $40,000; will be used in Years 2-
4; no Honoraria and subsistence expenses paid in Year 1.  
Actual Year 2: $8225.79 
Actual Year 3: $8171 
Projected Year 4:  $10,000 
Total Honoraria Years 1-4: $26,397 
 
Working Lunches at Elementary STEM Network Meetings (using State rate): 
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Years 2-4: 260 participants TOTAL at 8 meetings @ 3 years @ $10pp = $7800 
Actual Year 1: $251  
Actual Year 2: $1636 
Actual Year 3: $1496 
Projected Year 4:$2600 
 
Total Working Lunches Years 1-4: $5983 
 
Printing/Duplication for Network Meetings @ $100 per meeting  
Years 2-4: 24 Network Meetings (8 per year) @ $100/meeting= $2400 
Actual Years 1-3: $0 
Projected Year 4:$800 
 
Total Printing/Duplication for Network Meetings for Years 1-4: $800 
 
Printing/Duplication for annual Residential Summer Institute @ $750 per year – Total Years 2-4 
- $2,250 
Actual Year 1: $625.74 
 
Actual Years 2 and 3: $0 
Projected Year 4: $750 
 
Total Printing/Duplication for Summer Institute Years 1-4: $1376 
 
Substitute pay for teachers to attend selected meetings $125/teacher/day@ 35 teachers @ 3 
years = $13, 125 
Actual Year 2: $99 
Years 3 and 4:  
Year 3: $0   
Request for substitute pay has been minimal; year 4 request : $125/teacher/day @8 teachers 
Projected Year  4: $1000  
 
Total Substitute Pay Years 1-4: $1099 
 
 
Actual Total Contractual  year 1: $ $16,657 
Actual Total Contractual year 2: $ 151,243 
Actual Total Contractual year 3: $243,053 
Projected Total Contractual year 4: $349,943 
 
Total Contractual years 1-4:   $760,896 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
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 Actual Training Stipends Year 3: $34 
 
8) Other  
According to instructions from the Finance Department we have moved items from this section 
to the contracts section. 
Actual Other Year One: $13,902.20 (this was expenditures of a sub-grant/contract which 
occurred before the advice to switch the category was received.) 
Actual Other charges Year 3: $95 – 
membership fees mandatory for conference attendance 
 
 No Other charges Years 2 and 4 
Total Other charges Years 1-4:  $13,997 

 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$68,054 $194,204 $315,186 $472,265 $1,049,709 
 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $63,977. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Year 1: $3,089 
Year  2: $17,344 
Year 3: $21,886 
Year 4: $21,658 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs  
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Prince Georges 
County Public School 

Elementary 
STEM Cohort 

$38,380  1 $38,380 
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Resident Teacher 
MAAPP 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

Prince 
Georges 
County 
Public 
Schools 

Partner in Elementary STEM Network as 
a pilot project in preparation of 
elementary STEM teachers 

$38,380/year x #1 
years 

$38,380 

 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$71,143 $211,548 $337,072 $532,303 $1,152,066 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Maryland Approved Programs (MAP) Cost for  

LEAs, Providers and IHEs (UTeach Maryland)  

 Associated with Criteria: D3  36-75 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel             3,946               

3,789 
 

4,523              
 

3,382              
 

15,640 
4. Equipment             1,399                      -                      -                      -              1,399  
5. Supplies                802                 500   

2,405                  
               200   

3,907               
6. Contractual             1,918                 500  302,193  984,594                 1,289,205             
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -  56,945          56,945 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

            8,065            61,950  309,121 988,176               1,367,312 
1,310,151  

10. Indirect Costs*                773  1,299                 744              2,023               4,839 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

            8,838  63,249             309,865        990,199             1,371,935 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 



Page 271 of 406 

 

 

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 36/75 

Project Title: Maryland Approved Programs (MAP) Cost for LEAs, Providers and IHEs 
(UTeach Maryland) 
Criteria: D3  (a)(2)(i)(d) 
This project will partner with the National Science Initiative (NMSI) and its funders AT&T and 
the Dell Foundation to solicit one or two universities from the colleges and universities in 
Maryland with teacher education programs to join with the UTeach Institute   (UTI) program in 
a full replication model of the highly-successful initiative now replicated in more than 28 
universities across the country. The redesigned secondary teacher education program(s) will be 
focused exclusively on the teaching of   STEM-area subjects.   
Project Description: 
In keeping with the Governor’s STEM Task Force, this program will produce 160 secondary 
teachers in the pipeline in the science, technology, engineering and mathematics (STEM) areas 
of certification prepared specifically and intensely to serve Maryland students with the result 
being higher test scores and stronger college and career-bound graduates.  MSDE will partner 
with the National Math and Science Initiative (NMSI), a non-profit organization which is an 
outgrowth of the 2005 The Gathering Storm report. NMSI will fund, in conjunction with its 
partners, AT&T and the Dell Foundation, the development of a full replication model of the 
UTeach Texas teacher preparation initiative, now active across the country and a partner in at 
least three other RTTT funded applications.  UTI in partnership with MSDE will sponsor a 
competitive process among the Maryland colleges and universities to determine two local 
partners for the replication activities.  Through awarded funding, early recruitment tools will be 
developed to engage college students in their first two years with the idea of teaching.  UTI will 
assist partnering universities to develop Step 1 and Step 2 courses for these early recruits.  
These early experiences also include a field component.  Partner institutions will recruit 
candidates as freshmen or sophomores for entry into a STEM-specific teacher education 
program.  All content and education courses will be developed exclusively to support the 
teaching of STEM. Coursework will be co-designed through strong and mandatory 
collaboration between the colleges of arts and sciences in which the content department resides 
and the colleges of education where STEM-specific pedagogical courses reside.   Early field 
experience in partnership with the local school systems will begin immediately upon entry into 
the program, and as with all undergraduate teacher education programs in Maryland, the senior 
year will be spent in a specially-designed PDS for a minimum of 100 days across both semesters 
of the senior year.    MSDE will both gather information about the implementation of the project 
as it proceeds throughout the four years and beyond, but will also take the leadership role of 
sharing and disseminating information from lessons learned in promoting other partners to join 
a consortium and will learn from work other states are doing, as well through conferences, 
webinars, etc., related to similar STEM initiatives. 
Funding:  
Funding is through the Race to the Top grant supplemented by the National Math and Science 
Initiative and its funding partners, AT&T and the Dell Corporation. 
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Year by Year Description: 
Year 1:  MSDE will not hire an external project manager to facilitate all activities throughout 
the funded years, but will utilize the services of a current staff specialist.  Because most of the 
actual program development and implementation will take place through the UTeach Institute, 
headquarters will assume responsibility for assuring accurate reporting as well as the linkage 
between this project and other STEM projects and initiatives both in Maryland and across the 
country.  In addition, the Project Manager will provide local oversight of the activities 
undertaken by the replication team in an effort to broker lessons learned through the process in 
anticipation of further university participation in the model.  Finally the Project Manager will 
assume the responsibility for collecting local data gleaned from the project.  MSDE will focus 
on gaining information from lessons learned in state as well as through other programs in other 
states.   
 
During most of Year 1, MSDE worked in collaboration with UTI and NMSI to develop 
protocols and an MOU that accommodated the procurement regulations of both Maryland and 
Texas in alignment with federal requirements and one that took into account the priorities of the 
external funders represented by NMSI.  As Year 1 closed, the MOU and related budgets were 
near signature. 
 
Year 2: A competitive process will be sponsored by UTI in collaboration with MSDE and 
NMSI with one or two partners selected collaboratively for inclusion and targeted funding.  The 
UTI will work with faculties and staffs to develop two early recruitment courses, Step 1 and 
Step 2, and other recruitment tools to be used university wide for drawing the best math and 
science students into the survey courses.  PDS sites will be selected along with other sites that 
may be used for early field experiences.  Master teachers will be hired and curriculum 
redesigned for the collaborative approach to teaching STEM teachers the art and science of their 
subject matter.  Work will begin on the development of coursework for the final two years of 
the program, as well. In Fall, 2012 the first cohort of students will be recruited for Step 1 and 
Step 2 courses, participation enhanced by tuition incentives in the spring of 2013 after 
development in the spring and fall of 2012.  MSDE will assist as needed in the selection of 
appropriate PDS sites for placements of the candidates. Partners will recruit for Cohort 1.  
MSDE will collaborate with both UTI and the partnering universities to ensure the preparation 
of PDS principals, department chairs, and mentors expressly prepared to receive and guide the 
100-day internships in participating high schools.   Data are collected from all stakeholders 
(students, faculties, PDS partners, etc.) for program evaluation and improvement.  Participating 
local school systems, universities, and the STEM Innovation Network will focus on sustaining 
the program beyond funding through specialized recruiting and prioritized scholarship, grant, 
work/study and other opportunities for qualified students.   MSDE will continue its oversight of 
the project along with collecting and sharing information in the State and across the county. 
 
Year 3:  Assuming at least one cohort successful in Steps 1 and 2, members will begin to 
engage with the redesigned coursework now developed with equal collaborative input from both 
Arts and Sciences and Education units, under the guidance of UTeach.  Additional cohorts are 
recruited and candidates prepare for the PDS internship.  MSDE will broker PDS relationships 
with UTeach and the universities and collect all relevant data from the preparation and 
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upcoming experiences, i.e. survey data, retention in the program, response from PDS 
participants, etc.  Again, with UTeach engagement, additional cohorts are recruited.  MSDE will 
continue its oversight of the project along with collecting and sharing information in the State 
and across the county. 
 
Year 4:    Cohort 1 begins its first year in the actual teacher education coursework, redesigned 
to align with UTeach requirements.   The cohort continues to  participate in early field 
experiences.  Due to the actual start up occurring two years after the anticipated entry of the first 
cohort into the program, there is insufficient data and experience to warrant a conference. 
MSDE will work to  identify future innovative efforts emerging as a result of the project, most 
especially additional partnerships between UTeach and Maryland colleges and universities. 
(The University of Maryland College Park has submitted an application and will be notified 
prior to January 2014 if accepted for funding.)  MSDE will continue its oversight of the project 
along with collecting and sharing information in the State and across the county. 
 
It is important to note, as a reminder, that this project was delayed in its start for more than a full 
year through the development of a state-sponsored RFP designed to competitively award 
funding for a UTeach-like program.  Concurrent to the failure of the RFP to result in an award, 
as a result of an independent team of reviewers, the National Math and Science Initiative 
(NMSI) offered additional funding to fund a true replication project in Maryland.  This resulted 
in the UTeach Institute sponsoring a second RFP process, fielding the review team, providing 
technical assistance in the writing of the proposals, and making recommendations for the award.  
That recommendation was to award funding to Towson University.  Meanwhile, it was 
necessary to develop an MOU to guide the legal processes of a partnership which was to include 
the University of Texas at Austin, the National Math and Science Initiative and the Maryland 
Attorney General’s Office on behalf of MSDE.   Consequently, the first grant award was not 
made until late June of PY2.  Due to this late start, no program completers could be expected 
prior to Spring 2016.  NMSI agreed to pick up the funding of the project at the close of RTTT to 
support the expected outcomes of the original grant award in this section of our application.  
However, due to the supplemental funding from NMSI, the pipeline of students currently in the 
program (over 100 in the second year of implementation) indicates that the project will more 
than meet its target of 160 teachers.  
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

     
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Years 1-4: Quarterly travel for Project Manager to UTeach 
partner institutions.  

12 
 

$77 
 

 
$924 

 
Expenses for Project Manager or designee to attend annual 3-day 
national UTeach Conference and Fall UTeach open house 
conference.  A total of 5 trips must be taken to fulfill obligations 
at $141820 per trip.  

5 
 $1418.20 

 
$7,091 

 

Expenses for Project Manager to attend annual National Center 
for Education Information Conference.  Hotel, $400 + 
registration of $450 = $850  

2 
 

$850 
 

 
$1700 

 
Years1-3: Expenses for Project Manager to attend annual 
conference of the National Association of State Directors of 
Teacher Education and Certification (NASDTEC) which now 
sponsors a strand on STEM.  Registration $485 (conference is in 
Baltimore in 2011); Registration $485 x 2 (2012/2013) = $970; 
plane fare, approximately $1,000; hotel and other travel expenses  
of $789.50  

3 $919.84 
 

 
$2,759 

 

As a result of the Expenditure Review, $216 in PY2 costs are 
being shifted to Project 46/75 because a travel reimbursement 
claim was processed for the wrong project. 

   

Total Travel    
$15,640 

 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Lap-top computer (1) @ $1,700 to support Project $1,399 Computer $1,399 
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Manager  
 
5)  Supplies 
 Actual cost associated with the purchase of project related supplies for years 1 through 3 totaled 
$3,707, and $200 in additional expenditures is projected in year 4.  
 
 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
The original budget assumed certain invoices (meeting spaces, some food and conference items, 
some mileage charges, etc.) would be paid out of the travel budgetary line item but were 
actually contractual obligations. This line item has been added to the budget. 
  
The project budget has been updated to reflect actual costs of $2,418 for years 1 and 2. These 
costs were associated with the issuance and review of an RFP in years 1 and 2.  The purpose of 
the unsuccessful RFP was to fund a State adapted UTeach project. The current project is a 
standard UTI replication project that is now being implemented through the University of 
Towson and the UTI, for which a total of $302,193 was spent in grants to the University of 
Towson and the UTI and $984,594 projected for year 4.  
 
As of the close of PY3, the grantee had received $302,193 of the $690,000 grant allocation. 
However, invoices were received and processed between July 1st, 2013 and October 31st 2013, 
for services provided within PY3 but which were actually processed in PY4 totaling $342,778. 
This amendment requests that the remaining balance, in the amount of $387,807 be added to the 
PY4 grant award to fulfill the obligation of the MOU.  This will result in a total request of 
$984,594 for PY4 in the Contractual category.   

 
7) Training Stipends  
Not applicable  
 
8) Other  
Grant awarded to UTI to develop, disseminate and select Uteach participants from Maryland 
IHEs in collaboration with MSDE and NMSI. The initial payment of $56,945 was paid in the 
other budget category. The full remainder of the grant funding will be awarded in Years  3 and  4 
and will be in the form of grant funding to the selected Maryland IHEs payable through the 
contractual budget category. Additional funding from NMSI and its partners will continue the 
development and implementation of the work throughout the four years with an institutionalized 
partnership the goal at the end of four years.    
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9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

8,065 61,734 309,121  988,176 1,367,096 
 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $4,839. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
 

$703 
 

$1,299 
 

$744 
 

$2,023 
 

$4,839 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

8,838 $63,033 $309,865 $990,199 $1,371,935 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  International Partnerships to Recruit Teachers in Critical Needs Areas  

 Associated with Criteria: D3  37-54 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                     -                      -                      -                      -                      -  
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -                      -                      -                      -  

10. Indirect Costs*                     -                      -                      -                      -                      -  
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -            14,686 
 

           5,314                20,000  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -                      -          14,686           5,314                     20,000  

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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BUDGET PART II: PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 37/54 

Project Title: International Partnerships to recruit teachers in critical needs areas 

Criteria:  D3  Increase the number and percentage of effective teachers teaching hard-to-
staff subjects and specialty areas 
Through international partnerships, LEAs will hire international teachers in critical needs areas, 
enabling Maryland students to excel while developing the 21st century skill of global awareness. 
Project Description: 
Maryland has entered into Memoranda of Understanding (MOU) with Spain, China, and Italy to 
enhance international education and world language programs. Among the benefits of these 
partnerships are options for LEAs to hire effective international teachers in critical 
needs/shortage areas through comprehensive visiting teacher programs sponsored, for example, 
by Spain and China.  MSDE will expand international partnerships and provide funding to 
participating LEAs for expenses involved with the hiring of international teachers, including J-1 
Visa fees.   
Funding: 
Participating LEAs may use this project funding to recruit and sponsor international teachers for 
new elementary world language programs in the B3 project, World Languages Pipelines. 

Year by Year Description: 
In years 1-4, MSDE will provide information sessions to LEAs regarding international 
partnership agreements and international visiting teacher programs. Supplemental funding will 
be provided for participating LEAs to recruit and sponsor international teachers for critical 
needs areas.  LEAs or regional LEA consortia that propose to hire a minimum of five teachers 
will receive sub-grants to fund expenses to recruit and sponsor international teachers in areas of 
critical needs. The Division of Certification and Accreditation and the Division of Instruction 
will provide information sessions during regularly scheduled meetings with LEA Certification 
(Certified Authorized Partners), HR Directors, and Assistant Superintendents for Instruction at 
no cost. LEAs will be selected based upon plans for oversight and sustainability.  
Preference will be given to LEAs that are able to hire at least five international teachers; 
however, LEAs with strong proposals and fewer teachers will be funded.   
No LEAs applied for subgrants in year 1. A revised LEA subgrant application was disseminated 
to LEAs in year 2, enabling school systems to customize their proposals to meet the needs of 
their local programs. 
Only one LEA applied for a subgrant in year 2; remaining funding was moved to Project 
38/53, Incentives for Teachers Who Obtain ESOL Certification. 

 

Details by Category: 

1)  Personnel        
Personnel: The following requested personnel will all be hired as % Base Total 
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employees of the project. FTE Salary 
NOT APPLICABLE    
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:   #  of 
Trips $ per Trip Total 

NOT APPLICABLE  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

NOT APPLICABLE $  $ 
 
5)  Supplies 
NOT APPLICABLE 
 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
NOT APPLICABLE 
 
8) Other  
NOT APPLICABLE 
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9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ $ $ $ NOT 
APPLICABLE 

 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Participating LEAs 
will recruit and 
sponsor effective 
international teachers 
in critical needs areas 
through MD 
partnerships 

All schools in 
participating 
LEAs will have 
access to 
international 
teachers for 
STEM, world 
languages, and 
other critical 
needs vacancies.  
Project funding 
will negate extra 
expenses for visa 
sponsorship.  
LEAs will pay the 
salary and fringe 
benefits for each 
international 
teacher. 

$750 J-1 Visa fee and 
other associated costs 
to support for 
international teacher 
 
 

1 
 
 
 

$20,000 

 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

  $14,686 $5,314  $20,000 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Incentives for Teachers Who Obtain ESOL Certification  38-53 

 Associated with Criteria: D3  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -                      -                      -                      -                      -  
6. Contractual                     -                      -                      -                      -                      -  
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -                      -                      -                      -  

10. Indirect Costs*                     -                      -                      -                      -                      -  
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -           
147,498  

          
469,939  

          
675,063  

      
1,292,500  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -           
147,498 

          
469,939  

          
675,063  

      
1,292,500  

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 38/53 

Project Title: Incentives for Teachers who obtain ESOL certification 

Criteria: D3 Increase the number and percentage of effective teachers teaching hard-to-
staff subjects and specialty areas.   
Maryland will target programs and incentives to increase the number of teachers of English for 
Speakers of Other Languages (ESOL) 
Project Description: 
The number of English Language Learner (ELL) students has steadily increased in Maryland to 
approximately 44,062 ELL students in the 2009-2010 school year from 29,502 students in the 
2004-2005 school year, a 49% increase.  Content teachers who obtain an additional certification 
in ESOL are better prepared to work with the ELL students and meet the diversified needs to 
develop both language and content knowledge.  RTTT funds will support LEAs to provide 
incentives to content teachers in low-achieving, high-minority, high-poverty schools with 
significant numbers of ESOL students who obtain certification in ESOL. 

Funding: 
LEAs would use this funding to provide incentives to effective and highly effective content 
teachers who obtain certification in ESOL and teach in high-minority, high-poverty schools. 

Year by Year Description: 
In years 1-4, MSDE will direct LEAs to identify schools with low-achieving ELLs and link with 
Institutions of Higher Education (IHE) to establish cohorts of teachers to obtain ESOL 
certification.  In the first year, LEAs would work to identify the IHEs and provide information 
sessions to content area teachers regarding obtaining certification in ESOL.  Teachers may 
become ESOL certified and teach ESOL or would obtain ESOL certification and continue to 
teach their content with ability to meet the unique needs of the ESOL student in their classroom.  
LEA subgrants will provide incentives to teachers who complete the certification.   
Because of a delay in starting LEA projects for year 1, LEAs  were given the opportunity to 
amend/carryover their funding to year 2 in order to include teachers who had not completed 
certification requirements by September 30, 2011. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not Applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ $ $ $ Not applicable 
 
10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
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of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable). 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Grants to Participating LEAs: 

If after allocating the grants to participating LEAs in any project there are still funds available, 
these will be used toward grants in budget project #11, LEA System Application Upgrades and 
Infrastructure Upgrades. 

Activity Purpose Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 

Provide incentives for 
content teachers who 
complete ESOL 
Certification 

Meet the 
language and 
content needs of 
the growing 
population of 
ELL students in 
Maryland  

$2,500 incentive per 
teacher  

 24 
(Number of 
teachers 
per LEA 
varies) 
Projected 
number of 
teachers: 
520 

$1,292,500 
 

Note: to the extent that Maryland has less than 24 participating LEAs, the grant amount per 
participating LEA will be increased, accordingly. 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project Year 1 and 2 
budgets to reflect actual costs.  The ESOL certification stipends are not paid until after the 
teachers meet coursework and Praxis 2 requirements.  The costs for the majority of the PY2 
stipends are included in Project Year 3 due to the adjusted time frame of Project Year 2 
(9/30/2011-6/30/2012).  The LEA subgrants require an invoice from the LEA with supporting 
documentation of coursework and Praxis scores for each teacher; upon verification, the stipend 
payment is made.  Throughout the project, individual teachers drop out, do not meet 
requirements, or need to retake the exam.  LEAs find replacement teacher candidates and/or 
amend their subgrant to move funding to the next year.  Therefore, funds from Year 3 LEA 
grants were carried over to Year 4 to enable teachers to complete certification requirements.   
Project Years 1-2:  $147,498 
Project Year 3:  $469,939 
Project Year 4:  $675,063 330,000 
 
 



Page 285 of 406 

 

LEA Rationale Supplemental 
Subgrant Cost 

Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ $147,498 $469,939 $675,063 $1,292,500 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Teacher Induction Academies  39-25 

 Associated with Criteria: D5  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel 41,486 27,556 28,469 6,890  104,401 
2. Fringe Benefits 3,290 2,186 2,257 534   

8,267 
3. Travel 1,008 4,848 3,190 12,130 7,000 28,176 

4. Equipment 1,655 1,134  
 

521   3,310 

5. Supplies 533 -  5,944  6,477 
6. Contractual 103,025 537,507 229,651 666,529 190,000 1,726,712 

7. Training 
Stipends 

- - - -  - 

8. Other -   -   

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

150,997 573,231 263,567 692,548 197,000 1,877,343 

10. Indirect Costs* 4,064 20,216 14,462 9,362 3,968 52,072 
11.Funding for 
Involved LEAs 

- -  10,600  10,600 

12. Supplemental 
Funding for 

Participating LEAs 

64,563 - 57,513 165,875  287,951 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

219,624 593,447 335,542 878,385 200,968 2,227,966 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable 
budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 39/25 

Project Title: D5  Teacher Induction Academies 

Criteria: Providing Effective Support for Teachers and Principals 
Ensure that teachers new to Maryland are fully supported in their efforts to access the curriculum, 
assessments, and instructional tools to deliver effective instruction. 
Project Description: 
Procure services to develop and conduct Teacher Induction Academies that train LEA Induction 
Program Coordinators and new teacher mentors (3days in summer plus two follow up sessions).  
Academies will ensure that teachers at every Maryland public school participate in a high quality 
program of induction into the teaching profession.  At least one mentor teacher for every 15 new 
teachers in Maryland will receive training through these academy experiences.  Funds to conduct 
academies would be awarded through a procurement contract with potential providers such as the New 
Teacher Center, The New Teacher Project, Teach For America, and Maryland institutions of higher 
education.  A Division of Instruction project manager will oversee the contract of the selected provider.  
Maryland LEAs have historically hiredapproximately 7,500 new teachers each year; this year 
approximately 4,500 new teachers will be hired for a total of 300 mentors (one for each of 15 new 
teachers) plus the 24 Induction Program Coordinators from the 24 LEAs will participate each of the 
three years in the Academy.  Following the three year training investment, Maryland will have ensured 
LEA capacity to both run the Induction Programs in accordance with the regulations regarding 
comprehensive teacher induction programs adopted by the State Board of Education in April, 2010 and 
have a cadre of well-trained mentors to serve in those programs. 

Funding: 
This project connects to the tools and resources for teachers described in section C (3) regarding the on-
line instructional toolkit and the instructional intervention modules.  It also connects to section B (2) 
and B (3) regarding the State Common Core Curriculum, emerging multi-state summative assessments 
and Maryland developed formative assessment tools.  Thus, this work will support the funding LEAs 
currently have in place to implement their Induction Programs. 
Year by Year Description: 
This project is designed to fully prepare a state-wide cadre of teacher mentors over a three year period.  
Since the Induction Program Coordinators in each LEA are also participants, they will take over the 
ongoing training needs at the local level when the project ends after year three. 
 
Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to continue to provide Teacher Induction 
Academies focusing on ensuring all new teachers have high quality mentoring programs with a focus 
on Common Core.  Additional PY4 and PY 5 funds: $500,000. 
 
Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested % FTE Base Salary Total 



Page 288 of 406 

 

personnel will all be hired as employees of 
the project. 

Education Program Specialist to oversee 
the contract for the service provider to 
plan and organize teacher induction 
academies 

1@ 75% for year 
one, 
approximately50% 
for years two and 
three 

Year 1: $41,486 
Year 2: $27,556 
Year 3: $ 
$28,469 
Year 4: $6,890 

$104,401 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The 
State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 
Travel: The Education Program Specialist will be the 
person conducting site visits.  There was an error in 
Maryland’s original submission, and the “Total” figure 
in the narrative portion for travel should be changed to 
$4,620. Travel budget for year one was approximately 
$1,008; year two was approximately $4,848, and year 
three was approximately$3,190. With the addition of 
the New Teacher Center Symposium and Learning 
Forward Conference for Year 4, as well as having the 
Program Manager extend the site visits to Year 4, the 
Travel total for Year 4 is approximately$12,130.  With 
the addition of the New Teacher Center Symposium 
and Learning Forward Conference for Year 5, as well 
as having the Program Manager extend the site visits 
to Year 5, the Travel total for Year 5 is approximately 
$7,000. The Travel total for years 1-5 is approximately 
$28,176. 

Approximate 
# of Trips 

Approximate 
$ per Trip 

Approximate 
Total 

Visit site of all LEAs plus meet with planning team 
during year. 

13 trips for 
year one and 
20 for years 
two and 
three, and  
48 trips for 
years four 
and five 

$77 

 
 

$7,745 
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Attend New Teacher Center’s Symposium on Teacher 
Induction in 2012 and 2013 and 2014 and 2015. 

4 $2,630 $10,520 
 

Attend Learning Forward Conference on Teacher 
Effectiveness in 2011 and 2012 and 2013 and 2014. 

4 $2,450 $9,800 
 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year 
and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other 
apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of 
one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Computer for Program Manager – year 1 
Equipment Budget – year 2 (Computer – Program 
Specialist) 
Equipment Budget – year 3 (Peripherals) 
Equipment Budget – year 4 
Grand Total: 

$1,655 
 
 
 

Computer 
 
 
 

$1,655 
$1,134 
 
 $0 
$521 
$3,310 

 
5)  Supplies 
$ 533 for year one.  Supplies such as Induction Program Standards Booklets, Continuum of Program 
Development Booklets, Collaborative Assessment Logs, Analysis of Student Work Tools, and Policy 
Briefs at approximately $248 per LEA for $5,944 in year four. 
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6)  Contractual 
Two vendors will be procured to organize the logistics of the academies, assist with planning content, 
and provide the instruction.  One vendor will provide lodging and meals for participants.  The second 
vendor will provide the Academy content for approximately $340,000 per year for three years. The total 
contractual amount was $103,025 for year one, $537,507 for year two, $229,651 for year three, and will 
be approximately $ $439,529 for year 4.  This includes additional funds in year four to ensure 
sustainability and capacity in the LEAs.  There is no alternative funding stream for this project. The 
increase is due to the approximate vendor cost increase of $90,000 per year, and the actual costs of the 
2013 Academy site vendor.  

The consulting, travel, program design, and supplies for teacher induction academies over three years 
will be procured through a competitive bid process.  Reducing the number of participants and days has 
enabled the Academies to be residential.   Participants will be the induction coordinators in the 24 
school districts plus the teacher mentors employed in each district for a total of approximately 300 
participants.  Supplies and expenses will be included in the contract.  The cost basis for the contract was 
derived through discussions with potential vendors regarding similar work at this scale they have done 
in other states and large school districts.   

Two vendors will be procured to organize the logistics of the academies, assist with planning content, 
and provide the instruction.  One vendor will provide lodging and meals for participants for 
approximately $77,000 in Year 4.  The second vendor will provide the Academy content for 
approximately $340,000 total - $150,000 in Year 4 and $190,000 in Year 5.  

Total contractual budget for PY 4 is $666,529 and for PY 5 is $190,000 

  In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 
80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable. 
 
8) Other  
These items are moved to the travel category to align with the State’s account code structure. 

 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 

1 
Project Yr. 

 2 
Project Yr  

3 
Project Yr  

4 
Project Yr  

5 
Total 

$150,997 $573,231 $263,567 $692,548 $197,000 $1,877,343 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
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cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost 
assessed: $52,072 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base 
is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

Project Year 
1 

Project Yr. 
 2 

Project Yr 
 3 

Project Yr 
4 

Project Yr  
5 

Total 

$4,125 $20,216 $14,462 $9,362 $3,968 $52,072 
 
11) Funding for Involved LEAs 
 
Stipends of $125/day will be provided for participants not currently working on a year-long contract.   
$10,600 has been budgeted for Year 4. The State adjusted project years one and two to reflect actual costs.    
Due to the timing of reimbursement, some PY3 costs occur in PY4.  $6,375 has been budgeted for Year 4 
for the June 2014 Teacher Induction Academy. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Stipends of $125/day will be provided for participants not currently working on a year-long 
contract.  The cost of training for 520 stipend days in year one was $64,563 The 22 participating 
LEAs will receive approximately $ $223,388 in Project Years 3 ($57,513) and 4 ($165,875).   
Due to the timing of reimbursement, some PY3 costs occur in PY4.  The 22 participating LEAs 
will receive approximately $69,625 in Project Year 4 for the June 2014 Teacher Induction 
Academy (which is included in the Year 4 total of $165,875). 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Stipends Training Days $125 per day 22 $287,951 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr  

3 
Project Yr  

4 
Project Yr  

5 
Total 

$219,685 $590,612 $335,542 $878,385 $200,968 $2,227,966 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Project Name:  Professional Development for Executive Officers  40-15 

 Associated with Criteria: D5  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

 Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

Budget Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel 13,908  68,774  123,436 202,794 159,261 568,173 
2. Fringe Benefits 1,103  5,455  9,789 16,083 12,343 44,773 

3. Travel -  4,397  4,904 9,564 5,000 23,865 
4. Equipment 2,013  6,218   2,679            10,910  

5. Supplies 68  62  1,190 2,700 2,000 6,020 
6. Contractual 464  3,171  19,140 123,437 41,513 187,725 
7. Training 
Stipends 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

8. Other - -  -  -                       -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

17,556  88,077  158,458 357,257 220,117 841,465 

10. Indirect Costs*          -  10,954 15,846 43,966 26,487 97,253 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                    
-  

                     -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    
-  

                    
-  

                    
-  

 
255,028 

  
255,028 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
 

99,031 174,304 656,251 246,604 1,193,746 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable budget 
category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years.     

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  Note 
that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 40/15 

Project Title:  
Professional Development for Executive Officers 
Criteria: (D) (5)(i) 
Effective data informed professional development willbe provided to executive officers and principals that 
is appropriate, ongoing, and job embedded. In addition, based on their evaluations, all 1459 principals in 
Maryland will receive differentiated staff development delivered by their evaluators who are executive 
officers in each LEA.  
Project Description: 
 
In order to be world class, Maryland must have a principal rated Effective or Highly Effective in every 
school. To maximize individual potential, every principal will be provided with professional development, 
including differentiated professional development based on their individual evaluations. This Project will 
work as follows: 
 

A) The contractor in collaboration with MSDE and the Center Coordinator will develop content and 
provide the training for two Regional Trainers 

B) The Coordinator and Regional Trainers will train every principal in the State through the executive 
officers 
 

This professional development will enable both the executive officers and principals to implement the new 
evaluation system effectively, i.e. executive officers evaluating principals and principals evaluating 
teachers. Based on the principal evaluation, executive officers will provide the coaching and support to 
each of their principals to address their individual needs which surfaced from their evaluation. In addition, 
the Center Coordinator and Regional Trainers will work with individual LEAs to provide professional 
development experiences to principals to enhance their skills and increase their effectiveness as school 
leaders.  They will also help the LEAs implement their succession plans and increase the LEA’s potential 
principal pool working with the regional Aspiring Principals Institutes. 
Funding: 
This project connects with the implementation of the new evaluation systems for teachers and principals.  

Year by Year Description: 
 
Project Year 1: The Center Coordinator, responsible for the overall leadership and management of the 
regional professional development centers for executive officers, will be hired in Year 1.  
Project Year 2: The Center Coordinator will work with the seven (7) pilot LEAs to help design and 
implement their pilot evaluation tools for their principals and teachers. This cohort will meet to provide 
input on their progress. The information gleaned from this pilot will help the Center Coordinator, who will 
also be involved in the development and explanation of the State Default Model. During this year, in 
conjunction with MSDE and the Center Coordinator, an outside contractor will develop the content of the 
professional development for executive officers. Two (2) Regional Trainers will be hired during the 
middle of Year 2. During the end of this project year, the Statewide pilot for all24 LEAs will begin. 
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. 
Project Year 3: The Center Coordinator and Regional Trainers will deliver and implement the professional 
development to executive officers at regional sites and provide individual follow-up during this Statewide 
pilot year for all 24 LEAs. They will also work with LEAs to successfully implement each system’s 
succession plan, including how the information from the evaluation tools could be used for promotion, 
transfer, and other purposes.   
Project Year 4: The Center Coordinator and Regional Trainers will continue to provide support to the 24 
LEAs on the implementation of the evaluation tools and succession plans. 
 
Project Year 5: The Center Coordinator and Regional Trainer will continue to provide support to the 24 
LEAs on the implementation of the evaluation tools and succession plans. 
 
Additional PY4  funds from RTTT Leadership will enable the State to continue to provide professional 
development to Executive Officers and differentiated professional development to all principals based on 
evaluation results. Additional   PY4 funds: 202,794  Additional PY5 funds: $159,261. 

 

Details by Category: 
 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

(1) Center Coordinator  (Education Program Manager) 
To be responsible for the overall leadership and management of the 
regional professional development centers for executive officers 
To assist the contractor in developing the content to provide 
professional development for executive officers to  

• evaluate principals effectively and implement effective 
leadership development plans   

• help principals evaluate teachers using the Teacher Evaluation 
Framework 

• help implement LEA’s Succession Plan 
To train regional trainers to provide professional development for 
executive officers using the content developed by the contractor and 
coordinator 
To provide professional development to principals throughout the 
State to increase their leadership effectiveness  
To help develop the State Default Model and communicate it to 
stakeholders  
To help the LEAs with succession planning 

1 @ 
100% 

$ 
85,585 

 
$ 
-193,170 

(2) Regional Trainers (Education Program Specialist) 
To provide professional development for executive officers using the 
content developed by the contractor and coordinator 

1@ 
100% $76,650 
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To provide professional development to principals to increase their 
effectiveness. One regional trainer resigned.  The responsibilities are 
being distributed to MSDE members of the Teacher/Principal 
Evaluation (TPE) Action Team. 
To provide assistance to LEAs in succession planning 
(The position begins in Year 2 and ends September  30, 2015)           
Additional $ 159,261 in PY5 personnel costs to support PD for 
Executive Officers and Principals.   
 
 
 
 
 
 
 
 
Total Personnel: 

 
 
 
 

- 
168,885 

 
 
 
Actuals: 
PY 1 13,908 
PY 2 68,774 
PY 3 123, 436 
Budget: 
PY 4 202,794 
PY 5 159,261 

 
 

$568,173 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The 
State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

All personnel hired to complete this project’s key activities in the 
Regional Training Centers for Executive Officers will be 
provided with reimbursement for traveling to LEAs in Maryland. 
This represents 125 trips per year for three years.  It includes 
regional training and an average of 5 trips to each of the 24 
LEAs each year. Executive officers will not receive stipends. 

 

 

 

 
 
 
 
 

245 

 
 
 
 
 

$77 

 
 
 
 
 

$18,865 
 
 

Actuals: 
PY 2  4,397 
PY 3  4,904 
Budget: 
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Additional $9,564in PY4 travel costs to support LEAs and 
differentiated professional development for Principals.  
Additional $5,000 in PY5 travel costs.   

Total Travel: 

PY 4 9,564 
PY 5 5,000 

 
 
 

$23,865 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year and 
a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other apparatus. 
It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of one year or 
more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Laptop Computers with Docking Stations, 
keyboards,and monitors (4) 
 
 
 
 
 Remote Controls (2):   
 
 
 
 
 
Equipment:  PY 1 $2,013 
PY2 6,218; PY 4 2,679 
Total 10,910 

$2,050 
 
 
 
 
 $950 
 
 
 $1,220 
$50 

Laptop 
Computer with 
docking station, 
monitor, and 
keyboard 
Printer 
 
LCD Projector 
 
 
Remote Control 

 
$8200 
 
 
$100 
 
 

 
5)  Supplies 
Office Supplies  $494 per person per year.  Year 1: $68; Year 2: 62; 
Year 3: 1,190; Year 4:  2700; Year 5 $2,000 
 
Additional $2,700 in PY4 supplies costs to support professional 
development efforts. 
Additional $2,000 in PY5 supplies costs to support professional 
development efforts. 

$6,020 
 

 
6)  Contractual 
Working collaboratively with MSDE staff, the contractor(s) will: 

• Develop online training modules linked to content in direct support of Teacher Principal Evaluation 
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• Develop content for the training modules. 
• Assist development of the media to allow online modules to be available content through the MSDE Blackboard 

website. 
• Fund appropriate venues for conferences and convenings. 

Year 1 $464 (One Contract) 
Year 2     $3171 (Two Contracts) 
$1,585.50- Advertising Costs  
$1,585.50- Advertising Costs 
 

Year 3: $19,140.  (One Contract) 

Year 4:  $123,437 

Additional PY4 contractual costs to support regional trainings and other professional development efforts. 

Year 5: $41,513: 

Additional PY5 contractual costs to support regional trainings and other professional development efforts. 

Total Contractual: $187,725 

PY 1 $464       (1)       $219.80 

      (2)     $244.00 

Advertisements 

PY 2 $3171         (1)   $1,228.88 Advertising Costs 

        (2)    $915.81 

        (3)        $87 

        (4)      $938.61 

PY3 $19,140               $19,140  

 

 

 

 

SLO modules 
contractor/consultant 

PY4 

 

$123,437      $2860 SLO Modules 
contractor/consultant 

     $3024 Anne Arundel C.C. 
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venue 

     $324 Meeting House venue 

     $1210 AA CC venue (2 
meetings) 

     $2019 AACC venue (3 future 
meetings) 

  $72,000 3@24,000 consultants 

  $32, 000 2@16,000 convenings 

 $10,000 10@1000 meeting 
venues 

PY5 $41,513 $31,500 2convenings/contractors 
@$15,750 

$10,000 10 venues @$1,000 

 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 
 

7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr 

 3 
Project Yr 

 4 
Project Yr  

5 
Total 

17, 556 88,077 $158,458 $357,257 $220,117 $841,465 
 
10) Indirect Costs 
. 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost assessed: 
$97,253 
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MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base 
is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds. 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Sustaining grants Support for local 
training of 
executive officers 

Will vary based on 
base allotment, LEA 
size, and 
documentation of 
need 

22 $255,028 

 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr 

 3 
Project Yr  

4 
Project Yr  

5 
Total 

$17,556 $99,031 $174,304 $656,251 $246,604 $1,193,746 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
Project Name:  Educator Effectiveness Academies     41-24 

Associated with Criteria: D5 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

 Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

Budget Categories (a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel 138,267  153,371  197,323  493,607 429,000  1,411,568 
2. Fringe Benefits        10,716          12,163     15,648     38,255  33,248  110,030 
3. Travel        41,785         10,280  30,282        14,508 

 
222,440 319,295 

4. Equipment          7,690            1,134  1,476 9,852         - 20,152 
5. Supplies       54,000         52,524    76,098  151,250 9,025   342,897 
6. Contractual      112,155            3,653  232,883     788,708 1,496,244     2,633,643 
7. Training 
Stipends 

         6,000       -     -          -  -            6,000  

8. Other 5,000 15,879 19,547 33,188      - 73,614 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

     375,613       249,004  573,257    1,529,368 
 

2,189,957  4,917,199 

10. Indirect Costs* 16,845 48,242 45,776         157,678 
 

112,008      380,549 

11.Funding for 
Involved LEAs 

   -    -      832,772 
 

80,400 913,172 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

  2,128,500  -  2,318,356  3,057,231 
 

916,356    8,420,443 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

  2,520,958 297,246 2,937,389 5,577,049 3,298,721 
 

 14,631,363 

All applicants must provide a breakdown by the applicable budget categories shown in lines 1- 13. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount 
requested for each applicable budget category.  
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at 
the end of this Budget section. Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12. 
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #  41/24 

Criteria: Providing Effective Support for Teachers and Principals 
Ensure that teachers and administrators in every Maryland public school are supported in the 
professional development needs for effectively implementing all aspects of Maryland’s reform plan. 
This project supports the work found in Section B3 regarding transition to curriculum and assessments, 
and section C3, implementation of an Instructional Improvement System in every LEA. 
Project Description:  
Years 1 and 2 (concluded): Educator Effectiveness Academies (EEAs) provided high quality 
professional development for administrators and tenured teachers in teams (consisting of the principal, 
and one coach or teacher/leader in each content area of English /language arts, mathematics, and STEM) 
from each of the approximately 1,500+ schools statewide. Principals will receive similar, but 
differentiated training as appropriate. This four-year investment will ensure that the school teams have 
the skills and materials to support teachers in their schools.  
 
Content in these Academies focused on: effective strategies for implementing curriculum based on 
Common Core; incorporating the Maryland State STEM Standards of Practice across multiple 
disciplines; implementation of the new formative, interim, and summative assessments from the 
Partnership for Assessment of  Readiness for College and Careers (PARCC); implementation of online 
curricular resources from the MSDE Curriculum Management System (CMS) and the Learning 
Management System (LMS); ) and, support the implementation of the new Educator Evaluation System. 
LEA central office instructional and professional development staff, as well as representatives from 
institutions of higher education (IHE) will be invited to participate in these Academies. The total number 
of participants engaged in this critical professional development will total approximately 9,000 teachers, 
administrators, central office personnel, and representatives from higher education. 
 
Master Teachers (MTs) were recruited to deliver instruction each year in 2011, 2012, and 2013 
academies. Interpreters helped deliver content and processes to hearing-impaired participants. 
Academies occurred in 11 regions throughout the state during Year 1, and 10 regions during Year 2, and 
11 regions in Year 3.  
 
Year 3 (concluded): The Year 3, 4-day academies provided needed breadth and depth of content, while 
maintaining the original scope of the grant. 
 
Objectives of the 2013 Academies were as follows: 
Participants in the 2013 Academy will know and be able to:  

• Implement the Maryland Common Core State Curriculum (CCSC): 
o Mathematics and ELA- Identify the implications of the shifts in instruction; examine the 

PARCC resources;  and apply best practices to maximize student learning; 
o Disciplinary Literacy – Identify the Standards for Literacy in History/Social Studies, and 

Science and Technical Subjects; and the cross-content connections in the application of 
complex texts and disciplinary literacy thinking skills; 

• Identify how the Maryland State STEM Standards of Practice can be incorporated across all 
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disciplines and how they are aligned with college and career ready standards. 
• Identify the structure, content, and resources available in the Race-to-the-Top online portal that 

support implementation of ELA, Mathematics, STEM, and Disciplinary Literacy 
• Create a school transition plan to guide school staff to implement fully the Maryland Common 

Core State Curriculum, STEM Education, and the Educator Evaluation System. 
The content and process of the four days included the following:  

• Principals and teachers explored the structure, content, and resources in English/Language Arts, 
mathematics, and STEM available on the online Curriculum Management System building their 
capacity to implement the MD CCSC. 

• Principals focused on their role as the instructional leader, including school-wide initiatives; 
instructional and data implications; and best observational practices for the Common Core 
classroom, in order to support schools in the transition to full implementation of the MD CCSC. 

• A day of team planning, which included disciplinary literacy; cross-disciplinary connections; and 
school team transition planning toward full implementation of the MD CCSC. 
 

 Live follow-up webinars to the 2013 academies, which will be held throughout the fall of 2013 and the 
winter/spring of 2014, provide rigorous, job-embedded, team-based, and collaborative learning 
experiences. These webinars provide an opportunity for EEA Master Teachers, principals, school-based 
transition teams, and members of each school staff to receive professional development, as well as to 
enable them to design and implement lessons over the course of the school year. Content for the 
webinars will be based upon feedback from EEA participants and Master Teachers; review of transition 
plans; and feedback from LEA site support visits to schools, which include an open forum with teachers 
and classroom observation on both the elementary and secondary levels.    
 
Year 4:  In Year 4, virtual offerings are being developed and implemented to provide online professional 
development courses and modules. These courses and modules will provide LEAs differentiated support 
in sustaining school-wide capacity to fully implement the MD CCSC and STEM Education. The content 
of these online resources are being developed in Project 43-21 (Develop Online PD on Educator 
Instructional Improvement Content). As stated in the grant, the content developed in Project 43-21 is 
designed for use as virtual offerings for the summer of 2014, and to provide sustainability for 
professional learning related to the Maryland CCR Standards. The grant does not provide for face-to-
face Educator Effectiveness Academies in Year 4, during the summer of 2014. 
 
The content of the Project 43-21 modules include courses for teachers in the instruction of elementary, 
middle, and high school mathematics, English/language arts, and STEM. The content focus of the 
elementary mathematics course will be on fractions; the content focus of the middle school mathematics 
course will be on ratios/proportions; and the content focus of the high school courses will be on 
Geometry and Algebra II.  
 
The resources offered in the 2014 virtual environment will continue to be available and updated in the 
Learning Management System (LMS) beyond the summer of 2014 and will aid in the sustainability of 
the implementation of the MD CCSC and STEM Education beyond Race to the Top. 
Based upon feedback Maryland has received from LEA site visits; CAIRE surveys; and 
meetings/briefings with LEA central office staff, it has become evident that LEAs do not feel that the 
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virtual offerings set forth in the grant, will sufficiently meet their needs during the summer of 2014.  
LEAs have requested another set of face-to-face summer offerings to assist them as they continue the 
transition to the new PARCC assessments and as teachers continue to deepen their expertise in best 
practices aligned to the new state standards.   
 
Since the Race to the Top Grant does not provide for face-to-face Educator Effectiveness Academies for 
Year 4, Maryland will offer a face-to-face experience, “College and Career Readiness (CCR) 
Conferences.”    
 
Content of the CCR Conferences will not be prescribed; instead participants will be able to choose their 
sessions, conference-style, based upon their individual, school, or LEA needs.  Session content will be 
based upon the needs identified by the LEA site visits and meetings/briefings with LEA central office 
staff.  In addition to English language arts, mathematics, and STEM, content will also include sessions 
targeting disciplinary literacy, special education, English Language Learners, and Gifted/Talented. 
 
In this setting, approximately 400-500 Master Teachers (MTs) will fill 600 teaching positions and 
facilitate eight (8) face-to-face conferences at six regional college sites throughout the state.  
The approximately 6,000 participants will include three representatives from each of the approximately 
1,650 public elementary, middle, and high schools throughout Maryland (including schools servicing 
multiple levels of students). Additional participants will be Central Office staff from each of the 24 
LEAs; and representatives from Institutions of Higher Education (IHE) throughout the state.  
The proposed outcomes for the 2014 College and Career Readiness Conference (CCRC) are as follows:  

 Build leadership capacity in order to sustain the Maryland College and Career Ready Standards 
 Develop understanding of  differentiated instructional approaches aligned to the implementation of 

the Maryland College and Career Ready Standards  
 
Additionally, Governor’s Academies for principals are being developed and will be implemented during 
Years 4 and 5. Details about those academies are evolving and are in the early stages of development. 
 
Year 5: A no-cost extension of Project 41-24 for Y 5 will allow MSDE to finalize invoices for the 2014 
CCR Conferences; provide follow-up to the 2014 CCR Conferences; continue to support LEAs through 
additional virtual offerings; provide support for the implementation of the PARCC assessments in SY 
2014-15; and continue support to LEAs aligned to the CCR Standards.  
Funding: 
This project connects to the tools and resources for teachers described in section C (3) regarding the on-
line instructional toolkit and the instructional intervention modules. It connects to D (3) and D (5) with 
the development of Online PD on Educator Instructional Improvement Content. It also connects to B (2) 
B (3) regarding formative assessment tools. Finally, it connects with the project in this section regarding 
the development of online resources and learning modules to be delivered as virtual academies for 
educators, since the content and lessons learned from the face-to-face academies will be used to plan the 
online experiences. There is no other funding stream identified for this project. 
 
It is important to note that although the Academies are held each summer, with the STFY amendment, 
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the majority of the costs associated with the 2012 Academies actually occurred in project year three.  
Likewise, the majority of the costs associated with the 2013 Academies actually occurred in project year 
four.  Therefore, the majority of the costs associated with the summer 2014 virtual offerings and for the 
summer 2014 CCR Conferences will occur in project year five.   
Year-by-Year Description: 
Funding is stable for the first three years of this project as MSDE seeks to build the capacity in every 
school to implement Maryland’s reform plan by training school-based coaches. 
Year 1 

• Design and implement 11, three-day regional EEAs during the summer of 2011 
• Create awareness and understanding of the CCSC and STEM Education. 
• Design and implement two follow-up webinars based upon the content of the 2011 summer 

academies and feedback from LEAs. 
Year 2 

• Design and implement 10, three-day regional EEAs during the summer of 2012  
• Develop understanding of best instructional practices based upon instructional and content 

shifts related to the CCSC and STEM Education.  
• Film Master Teachers throughout the state delivering actual lessons aligned to the 

instructional shifts of the CCSS and STEM Education.   Design and implement  eight follow-
up webinars that utilize the videos of the Master Teacher lessons to use as models for teachers 
throughout the state and based upon the content of the 2012 summer academies and feedback 
from LEAs. 

Year 3 
• Design and implement 11, four-day regional EEAs during the summer of 2013 
• Build internal school capacity to transition to full implementation of the CCSC, STEM 

Education, disciplinary literacy, the PARCC assessments, and the EES 
• Design and implement live follow-up webinars offered monthly and based upon feedback 

from  participants and Master Teachers of the 2013 summer academies and feedback from 
LEAs 

•  Participants worked in school teams at home schools during academy day one Through day 
one activities, participants:  

o   worked by content to complete a project involving content-specific resources on the 
CMS and LMS.  

o examined the successes and needs related to their school implementation of the CCSS 
by conducting a  needs  assessments/ gap  analyses regarding their school’s degree of 
implementation of CCSC and STEM Education and  resources and professional 
learning needed for sustainability of the CCSC and STEM Education   

Year 4 
• Design and implement virtual offerings that includes online courses  and learning modules.  

These virtual offerings will provide sustainability for professional learning related to the 
Maryland CCR Standards. 

• Provide professional learning to LEA/school staff to use the LMS, review protocols, and rubrics 
• Visit LEAs to identify needs related to full implementation of the  MD CCR Standards and 

PARCC assessments 
• Design and implement a set of regional CCR Conferences, the outcome of which are to: 
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o Build leadership capacity in order to sustain the Maryland College and Career Ready 
Standards 

o Develop understanding of differentiated instructional approaches aligned to the 
implementation of the Maryland College and Career Ready Standards  

• Design and implement the Governor’s Academies for principals during Years 4 and 5 
 
Additional funds from RTTT Leadership will enable the State to expand the professional learning 
opportunities for teachers during the summer of 2014. These opportunities will be College and Career 
Readiness Conferences to address the need to differentiate the professional learning for LEAs and 
teachers. Additional funds in PY4: $3,330,586. 
Year 5 

• Develop and gather additional resources to supplement the offerings on the LMS, in order to 
provide sustainability for professional learning related to the CCR Standards and the PARCC 
assessments.   

• Solicit feedback from teachers, principals, and LEA central office in order to identify  
professional learning needs related to full implementation of the Maryland CCR Standards and 
PARCC Assessments.  

• Develop and record live webinars in order to meet identified needs of the LEAs and to share 
professional learning practices developed by LEAs, schools, and teachers.  

 
Summary of Years Four and Five Program Modifications 
Years 4 and 5 Program Modifications: 

• Virtual offerings, for summer of 2014, will now include modules, and resources 
identified by needs assessments of the LEAs.  The virtual offerings will provide 
sustainability for implementation of the CCR Standards. 

• Eight face-to-face College and Career-Ready Conferences (CCRCs) will be designed and 
delivered in six regional locations across the state. The attendees will be teachers, 
administrators, LEA central office staff, and representatives from IHEs 

• Governor’s Academies for principals are being developed and will be implemented 
during Years 4 and 5. 

 
Details by Category 
 

1) Personnel  
The following requested personnel will be hired as employees of the project. Contractual Staff 
are based upon State of Maryland Classifications and salaries are rounded to the nearest dollar. 
Three Education Program Specialists (Specialists) will be hired to plan, organize, and deliver 
instruction in Common Core Teacher Academies and follow-ups. These individuals will also 
assist with work regarding the development of components associated with the Instructional 
Improvement System. Additionally, a Clerical Specialist will be hired to assist the PD Team 
members. *Actual Personnel costs for Years 1 and 2 are listed and are based on when individuals 
were hired during the fiscal year. ** Year 4 is based on 15 months (7/01/13 – 9/23/14). 
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MSDE is requesting a no-cost extension for Year 5, which includes the personnel contracts for 
the project’s professional learning staff.  These positions are also added to the Fringe Benefits 
table in Category 2. Personnel will continue through the end of Year 5. 
 
Position #Positions % FTE Base Salary 

per Person 
Subtotal Year Total 

(Actual Costs 
for Years 1-3) 

Specialists 3 75 $73,674 $ 1* $ 138,267 
Clerical-Temporary 1 100 $10,000 $ 
Specialists 3 100 $73,674 $ 2* $ 153,371 
Clerical-Contractual 1 100 $41,250 $ 
Specialists 3 100 $73,674 $ 3* $ 197,323 
Clerical-Contractual 1 100 $41,250 $ 
Specialists 4 100 $ 92,093 $  

$366,183 4** 

$ 493,607 

Specialist 1 80 $ 92,093 $ 73,674 
Clerical-Contractual 1 100 $ 53,750 $ 53,750 
Specialists  5   $  375,000 5 $  429,000 
Clerical-Contractual 1   $  54,000 

Additional personnel costs in PY5: $230,000 to support the College and Career Ready 
Conferences in summer 2014. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through the Race to the Top grant will be contractual personnel. The 
State fringe benefit package does not apply. The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 

Fringe 
Benefits 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
$10,716 $12,163 $15,648 $ 38,255 $33,248 $ 110,030 

 

 
3)  Travel and Lodging 
Travel and lodging expenses are reimbursed for MSDE staff when traveling to and from EEAs, 
Master Teacher training sessions, Master Teacher debriefings, PD Point-of-Contact updates, 
filming sites, meetings at Towson University, principal update sessions, other EEA- or grant-
related meetings, MSDE or PD Team training, visits to LEAs, etc. 
Year 4:  Lodging for Master Teachers and MSDE staff is paid in advance of each on-site 
professional development offering (for example, CCR Conferences and LEA school site support 
visits), in order to accommodate Master Teachers and MSDE staff who live more than 50 miles 
from each specific site. Reimbursement allocations for mileage and expenses for Master 
Teachers are provided to each LEA. Master Teachers apply directly to their LEA for these funds. 
MSDE staff applies for reimbursement as part of their monthly expense reporting process. 
 
Travel Lodging Trips Nights $/Trip $/Night Subtotal Year Total 

Travel & Lodging Paid for Year 1 1 $41,785 
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Travel & Lodging Paid for Year 2 

 2 $10,280 

Travel & Lodging Paid for Year 3 
 3 $30,282 

       

4 $14,508      
       

Professional Learning 
Conference 

 $ 13,465 

Professional Learning 
Conferences 

 $26,352 

5 $45,352 

PL Team Travel to 
Support LEAs 

5 people X 24 LEAs X 2 trips = 
240 total trips X avg. 100 
miles/trip = 24,000 miles X 
$0.565/mile = $13,560 

$14,000 

PL Team Travel to 
Meetings 

5 people X 8 months X 3 
trips/month X 2 trips = 240 total 
trips X avg. 30 miles/trip = 7,200 
miles X $0.565/mile = $4,723 

$ 5,000 

 
Travel and Lodging for 2014 CCRCs (Year 5) 
MILEAGE COSTS FOR THREE MASTER TEACHER TRAINING 
SESSIONS 

  

MTs 
MSDE 
Staff 

Trips 
per 

Person 
Total 
Trips 

Average 
Miles 

Per Trip 

Total 
Miles 

Traveled 

Rate 
Per 
Mile 

Total 
Mileage 

Cost 
250 15 4 1,060 30 31,800 $0.56  $17,808  

 
CCRC LODGING 
COSTS 

      Total MTs 
& MSDE 

Staff 
Nights/ 
CCRC 

Total 
Nights 

Lodging 
Per Person 
Per Night 

Total 
Lodging 

Costs 
   300 2 600 $110 $66,000  
    

CCRC EXPENSE 
REIMBURSEMENT 

     

MTs 

Average 
Reimburse
/Academy 

Estimates Total  
Reimbursement 

    350 $200  $75,000 
     

CCRC MSDE EXPENSES 
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MSDE Staff 

Trips per 
MSDE Staff 

Member 
Total 
Trips 

Avg. Miles 
Per Trip 

Total 
Miles 

Traveled 
Rate Per 

Mile 

Total 
MSDE 
Mileage 

100 6 600 30 18,000 $0.56  $10,080  
 
 

CCRC MSDE DINNERS 3 x $24 = $72 

MSDE Staff Meals 
Total 
Meals 

100 $72  $7,200  
 
MSDE STAFF TRAVEL AND LODGING TOTALS 
MSDE 
Staff 
Travel and 
Lodging 

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 TOTAL 

$41,785 $10,280 $30,282 $14,508 $222,440 $319,295 

Additional Travel costs in PY5: 315,000 to support the College and Career Readiness 
Conferences in summer 2014. 
 
4)  Equipment 

Item # Items Item Cost Subtotal Year Total 
Laptop Computers 3 $1,730 $5,190 1 $7,690 LCD Projectors 5 $500 $2,500 
Printer, color 1 $845 $845 2 $1,134 Printer Setup 1 $289 $289 
B&W Printer/Copier (Lease  - 
partial year) 1 $1,078 $1,078 3 $1,476 
Office Chair 1 $398 $398 
B&W Printer/Copier (Lease  +  
balance of Service Contract) 1 $7,852 $7,852 4 $9,852 
Computer for Project Manager 1 $2,000 $2,000 
    5 $0 
TOTAL $20,152 
 
5)  Supplies   
Master Teacher Supplies:  
Training supplies for Master Teachers include binders, dividers, printing and delivery costs 
for teaching materials and notebook contents, chart paper, tape, markers, pens, laminated 
documents, sentence strips, thumb drives, tote bags, highlighters, scissors, staplers, staples, 
glue sticks, pencils, rubber bands, plastic shoeboxes, name badge & holder, labels (2 
types), file cards, standup sign holders, white paper, dry-erase markers, dry eraser, post-its, 
push pins, paperclips, printed materials for teachers, and blank/recordable DVD. 
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Participant Supplies: 
Supplies for participants include printing and delivery of learning materials for notebooks 
(including the notebooks), dividers, name badges and holders, delivery costs for printed 
materials and supplies, and manipulatives for specific content-related activities (e.g. straws, 
plastic cups, plastic bowls, Styrofoam cups, fasteners, sandwich bags, etc.), and lessons. 
Supplies for participants who are only attending days one and four (2-day participants) 
include printed materials, folders, name badges and holders, and delivery costs for printed 
materials. 
 

Position # People Cost/Person Subtotal Year Total by Year 
Master Teacher Actual Supply Cost for Year 1 1 $54,000 Participants 
Master Teacher Actual Supply Cost for Year 2 2 $52,524 Participants 
Master Teacher 

Actual Supply Cost for Year 3 3 $76,098 2-Day Participants 
4-Day Participants 
MSDE Staff office 
supplies   

 $     5,352 

4 $    
151,250 

CCRC MT 
Training Materials 250 $35 $8,400 

MT CCRC 
Materials 250 $50 $12,000 

CCRC Participant 
Materials 5,200 $25 $  

125,498 
MSDE Staff office 
supplies   $9,025 5 $9,025 

TOTAL $342,897 

Additional supplies costs inPY5: $469,000 to support the College and Career Readiness 
Conferences in summer 2014. 
 
6)  Contractual  

Contractor Type Description Subtotal Year Costs 

Catering for EEAs 
(Based on Competitive 
Bids) 

Actual Cost of Lunches 
for EEA Participants, 
MTs, and MSDE Staff 
(Balance for Year 2 paid 
in Years 1&3; Balance for 
Year 3 paid in Years 3&4) 

 
$108,000 1 $108,000 

 
$45,069 3 $45,069 

$ 194,710 4 
$    

 
$140,300 

Catering for one site-
based CCRC 

(No food available- 
ESTIMATED COST - 
Based on Competitive 
Bids) 

$ 66,303 5 $66,303 
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Lodging for 2013 EEAs 
paid in 2014 (Based on 
Competitive Bids)  

Some Master Teachers 
and some MSDE Staff, 
living more than 50 miles 
from EEA site, required 
lodging paid by MSDE. 
Transferred from Sections 
11 and 12 because MSDE 
contracted motels, instead 
of reimbursing this year 

$ 176,000 4 $    
$117,953 

Lodging for 2014 
CCRCs 

Some Master Teachers 
and some MSDE Staff, 
living more than 50 miles 
from an CCRC site, will 
require lodging will be 
paid for by MSDE 
(ESTIMATE) 

$381,290 5 $ 381.290 
 

Facility Rental 

Master Teacher training 
for EEAs: No fees 
required for rental of 
training sites for Years 2, 
3, or 4 

$4,155 1 $4,155 

Facility Fees (includes 
classroom use, tech 
assistance, 
housekeeping, parking, 
and include lunches) 

All colleges and 
universities are requiring 
fees to use their facilities 
and or for lunches for the 
2014 CCRCs 

$339,627 5 $339,627 

Communication 
Online subscription 
service used in Year1 
EEA  

$3,653 2 $3,653 

Professional 
Filming/Online 
Production Contractor(s) 

A state university has been 
contracted to film the 
EEAs, produce webinars, 
and develop online 
resources and follow-up 
activities for Years 3 and 4 

$174,074 
 3 $174,074 

$ 337,093 4  
$231,093 

Professional Webpage 
and Filming for 
Webpage/ Webinars 

A state university has been 
contracted to develop 
web-based films. We are 
working with them to 
update the CFIP webpage-
to be used for the CCRC 
and Virtual EEAs 

$  120,300 5 $   120,300 

Governor’s Principal 
Academies  $276,862 4 $276,862 

Governor’s Principal 
Academies  $553,724 5 $553,724 
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Interpreters (Based on 
competitive bids) 

For EEA and CCRC 
participants from 
Maryland School for the 
Deaf require interpreters 

$13,740 
 

3 $13,740 

EEA   
$22,500 

4 $22,500 

 CCRC $ 
35,000 

5  $       35,000 

TOTAL CONTRACTS BY YEAR 

Year TOTAL 
1 
 $112,155 

2 
 $3,653 

3 
 $232,883 

4 
 $  788,708 

5 $1,496,244 
 TOTAL $2,633,643 

Additional contractual costs inPY5: $624,000 to support the College and Career 
Readiness Conferences in summer 2014. 
Additional Contractual Costs in PY 4 and 5: $830, 586 to support the Governor’s 
Principal Academies. 
 
 
7) Training Stipends Training costs for Year 1 were $6,000. Not applicable for year 2-5 
 
8) Other Teams from Fifty non-LEA participants from the Maryland School for the Deaf, Maryland 
School for the Blind, The SEED School, and the Maryland Association of Nonprofit Special Education 
Facilities (MANSEF) attend the EEAs in teams of three teachers and one principal. Teachers and 
administrators that are not under contract for the summer receive a stipend of $125 per day.   
In addition, 10 University of Maryland (UMD) faculty members were invited and paid the daily participant 
stipend of $125 per day for each day of participation during Year 2 and 20 are anticipated for Year 3. Ten 
EEA 2012 participants from UMD and the Non-LEA schools attended and were paid for three days. The 
20 EEA 2013 UMD participants will only attend and  are paid for two and one-half days. Stipends for all 
Non-Lea school participants have 7.75% added for FICA and Worker’s Compensation. UMD participants 
do not get this reimbursement.  

Institution 
Type 

Days 
Attending 

Stipend/Day Subtotal 
1 

FICA Subtotal 
2 

Year Total 

Non-LEA 2 $125 Actual Cost for Year 1 1 $5,000 
Non-LEA 3 $125 Actual Cost for Year 2 2 $15,879 IHE 3 $125 
Non-LEA 4 $125 Actual Cost for Year 3 3 $19,547 IHE 2.5 $125 
Non-LEA 4 $125 $25,000 X 0.0775 $26,938 4 $33,188 IHE 2.5 $125 $6,250 - 6,250 
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TOTAL $73,614 

 
9)  Total Direct Costs 

Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 
$375,613 $249,004 $573,257 $1,529,368 $2,189,957 $4,917,199 

 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost assessed:  
$380,549. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base 
is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
11) Funding for Involved LEAs  
Stipends: (Stipends have 7.75% added for FICA and Worker’s Compensation.) Budget information 
includes estimated number of participants 
 
Participants: Ten-month teachers who are not under contract for the summer will receive a stipend for 
participating in an EEA.  Using the daily stipend of $125 per day (based on the stipend paid to teachers 
participating in Maryland’s existing Governors Academy). The table below is based on estimates of 
participant registration.  
Note that there are no 2014 CCRC participant stipends. 

Days 
Attending 

Stipend/Day Subtotal Year Subtotal 
w/o 
FICA 

Total w/FICA (7.75%) 

Costs for Year 1 and 2 were included in Section 12 1  - 
Costs for Year 1 and 2 were included in Section 12 2  - 

Costs for Year 3 will be paid in Year 4 
$145,524 

4 

$626,774 

$     
 

$675,349 
2 

$125 
$412,500 

4 $68,750 
Master Teachers (MTs): MTs will work for the academies at the rate of $400 per day. This was the pay 
structure for MTs in the Maryland’s Governor’s Academy. Content Master Teachers (CMTs) facilitated at 
least 2 academies (2 X 3 days = 6 days). MTs also attended an additional on-site training/preparation day 
prior to each academy that was held during day one when participants were working at their individual 
school sites (2 X 1 day = 2 days for CMTs), a personal planning session (½ day) in the spring, and a 
debriefing session in the fall following the EEAs (½ day), for a total of nine (9) days. Principal Master 
Teachers (PMT) also worked for $400 per day, but were only required to work one academy, which totaled 
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five (5) days. If any MT desired to work additional academies, they could earn additional compensation. 
The table below reflects actual number of Master Teachers and is based on Year 3 and anticipated Year 4 
assignments. 
The CCRCs will follow the same formula for MT Stipends as used for the EEA Content Master Teachers. 

Type 
Master 
Teacher 

Master 
Teachers 

Days 
Attending 

Total 
Days 

Stipend
/ Day Subtotal Year 

 Subtotal 
w/7.75% 

FICA 

Total 
w/FICA 

Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - - 
Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - - 

Total stipends paid to Master Teachers for Year 3 paid in Year 4 

4 

$71,546 

$126,283 EEA 
Content 13 9 117 $400  $46,800  

$54,737 EEA 
Principal 2 5 10 $400  $4,000  

CCRC 
MTs 40 6 240 $400 $96,000 5 $103,440 $103,440 

 
Substitutes: Substitutes will be required for the three April/May/June MT training dates for the MTs. The 
cost @ $100 per substitute. Substitute cost reimbursements will be paid to the LEAs with MT stipends, 
following the same schedule of payment. The table below reflects actual numbers of Master Teacher, 
based on current Year 3 assignments and percentage of substitutes requested in previous years. 
 
 

Type Subs Subs Days Training Total Days Stipend/ Day Subtotal Year Total     
w/FICA 

Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - 
Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - 

Total reimbursement for subs for Year 3 paid in Year 4 

4 7,054 
EEA 

Content 13 3 39 $100  $3,900  

EEA 
Principal 2 3 6 $100  $600  

CCRC MT 40 2 80 $100 $8,000 5 $8,620 
Master Teacher Travel and Lodging: CMTs will need travel and lodging expenses for a minimum of 2 
academies each. PMTs will work only one academy if they are 12-month employees. Counts include MT 
substitutes who are co-teaching if they are not substituting. MTs that commute daily will not be eligible for 
lodging. Lodging is reimbursed for MTs who must travel in excess of 50 miles on-way. MTs who utilize 
lodging will only be eligible for reimbursement for two trips per academy; commuters will be eligible for 
eight trips for the two academies.  
Costs for Master Teacher lodging and food are covered in the Contractual (Section 6) of this document. 

Type MT MT Slots Trips Total Rate Subtotal Year Total by 
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Trips Year 
Cost for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - 
Cost for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - 

Total paid for MT training and Lodging for Year 3 Paid in Year 4 

4 

$ 
$ 21,500 EEA Content MTs 32 8 256 $40  

 
$10,240 

 
EEA Principal 
MTs 

3 8 24 $40 $960 

CCRC MT 60 6 360 $40 $14,400 $10,000   
 

5 $14,400 

Technical Support and Security: Technical support personnel are provided by each LEA hosting an EEA 
site. This payment is to cover the cost of personnel for preparation, support provided during, and for any 
time that is required after the EEAs regarding technical issues (e.g., internet, computers, LEA/school 
logistical support, password/logon issues, etc.). Security cost cover security guards in parking lots, parking 
attendants, additional school security for the participants and staff within the building and grounds, etc. 
These fees were not paid during Years 1 and 2. Reimbursements are offered to host LEAs for these 
services in the amounts of $600 for Technical Services and $600 for Security per year. The fee schedule 
below includes FICA and Worker’s Compensation at a rate of 7.75%.  
Costs associated with Technical Services and Security are covered in the Contractual Costs for each site 
for the 2014 CCRCs. 

Service Rate/EEA Subtotal FICA (7.75%) Year
Total 

(includes 
FICA)

Tech $600 $600 7.75%
Security $600 $600 7.75%
Tech $600 $600 7.75%
Security $600 $600 7.75%

4

4

$1,293

$1,293  
 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Stipends: (Stipends have 7.75% added for FICA and Worker’s Compensation.) Budget information 
includes estimated number of participants 
 
Participants: Ten-month teachers who are not under contract for the summer will receive a stipend for 
participating in an EEA.  Using the daily stipend of $125 per day (based on the stipend paid to teachers 
participating in Maryland’s existing Governors Academy). The table below is based on estimates of 
participant registration. No participants will be paid for the 2014 CCRCs. 
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Participants Days 
Attending Total Days Stipend/ 

Day Subtotal Year Total w/FICA

1 2,128,500
2
3 $1,719,241

3,700 4 14,800 $125 $1,850,000 
1,300 2 2,600 $125 $325,000 

4 $2,294,733

Costs for Year 2 divided between Years 1 & 3
Total amount paid for Year 1

Total amount paid for Year 3

 
Master Teachers (MTs): MTs will work for the academies at the rate of $400 per day. This is the current 
pay structure for MTs in the Maryland’s Governor’s Academy. Content Master Teachers (CMTs) facilitate 
at least 2 academies (2 X 3 days = 6 days). MTs also attend an additional on-site training/preparation day 
prior to each academy that is held during day one when participants are working at their individual school 
sites (2 X 1 day = 2 days for CMTs), a personal planning session (½ day) in the spring, and a debriefing 
session in the fall following the EEAs (½ day), for a total of nine (9) days. Principal Master Teachers 
(PMT) also work for $400 per day, but are only required to work one academy, which totals five (5) days. 
If any MT desires to work additional academies, they can earn additional compensation. The table below 
reflects actual numbers of Master Teachers and is based on current Year 3 assignments. 
 

Type 
Master 
Teacher 

Master 
Teachers 

Days 
Attending 

Total 
Days 

Stipend
/ Day Subtotal Year  Total w/ 

FICA 

Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - 
Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - 
Total stipends paid to Master Teachers for Year 3 3 $566,765 

EEA 
Content 124 9 1116 $400  $446,400  

4 
 

 

$668,481 
EEA 

Principal 31 5 155 $400  $62,000  

Sub CMT 50 4 200 $400 $80,000 
Sub PMT 20 4 80 $400 $32,000 
CCRC 
MTs 300 6 1,800 $400 $720,000 5 $775,800 

Substitutes: Substitutes will be required for the three April/May/June MT training dates for the MTs. The 
cost @ $100 per substitute. Substitute cost reimbursements will be paid to the LEAs with MT stipends, 
following the same schedule of payment. The table below reflects actual numbers of Master Teacher, 
based on current Year 3 assignments and approximate percentage of Master Teachers requesting 
substitutes in previous years. A maximum of two substitutes per Master Teacher are required for the 2014 
CCRC Master Teacher training, as subject matter and session format differs from previous years. 
 

Type Subs Subs Days Training Total Days Stipend/ Day Subtotal Year Total     
w/FICA 

Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - 
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Costs for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - 
Total reimbursement for subs for Year 3 3 $10,413 

EEA 
Content 87 3 261 $100  $26,100  

4 $36,527 EEA 
Principal 26 3 78 $100  $7,800  

CCRC MT 250 3 750 $100 $75,000 5 $80,813 
 
Master Teacher Travel and Lodging: CMTs will need travel and lodging expenses for a minimum of 2 
academies each. PMTs will work only one academy if they are 12-month employees. Counts include MT 
substitutes who are co-teaching if they are not substituting. MTs that commute daily will not be eligible for 
lodging. Lodging is reimbursed for MTs who must travel in excess of 50 miles on-way. MTs who utilize 
lodging will only be eligible for reimbursement for two trips per academy; commuters will be eligible for 
eight trips for the two academies. Estimates for trips and lodging are based on previous academies.  The 
table below reflects actual numbers of MT slots, based on Year 3 assignments. MSDE contracted and paid 
for lodging for MTs for the 2013 EEAs. These contracts are now listed in Section 6 (Contracts) for Year 4 
and are not listed in this section. Additional funding to Involved LEAs inPY5: $1,237,720.  $238,500 in 
additional funds to support the College and Career Ready Conferences in summer 2014.  Other costs in 
PY4 are due to the timing of reimbursements; PY3 costs occur in PY4. 
 

Type MT MT Slots Trips  Total 
Trips 

Rate Subtotal Year Total by 
Year 

Cost for Years 1 and 2 were included in Section 12 1 - 
Cost for Years 1 and 2 were included in Section 12 2 - 
Total paid for MT training and Lodging for Year 3 3 $10,300 

EEA Content MTs 55 8 1040 $ 40  
 

$ 41,600 
 4 $ 44,560 EEA Principal 

MTs 
16 2 74 $ 40 $ 2,960 

CCRC MT 300 6 1,800 $40 $72,000 5 $72,000 

 
Technical Support and Security: Technical support personnel are provided by each LEA hosting an EEA 
site. This payment is to cover the cost of personnel for preparation, support provided during, and for any 
time that is required after the EEAs regarding technical issues (e.g., internet, computers, LEA/school 
logistical support, password/logon issues, etc.). Security cost cover security guards in parking lots, parking 
attendants, additional school security for the participants and staff within the building and grounds, etc. 
These fees were not paid during Years 1 and 2. Reimbursements are offered to host LEAs for these 
services in the amounts of $600 for Technical Services and $600 for Security per year. The fee schedule 
below includes FICA and Worker’s Compensation at a rate of 7.75%. 
 
Costs associated with Technical Services and Security are covered in the Contractual Costs for each site 
for the 2014 CCRCs except one, which falls into this category. 
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Service # LEAs Rate/Event Subtotal FICA 
7.75% 

Subtotal 
w/FICA 

Year TOTAL 

EEA Tech 9 $600 $5,400  $5.819 

3 $11,637 EEA 
Security 

9 $600 $5,400  $5.819 

EEA Tech 10 $600 $6,000  $6,465 

4 $12,930 EEA 
Security 

10 $600 $6,000  $6,465 

CCRC 
Tech 

1 $600 $600  $647 

5 $1,293 
CCRC 
Security 

1 $600 $600  $647 

 
Additional funding to Participating LEAs inPY5: $4,542,147. $1,436,086 in additional funds to support the 
College and Career Ready Conferences in summer 2014. Other costs in PY4 are due to the timing of 
reimbursements; PY3 costs occur in PY4. 
 
13) Total Costs 

Project Yr. 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 
$2,520,958 $297,246 $2,937,389 $5,577,049 $3,298,721 $14,631,363 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 

 Project Name:  Expand Maryland Principals’ Academy  
to Target Principals of Low Achieving Schools  

 Associated with Criteria: D5  42-17 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                    -                     -                      -                   -                      -  
2. Fringe Benefits                    -                     -                      -                   -                      -  
3. Travel                    -                     -                     - 

1162 
                 -  -               

1162       
4. Equipment                    -                     -                      -                   -                      -  
5. Supplies                    -                     -               - 

1,285  
                 -  - 

1,285  
6. Contractual                    -            19,244          41,994       46,000           107,238 
7. Training 
Stipends 

                   -                     -                      -                  -                      -  

8. Other                    -                     -                      -                  -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    
-  

          19,244        44,412        46,000                 109,656 

10. Indirect Costs*                    -  2,175  4,250          5,704 12,129 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                   -                     -                      -                     
-  

                    -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                   -                     -                      -                   -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

-  21,419           48,662 51,704        121,785 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 42/17 

Project Title:  
Expand Maryland Principals’ Academy to Target Principals of Low Achieving Schools 
Criteria:  (D)(5)(i) 
Provide ongoing researched based professional development with content that will include data-
driven decision making, designing instructional strategies for improvement, differentiating 
instruction, creating school environments focused on teaching and learning, and implementing 
instruction to meet the specific needs of high needs students for principals of the lowest 
achieving schools. 
Project Description: 
 
In order to be world class, Maryland must have principals who are steeped in research-based 
best practices that will effectively impact student achievement in low achieving schools. The 
new principals’ academy will be modeled on the existing successful year-long Principals’ 
Academy and will focus on best practices for success in low achieving schools. MSDE will - 
design, develop, and implement the expansion of the Maryland Principals’ Academy to target 
low achieving schools based on the most current research on school turnaround from the USDE 
Content Center on School Turnaround. By targeting the principals of the lowest achieving 
schools in the State over a two year span, a critical mass will be created to impact the students in 
the most need.  Included in this Academy will be those principal supervisors (e.g., executive 
officers) who support those schools as successful turnaround requires the support of school 
system leadership. 
Funding: 
This project relates to the Building Leadership Capacity in Low Achieving Urban and Rural 
Districts Project. 
 
Year by Year Description: 
 
Project Year 1: Identify the most current research on school turnaround 
 
Project Year 2: Design and develop the expansion of the Maryland Principals’ Academy to 
target the lowest achieving schools 
 
Project Year 3: Implement the Academy for Cohort I 
Project Year 4: Design, develop, and implement the expansion of the Maryland Principals’ 
Academy to target the remaining lowest achieving schools, their executive officers, principals, 
and leadership teams.(Cohort II) 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
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Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel: Reimburse the MSDE facilitators for mileage (Academy 
Cohort  I - Summer and Follow-up Sessions) Project Year 3 

#  of 
Trips $ per Trip 

Total  
 
 

  $ $1,162 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Purchase materials for the Academy Cohort I and II: binders, tabs, chart paper, markers Project 
Year 3 $1,256. 
 
As a result of the Expenditure Review, $88 in printing costs was shifted to 01/78.  The costs 
were incorrectly charged to this project.   
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6)  Contractual 
Based on the USDE Content Center on School Turnaround, research and select a contractor to 
partner with MSDE to design, develop, and implement the expansion of the Maryland 
Principals’ Academy to target the lowest achieving schools. The first such Academy will take 
place during the summer of 2012 – year three of the grant period.  The cost basis is determined 
based on the cost of our current Principals’ Academy. We will target principals, executive 
officers, and school leaders of the lowest achieving schools in the State over a two-year span.   
Contractual costs for year four include monies for the venues, design and planning of the 
Summer session training, Follow-up session, and electronic mailings with pertinent materials 
and readings.   After each session, the Contractor will create a repository of the literature, 
research, based on the best practices from the Academy content.  This will be used by the 
Breakthrough Center to continue the Academy goals through an on-line Community of Practice 
for School Turnaround work to support the participants.  Total Contractual Cost: 107,238. 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0            19,244 44,412 46,000 109,656 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $12,129. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

 $2,175 4,250 5,704 12,129 

 
11) Funding for Involved LEAs 
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Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
13) Total Costs 
 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $21,419  
   

$48,662 $51,704 $121,785 
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February 5, 2014 

Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Develop On-Line PD on Educator Instructional Improvement Content  

 Associated with Criteria: D5  43-21 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d))  

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel -  -  -  -                       -  
2. Fringe Benefits -  -  -  -                       -  
3. Travel -  -  -  -                       -  
4. Equipment -  -  -  -                       -  
5. Supplies -  -  -  -                       -  
6. Contractual 211  -  21,351 2,787,840          177,058    2,986,460  
7. Training 
Stipends 

-  -  -  -                       -  

8. Other -  -  -  -                       -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

211  -  21,351 2,787,840  177,058 2,986,460  

10. Indirect Costs* -  24                   -  12,400 9,300 21,724 
11.Funding for 
Involved LEAs 

-  -  -  -                       -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

-  -  -  -                       -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

211  24 21,351 2,800,240 186,358 3,008,184 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (e):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each applicable budget 
category.   
Column (f):  Show the total amount requested for all project years. 

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget section.  
Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 43/21 

Project Title: D5 Develop On-Line PD on Educator Instructional Improvement Content 

Criteria: D5 Providing Effective Support for Teachers and Principals 
This project extends the work of the Educator Instructional Improvement Academies by making them 
sustainable for the future.  This project ensures that the content presented in the face-to-face academies 
is accessible to teachers across the state for years to come. 
 
Project Description: 
Develop an online model to deliver teacher academies regarding Common Core Curriculum, 
Assessments, and effective use of the Instructional Improvement System in future years.  A total of 14 
courses must be developed:  elementary English Language Arts/Literacy, Mathematics; middle school 
English Language Arts/Literacy, Mathematics; Geometry and Algebra II, English 10 and 11, and four 
Science, Technology, Engineering & Mathematics (STEM) courses. Development will take place in the 
most cost effective manner by either buying existing course content and adapting it to Maryland’s needs 
or hiring a consultant to develop courses as part of a procurement contract.  

Funding: 
This project connects to the Educator Instructional Improvement Academy project also described in this 
section.  The courses developed as part of this project will be accessible to educators across the state 
each year, and the content can be updated yearly by existing staff in the Division of Instruction.  Once 
the courses are developed, tuition paid by future course takers will fund ongoing development and 
expenses. 
Year by Year Description: 
In year 4 the professional development offered statewide through three summers of the face-to-face 
Educator Effectiveness Academies will transition to a Virtual Academy model using this Project’s 
multiple-delivery course options.  It is anticipated that development of the full set of courses will cost a 
total of $3,000,000.   
 
Overview:  This is a project to be completed in Year 4 of the grant. 

Year 2: Activity definition 
1. Define course requirements and develop a request for proposal. 
The budget is designed to procure or develop 14 online professional development courses over the life of 
the project.   

Year 3: Procure 
2. Publish the RFP for the first two rounds of online professional development courses and evaluate 
vendor submissions. 
3. Coordinate with content experts and the MSDE curriculum teams to facilitate procurement of online 
professional development courses and their review. 
4. Work with vendor to develop courses. 
 
Year 4: Implement 
5. Publish the second RFP for the final round of online professional development courses and evaluate 
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vendor submissions. 
6. Work with vendors to develop courses.  
7. Work with LEAs to pilot and test procured online professional development courses. 
8. Install final version of online professional development courses on MSDE’s Learning Management 
System. 
9. Prepare MSDE staff for statewide rollout via the Learning Management System.  
10. Rollout to all LEAs. 
11. Perform satisfaction web-survey. 
 
Year 5: 
12. Work with LEAs to pilot and test 9 online professional development courses 
13. Implement final versions of 9 online professional development courses on the Learning Management 
System 
14. Rollout to all LEAs 
15. Perform web satisfaction survey 
 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not Applicable    
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The 
State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not Applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year and a 
procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other apparatus. It 
also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of one year or more. 
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Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not Applicable $  $ 
5)  Supplies 
Not Applicable 
 
6)  Contractual 

Development will take place in the most cost effective manner by either buying existing course content and 
adapting it to Maryland’s needs or hiring a consultant to develop courses as part of a procurement contract.   

Total costs for the purchase/procurement are projected to be approximately $3,000,000, of which $211 was 
spent in year 1, $ 21,351 was spent in year 3 and  $ 2,787,840 is projected to be spent in year 4. The remaining 
amount will be added to YR 5 assuming an NCE for a projected YR 5 of $177,058. 

The time the vendor devotes to the project is 100% FTE.  There is no alternative funding stream for this 
project. The Department contracted with a project manager with experience in implementation of IT projects 
and longitudinal data systems in other states as well as experience with Maryland’s longitudinal data 
system.  The estimated hours for completion of the project, estimated cost per hour, and estimated cost of 
necessary equipment are projected based upon this experience. 

This project will be implemented in years four and five as it is coordinated with the Educator Instructional 
Improvement Academies (project 41-24).  The academies provide face to face instruction in years 1-3.  In 
summer of 2014, the online courses will be available. A total of $177,058 has been allocated for project 
management services in PY5.  

As a result of the Expenditure Review, $11,066 in PY3 costs is shifted to 04/03 and $2,474 in PY3 costs 
is shifted to 21/42.  The Project Manager (PM) covers all three projects.  The shift in costs is to 
correctly align the PM’s time to the projects. 

PY1 actual costs $211 

PY3 actual costs 21,351,  
PY4 projected costs  2,787,840 
PY5 Projected costs 177,058 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 

 
7) Training Stipends  

Not Applicable 
 
 

8) Other  
Not Applicable 
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9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$211 
 

 $21,351 $2,787,840 $177,058 $2,986,460 

 
 
10) Indirect Costs 
 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  Total Indirect Cost assessed: 
$21,724. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base is 
defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the porting of individual 
sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr  

3 
Project Yr  

4 
Project Yr 

 5 
Total 

$211 
 

$24 $21,351 $2,800,240 $186,358 $3,008,184 
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Project #: 44/41 
 Project Name:  The Breakthrough Center  

 Associated with Criteria: E2  

Budget 
Categories 

Project Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) (f) 
1. Personnel 302,210 534,763 793,986 920,925 763,066 3,314,951 
2. Fringe Benefits 23,965 42,404 62,967 71,372 59,138 259,846 
3. Travel 12,813 25,350 25,946 65,000 25,000 154,109 
4. Equipment 11,202 13,217 12,748 7,600  44,767 
5. Supplies 5,803 3,296 9,948 7,725 14,376 41,148 
6. Contractual 2,418 117,233 51,787 365,000 110,000 646.438 
7. Training 
Stipends 

- - - -  - 

8. Other - - - -  - 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

358,411 736,263 957,382 1,437,622 971,580 4,461,258 

10. Indirect 
Costs* 

28,347 87,961 91,857 147,653 116,136 471,864 

11.Funding for 
Involved LEAs 

- - - -  - 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating 
LEAs 

- - - -  - 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

 
386,758 

 
824,224 

 
1,049,239 

 
1,585,275 

 
1,087,716 

 
4,933,211 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount 
requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at 
the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 44/41 
Project Title: The Breakthrough Center 

Criteria: Section E (2) (ii) 

Project Description: 
The Breakthrough Center 

In 2008, the State Superintendent of Schools took bold and culture-changing action to address long-
standing challenges that limited MSDE’s ability to deliver effective and successful support to low-
achieving schools.  Challenges such as the pervasive lack of 1) coordination in services provided by 
MSDE offices and external partners;2) clarity or prioritization around which schools are required to 
participate in which services; 3) breakthrough vision, standards, and services to address the needs of 
low-achieving schools; and 4) cohesive dashboard of turnaround services.  

To address these challenges — and the urgency for improved performance in persistently low-
achieving schools — MSDE launched a major organizational and operational shift with the creation of 
the Breakthrough Center (the Center). The Center is the leading edge of Maryland’s school turnaround 
work. The Center gives high visibility and high priority to the provision of integrated public and private 
services to support reform in underperforming districts and schools. It serves as the interface among 
MSDE, LEAs, and identified chronically underperforming schools adopting one of the four intervention 
models — Turnaround, Restart, Closure, and Transformation — and places strong emphasis on building 
capacity in these districts and schools so that turnaround is not just achieved, but sustained.    

 The mission of the Center is to ensure that the right services are delivered to the right districts and 
schools at the right time to:  (1) accelerate school performance; and (2) cultivate people by improving 
the capacity of individuals through Breakthrough Leading and Teaching. The core work of the Center’s 
operation is instruction. Every effort, every expectation, and every consequence leads to the same result: 
improved teaching, improved school leadership, and improved learning.  

The Center establishes personal and customized relationships with district and school leaders and 
instructional staff. These solid, candid partnerships give way to authentic assessment of need and 
capacity for change, as well as clarity regarding the expectations and consequences when performance 
falls short. The outcome, coupled with a mutual drive to turnaround low performance, informs a tight 
and focused path to achievement. The newly achieved coordination at the State level makes it easier for 
districts and schools to navigate the turnaround process and gain access to supports and services that will 
make a difference. 

The Center is unique for many reasons: its strategic identification and allocation of resources 
(human, material, fiscal), its integrative approach, its knowledge-management repository, and its cross-
district sharing of best practices. In addition, the Center is structured to operate on two tracks: basic and 
deep support. 

Basic support: At its most basic level, the Center supports districts and schools at risk of moving deeper 
into improvement status. Often, it is the result of one or two subgroups in these districts and schools 
failing to meet performance targets. The needs are isolated, but they require focused and immediate 
intervention. In these cases, the Center currently works with districts and schools to: 
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• Assess their comprehensive capacity to improve; 
• Streamline and differentiate the services and supports consistent with capacity and need; 
• Collaborate in the development and execution of structures and strategies to build and sustain 

their capacity to improve; and  
• Spearhead the identification of policies and conditions that will enable them to successfully 

turnaround their patterns of underperformance. 
 

Deep support: At its most intense level, the Center will work with persistently low-achieving districts 
and schools — those in the bottom 5 percent plus their feeder schools— to provide the above-mentioned 
activities as well as the following:  

• Negotiate with partner districts on the adoption of one of the four school intervention models and 
the development of a detailed and sound plan for implementing the model;  

• Drive the passage and adoption of policy-changing conditions in cooperation with the partner 
districts that will grant access to monetary and human supports, teachers specially trained and 
skilled to work in low-achieving schools, and specially trained and/or highly effective principals;  

• Deliver access to real-time data through an integrated State and district data system that will 
allow teams to make instructional decisions using integrated, comprehensive, and accurate 
formative and summative performance and behavioral data;  

• Provide targeted and intensive principal leadership development and teacher professional 
development; 

• Ensure local curriculum alignment with the Maryland State Curriculum and assessments; and 
• Engage students, families, and the community in improvement efforts. 

In order to fully leverage the coordinating and brokering capacity of the Breakthrough Center, 
Maryland is instituting a Breakthrough Zone. Schools and districts identified for inclusion in the 
Breakthrough Zone will have access to policy, monetary, and assistance resources to support the 
implementation of one of the four intervention models and promote rapid and sustained student 
achievement.  

Maryland has identified five Tier I and eleven Tier II schools that will be part of the 
Breakthrough Zone, as well as feeder schools.  The Center will expand its work to include the Tier I and 
Tier II schools in Baltimore City and Prince George’s County school systems (16 schools identified in 
the 1003(g) Title I School Improvement Grant; 10 additional schools which are low-achieving feeder 
schools for the Tier I and Tier II schools) with Race to the Top funding. 

Funding: 
Funding for the operation of the Breakthrough Center will be provided by the 1003(g) Title I School 
Improvement Grant (16 schools) and Race to the Top (additional 10 low-achieving feeder schools). 
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Year by Year Description: 
A. Establish LEA/MSDE District Turnaround Teams, 

develop MOU (partnership agreement) established 
between LEAs and Breakthrough Center with agreed 
deliverables based on needs assessment.   

Fall 2010 and 
ongoing   

MSDE Title I Office, 
Breakthrough Center, 
MSDE/LEA District 
Support Teams 

B. Monitor and assess the implementation of 
improvement strategies and determine impact at all 
levels, classroom, school, district, MSDE and 
partners. 

2010-14 and 
ongoing 

Breakthrough Center, 
MSDE/LEA District 
Support Teams, MSDE 
Title I Office  

C. Restructuring Implementation Technical Assistance 
(RITA) Teams will conduct school audits for Tier I 
and II feeder schools.  Audits will provide feedback 
to the school and district with a focus on building the 
capacity of the district and school to meet needs.  
Recommendations will be used to modify 
improvement strategies.  The Breakthrough Center 
and MSDE will: 
• Provide and broker services and set fiscal 

priorities 
• Identify funding streams for sustainability of 

improvement activities 
• Monitor and refine implementation of 

intervention model, adjust strategies based on 
analysis of performance indicators 

• Continue to use a variety of strategies to monitor 
progress including the use of RITA audits, school 
“walk-throughs,” climate surveys, etc.  

• Provide /facilitate professional development to 
district leaders, school staff, and parents on 
building capacity for schools and families. 

Spring 2011 
and ongoing  

Breakthrough Center, 
MSDE Title I Office,  
MSDE RITA team, 
MSDE/LEA District 
Support Teams, MSDE 
Title I Family 
Involvement Staff, LEA 
Family Involvement staff, 
LEA/School staff 

 

D. Schools and Districts will: 
• Continue implementation of intervention model, 

adjust strategies based on analysis of 
performance indicators  

• Revise and incorporate improvement strategies 
into district’s Master Plan and individual school 
improvement plans 

• Determine district capacity to sustain 
improvement efforts and provide support from 
MSDE as appropriate  

2010-14 LEAs, Schools, 
Breakthrough Center, 
MSDE Title I Office 

 
Additional funds from RTTT Leadership enable the State to continue to provide support to low- 
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achieving schools and school systems across the State for an additional year.  The No Cost Extension for 
PY5 is $ $1,087,716. 

 

 

 

 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all 
be hired as employees of the project.   

% FTE Base 
Salary 

Total 

In the transition to State Fiscal Year Amendment, 
Maryland adjusted Project Year 1 and2 budgets to 
reflect actual costs 
 
Position vacated in January 2012 and will not be filled 
for PY 4or PY 5. 

1 $41,250  

Professional Development Education Specialist I –
(10.5 in PY 4; 7.0 in PY 5) 
Working collaboratively with MSDE staff, the 10.5 
contractual employees will provide job-embedded 
teacher professional development in low-performing 
schools to close the achievement gap among student 
groups.  Professional development will be provided 
for English/Language Arts and mathematics in 
elementary and middle schools and the high school 
assessed courses in Algebra and English. ($782,786 15 
months) 
 
Educational Specialists for Leadership 
Development – (2.0 in PY4 and PY5) 
The specialists provide extensive professional 
development focused on building instructional 
leadership capacity for school principals and school 
leadership terms in Baltimore City and Prince 
George’s County Public Schools. This includes 

 

$73,674 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Year 1 Actual 
$302,210 
 
Year 2 Actual 
$534,764 
 
 
 
 
Year 3 Actual 
$793,986 
 
 
 
Year 4 Projected 
$73,674x 12.5= 
$920,925 
 
 
Year 5 Projected 
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personalized coaching and mentoring for aspiring 
principals. ($184,186 15 months) 
Additional funds from RTTT Leadership enable the 
State to continue to provide support personnel costs in 
PY 5: $ $763,066 to support low performing schools 
and school systems (12.5 Education Specialists- 10.5 
in instruction and 2 in leadership in YR 4 and 9 
education specialists in YR 5). 
Executive Director- YR 5- $100,0000 
 
Total Costs: 
Actual Costs YR1: $302,210 
Actual Costs YR2: $534,763 
Actual Costs YR 3: $793,986 
Projected Costs YR 4: $920,925 
Projected Costs YR 5: $763,066 
 
Projected Overall Costs: $3,314,950 

$73,674x 9= $663,066 + 
$100,000 (for Executive 
Director) = $763, 066 
 
 
Total  
$3,314,950 
 
 

 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The 
State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
Additional fringe benefit costs in PY 5: $  $59,138 to support low-performing schools and school 
systems.   
 
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
$  23,965 $ 42,404 $ 62,967 $71,372 $59,138 $259,846 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of Trips $ per 
Trip Total 

Travel: Travel expenses include the average mile 
reimbursements for 12.5 education specialists who 
provide Breakthrough Center service and associated 
costs. (200 trips/person X  $ 26.00/trip = 
$5,200/person/ 15 months) 

 

The Expenditure Review revealed that $1,000 in PY3 
travel costs were incorrectly charged to this project and 

2320/year $26.00 

Year 1 Actual 
$ 12,183 
Year 2 Actual 
$  $25,350Year 3Actual 
$25,946 
Year 4 Projected 
$65,000 
Year 5 Projected 
$25,000 
Total $154,109 
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have been removed. 

Additional travel costs in PY 5: $25,000 to support 
low-performing schools and school systems.  
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year 
and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other 
apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of 
one year or more. 
Provide desktop computers for 11 FTE.(Total for Years 
1&2 $15,450) 
 
Provide tablets for 14.5 FTE specialists (15) and 3 
supervisors as a tool to support job-embedded 
professional development for teachers and aspiring 
principals, including videotaping lessons, teacher 
observation, accessing digital resources etc. Purchased 
in PY3. ($12,748) 
 
Provide desktop computers for 2 FTE education 
specialists and 2 supervisors in PY4 ($5,600). 
 
Provide laptop/desktop combo computer to BTC 
Education Policy Specialist providing support to the 
Breakthrough Center 

$ 1400 
 
 
 
$ 800 
 
 
 
 
 
$ 1400 
 
 
$2000 

 Year 1 Actual 
$11,202 
Year 2 Actual 
$13,217 
Year 3 Actual 
$12,748 
Year 4 
Projected 
$7,600 
Projected YR 5 
$0 
Total  
$44,767 

 
5)  Supplies 
 
$ 494/person X  12.5 specialists,  
$7,725 for 15months  
The Expenditure Review revealed that $997.00 in 
PY 3 supplies costs were incorrectly charged to 
this project and have been removed. 

Additional supply costs in PY 5: $14,376 to 
support low-performing schools and school 
systems. 

 
Office/Teaching 
Supplies 
 
 
 

 
Year 1 Actual 
$5,803 
Year 2 Actual 
$3,296 
Year 3 Actual 
$9,948 
Year 4 Projected 
$7,725 
Year 5 Projected 
$14,376 
 
Total 41,148 
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6)  Contractual 
Evaluation 

Through Project 02/01, The Center for Application and Innovation 
Research in Education was contracted to conduct formative and 
summative evaluation of the Breakthrough Center in July 2012. 

Breakthrough Center Executive Director 
Funds position in PY 4 for Executive Director who provides direction, 
leadership and management of The Breakthrough Center, Maryland’s 
statewide system of support for low-achieving schools, overseeing 
staff, budget, and operations relating to the Center’s functions.  
Coordinates a Cross-Functional Team to align and integrate MSDE’s 
support services to the lowest-achieving schools and districts. 
($230,000 one contract) 
 
Leadership  Development Specialist 
Fund a 0.25 FTE position in PY 4  and PY 5 for Leadership 
Development to coordinate the Aspiring Principals’ Institute (API) and 
supervise the specialists who mentor the API fellows.  ($60,000 one 
contract) 
 
Breakthrough Center Website Development 
Provides funds for a consultant to develop the content of a website for 
The Breakthrough Center  and technical support for the development 
and maintenance of website (PY4  $75,000  4 contracts); (PY 5 $50,000 
3 contracts). 
 
Academy for  School Turnaround 
Orientation to use of an online tool was provided to all participants in 
the 2012 Academy for School Turnaround.  No schools requested to 
use the online tool for FY 14.  
 
The Expenditure Review revealed that $1000.00 in PY 3 contractual 
costs were incorrectly charged to this project and have been removed. 

 

Year 1 Actual  $2,418 

Year 2 Actual $117,233 

Year 3 Actual $51,787 

Year 4 Projected $365,000 

Year 5 Projected   $110,000 

 

 

 

 

Total  $646,438 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
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Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Yr 5 Total 

$358,411 $736,263 $957,382 $1,437,622 $971,580 $4,461,258 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of indirect 
costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of contracts.  The indirect 
cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.   

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost base 
is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the portion of 
individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds. 

 
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
$28,347 $87,961 $91,857 $147,653 $116,136 $471,954 
 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable    $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 

1 
Project Yr.  

2 
Project Yr  

3 
Project Yr  

4 
Project Yr  

5 
Total 

$386,758 $824,224 $1,049,239 $1,585,275 $1,087,716 $4,933,211 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  RITA Team Audits  45-67 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -  - 
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -  - 
3. Travel                     -                      -                      -                      -  - 
4. Equipment                     -                      -                      -                      -  - 
5. Supplies                     -                      -                      -                      -  - 
6. Contractual 176,301        170,066 8,180  354,547 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -  - 

8. Other                     -                      -                      -                      -  - 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

176,301 170,066 8,180 - 354,547 

10. Indirect Costs* 296 19,218    818 - 20,332 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -  - 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -  - 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

176,597         189,284  8,998 - 374,879 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 45/67 

Project Title: Restructuring Implementation Technical Assistance Team Audits (RITA) 
 
Criteria: (E)(2) Turning around the lowest-achieving schools   
RITA on-site school/district audit teams will analyze all facets of the identified school’s 
programs and operations and the district’s support of those schools. RITA audit 
recommendations will be used by the school, district, and MSDE through the Breakthrough 
Center to prioritize the critical technical assistance MSDE will provide to drive reform in 20 of 
the lowest-achieving Tier I and Tier II feeder schools ranked in order by performance.  
 
Project Description: In order to provide support to turn around the lowest-achieving schools, 
MSDE through the Breakthrough Center will conduct a variety of robust, evidence-based needs 
assessments to determine priorities for district action and state assistance. One essential 
component of the comprehensive needs assessment process is the Restructuring Implementation 
Technical Assistance (RITA) school/district audits. In January, 2011 and January, 2012, 
MSDE’s Division of Business Support will release “Request for Qualified Providers” bid 
requests for highly qualified and effective educators to serve as RITA Team Leaders and RITA 
Team Members to conduct on-site school audits in 20 of the lowest-achieving Tier I and Tier II 
feeder schools (10 schools and 2 districts in year 1 and 10 schools and 2 districts in year 2). 
RITA audit reports will provide critical feedback to the school and district with a focus on 
building the capacity of the district and school to meet the identified priority needs. 
Recommendations will be used to rapidly leverage focused improvement strategies and 
technical assistance for the school and district. 
Funding: After feeder schools are identified, there may be some Title I, Part A; Title I 1003(g); 
or Title I 1003(a) funding available to support and continue the RITA initiative.  If those funds 
become available, the RTTT funds could be supplemented and RITA audits could be provided 
annually to provide additional technical assistance. 

Year by Year Description: 
2010-2011:  March, 2011, RITA on-site school audits for 10 of the lowest-achieving Tier I and  
                    Tier II feeder schools  
2011-2012:  March, 2012, RITA on-site school audits for 10 additional lowest-achieving Tier I   
                     and Tier II feeder schools 
2012-2013:  One invoice was paid for contracted work after July 1, 2013 No work was 
                    completed in year 3; work will be continued as school and district capacity is 
                    enhanced to conduct their own school and district audits 
2013-2014:  no funding requested; work will be continued as school and district capacity is 
                    enhanced to conduct their own school and district audits.  

The RITA teams are already in existence and are used to support the work of the Title I Office 
in the lowest performing schools; they are not directly funded by the LEAs.  Previous School 
Improvement Grant (SIG) Teams have been funded by Regular Title I administrative funds and 
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administrative funds from the School Improvement Grants.  During Years 1 and 2, RTTT funds 
will be used to support on-site visits in 20 of the lowest-achieving Tier I and Tier II feeder 
schools (10 schools and 2 districts in Year 1 and 10 schools and 2 districts in Year 2).  MSDE, 
in partnership with the LEAs, will work to build capacity so that LEAs will be able to increase 
their role in terms of identifying school needs, analyzing data, and implementing focused 
improvement strategies in Years 3 and 4.  The Breakthrough Center will continue to provide 
support by conducting robust, evidence-based needs assessments to determine priorities for 
district action and State assistance.  In Years 3 and 4, the Breakthrough Center and Title I staff 
will transition to a role with more emphasis on technical assistance, providing critical feedback 
to the school and district and helping to sustain district capacity.   
  

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not Applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not Applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
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Not Applicable 
 
6)  Contractual 
 
As a result of the Expenditure Review, $3,721 in PY1 is shifted into this project from another 
grant.  The costs were incorrectly charged to another grant.  Additionally, $116 in supplies costs 
are shifted to 46/57, 47/45 and48/69 in PY1.  However, there is not a supplies budget in PY1, so 
the costs are removed from this category.   
                                                                                                                                      
                                           

Project 45/67 Budget $ 
354,547 

Year 1 Budget Narrative 
Contracted Services: 

• 20 RITA team members 
• 5 RITA team leaders 
• Printing 

 
$176,301 

 

Total Year 1  
$176,301 

 
Year 2 Budget Narrative 

Contracted Services: 
• 20 RITA team members 
• 5 RITA team leaders 
• Printing 

$170,066 

Total Year 2 $170,066 
 

Year 3 Budget Narrative 
Contracted Services- revised 
This project had a late payment for work 
completed in year 2 

$ 8,180 

Total Year 3 $ 8,180 
 
 

Year 4 Budget Narrative 

Total Year 4 $0 
 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
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7) Training Stipends  
Not Applicable 
 
 
8) Other  
Not Applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$172,464 $170,066 $8,180 $0 $354,547 
 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $20,332. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 
$296 $19,218 $818 $0 $20,332 

 

 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not Applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

Not Applicable   $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$176,481 $189,284 $8,998 $0 $374,879 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Extend Student Learning and Improve  

School Culture, Climate, and Student Support  

 Associated with Criteria: E2  46-57 
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel           45,065            36,602         68,378          223,534 373,579 
2. Fringe Benefits             3,573              2,904    5,423   17,201  29,101 
3. Travel             1,474  1,273           1,650  24,012 28,409 
4. Equipment             1,806                     -     58,20  7,626 
5. Supplies 550                574  39 10,949 12,112 
6. Contractual                683                 128  58,333  277,523         278,334 
7. Training 
Stipends 

                   -                     -                    -                      -                      -  

8. Other                    -                    -                    -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

53,151         75,490   559,039 729,161 

10. Indirect Costs*             4,176  6,734  6,581       3,419 20,910 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                   -                     -                    -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                   -                     -    91,375 91,375 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

       57,327 48,215        82,071  653,833 841,446 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 46/57 

Project Title: Extend Student Learning and Improve School Culture, Climate, and 
Student Support 
Criteria:  (E)(2)(ii)  An analysis of suspension data for the schools involved in the project 
revealed high numbers of out-of-school suspensions for a variety of offenses.  Some of these 
schools have either been on probationary status as at risk for becoming persistently dangerous or 
have been designated persistently dangerous under the State’s Unsafe School Choice Option 
Policy.  When a high rate of misbehavior is occurring and un-checked, academic instruction and 
learning is compromised. 
Project Description:  The State has a national reputation for its Positive Behavioral 
Interventions and Supports Initiative (PBIS).  Since 1999, the MSDE has been in partnership 
with the Sheppard Pratt Health System and the twenty-four local school systems to implement 
PBIS with fidelity.  The Johns Hopkins University has joined the partnership to conduct 
research studies on the effectiveness of PBIS in improving school culture.  The results of those 
studies are very promising. 
 
Some of these schools have been trained in PBIS but failed to implement.  This project seeks to 
train these schools and coaches for these schools in PBIS, to monitor the progress in 
implementation, and to provide ongoing technical assistance to the LEAs and schools in order to 
build system capacity for PBIS. 
 
Once the foundation system of PBIS is in place, trainings will need to be offered based on needs 
assessment in such areas as classroom management, cooperative discipline, and de-escalation 
techniques.   

Funding:  MSDE funds support PBIS.  Moreover, the LEAs have a history of appropriating 
funding for the support of PBIS. 

Year by Year Description:   
 
Aside from the year 1 purchase of equipment, the cost of this project remains constant over the 
four year project period. 
The contractor in this case is an evaluator to determine the effectiveness of Positive Behavioral 
Interventions and Supports (PBIS).  The first year will entail training the 16 lowest-achieving 
Tier I and Tier II Schools (in two LEAs) in PBIS.  The evaluator will measure the fidelity of 
implementation of the PBIS initiative, the impact on the school, the impact on students and 
staff, and the change in the climate of the school.  The evaluator will analyze data on student 
achievement, suspension, and school climate, as well as other relevant data.   

Data was collected and analyzed in years 1,2, and 3. That analysis revealed that the targeted 
schools had been unable to implement PBIS successfully. In year 4, the Education Program 
Specialist, the PBIS Specialist, and the two PBIS Coach/Trainers will provide intense, school-
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specific interventions to enable PBIS to be implemented with fidelity.  

 
 
 
Details by Category: 
 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary  

Education Program Specialist, Behavioral Interventions, Grade 21 1@ 
100% $73,674  

Administrative Specialist, Grade 12 1@ 
50% $41,250  

PBIS Specialist, Grade 16  1@ 
100% $53,000  

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. Due to late hiring of positions, total salary paid in year 
one and two is $81,667.  The four-year budget for personnel is $373,579 
 
Education Program Specialist: 
Was hired in May 2012.  
Year 3 (12 months)  - $73,674.00 
Year 4 (15 months) - ($73,674.00 + $18,419.00 (3 months @ $6139.5/mos.) = $92,093.00 
 
Administrative Specialist: 
Began December 1, 2012 
Year 3 (7 months) – ($20,625/12 = $1,718.7/mos. X 7 mos. = $12031.00)  
Year 4 (15 mos.) - ($20,625.00 + $5156.00 (3 months @ $1,718.7/mos.) = $25,781.00  
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PBIS Specialist: A PBIS Specialist will be hired to provide individualized, direct services to each 
of the targeted schools.  The PBIS Specialist will begin work October 1, 2013 and his/salary will 
be pro-rated for Year 4.  
Year 4 (15 months)- ($53,000 + $13,250.00 (3 months @ $4416.6/mos.) = 66,250.00 
 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips 

$ per 
Trip Total 

It is expected that the Education Specialist will spend the 
majority of time in the LEAs working with schools and the 
central office staff.  The purpose of the travel is to provide 
firsthand technical assistance in the initiatives to improve school 
climate, including, but not limited, to implementing PBIS with 
fidelity, acting as PBIS coach to the schools and training 
coaches, and assisting school improvement teams with the use of 
climate survey data to create school improvement plans that have 
goals, objectives, strategies, and activities driven by data. Project 
Year 1,2, and 3 funds have been adjusted to reflect actual 
expenditures in each of these project years.   

  
Approx. 
97 

$26  
$2531 

 
Year 4 –  
       Education Program Specialist – 15 months = 315 visits 
       PBIS Specialist – 15 months = 315 visits- 
As a result of the Expenditure Review, $216 in PY2 costs is 
shifted to this project from 36/75.  Travel reimbursement to the 
PM was charged to the wrong project.  Total Travel in PY2: 
$1,273. 

1visit  
per 
month 
at each 
school    

$26  
 
 
 
 
$16,380 
 
 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

1 Computer $ 
1,806 Computer   

$1,806 
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1 Laptop Computer  (PBIS Specialist) $1,700 Laptop 
Computer $1,700 

1 Laptop and docking station for Administrative 
Assistant (the Administrative Assistant 
accompanies the project manager visiting schools)  
 
Purchase video camera and tripod to record 
teachers in classrooms to provide feedback during 
coaching sessions at each school. 
 

$1,750 
 
$1,100 
$300 
$140 
$500 
$250 
$80 

 
 
Camcorder 
Tripod 
Battery Pack 
Wide Converter 
Microphone 
Case 

$1,750 
 
 
$2,370 

 
5)  Supplies 
Supplies for office set up and materials for trainings in classroom management and de-
escalation techniques.  $741 per year x 4 years=2,964. This estimate for supplies includes the 
costs of supplies for contractual staff as well as training materials in classroom management and 
de-escalation techniques. Project Year 1,2, and 3 funds have been adjusted to reflect actual 
expenditures in each of these project years.   
Year 4:  
Materials for summer institute – copies of the book Creating the Opportunity to learn, 
workshop notebooks of PBIS materials, CD-Roms, Flash Drives for 85 teachers.  Materials will 
be purchased/prepared prior to summer workshop 
at a cost of approximately $10,000 

Office Supplies - $494 

As a result of the Expenditure Review, $39 in PY1 costs is shifted to this project from 45/67.  
Supply costs were charged to the wrong project.  Total Supplies in PY1: $550. 

 
6)  Contractual 
The hiring of an outside evaluator to evaluate the effectiveness of this project.  Beginning in 
year 2.  Total cost: $500,000. The costs here are based on paying for the cost of providing PBIS, 
ongoing coaching, and the attendance at PBIS on-going training in Years 2-4.  In Year 1, needs 
assessments in areas such as classroom management, cooperative discipline, and de-escalation 
techniques will be conducted in the 16 lowest-performing Tier I and Tier II schools.  Services, 
beginning in Year 2, will be provided based on the needs assessments. The  amended costs 
below,  are based on paying for the cost of hiring 2 Masters level specialized trainers, one for 
each targeted LEA, who will provide intensive PBIS training  and support and other behavioral 
interventions programs in individual schools, and ongoing coaching beginning in Year 4. 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

Contractual Trainers (2) 
annual rate  Total 

  PBIS Coach /Trainers 71,345 each  - year 4 only $142,690 
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(2) 
 1 nationally recognized 
keynote speaker for one 
day of 5-day summer 
PBIS Institute 

(paid at federal hourly consultant rate, $575/day)Year 4 
only $ 575 

Facility Rental for 5 
day summer Institute 
for 85 participants (2 
LEAS ). The estimate is 
based on previous 
workshops that have 
been conducted. 

$25,000 in year 4 only $ 25,000 

 
7) Training Stipends  
None 
 
8) Other  
None 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$53,151 $41,481  $75,490  $559,039 $729,161 
 
10) Indirect Costs 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $20,910. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
11) Funding for Involved LEAs 
All funding in additional LEA grants are for the 22 Participating LEAs.  No funding in the 
proposal is for grants to the two Involved LEAs. 

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
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Activity Purpose Cost Approx. # of 
LEAs 

Total 

Project Year 1 and 2 
funds have been 
adjusted to reflect 
actual expenditures in 
each of these project 
years.   
 
In summer 2013, 85 
teachers will attend 
the 5-day summer 
PBIS institute – Year 
4  
 
After-school coaching 
session  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PBIS training 
 
 
Coaching 

 
Year 2: 
Year 3:  
$65,875 
Year 4:  
$25,500 
 
 
 
 
 
 
 
$125/day per teacher 
for 5 days – daily 
stipend 
 
$30/hr -1 hour/ 
month per teacher 
Year 3 – 5 months  
Year 4 – 10 months  

 
21 
Breakthrough 
Center 
targeted 
schools 
 
 
 
 
 
 
 
85 teachers 
 
 
 
85 teachers 

 
 
$91,375 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$53,125 
 
 
 
$12,750 
$25,500 

 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$57,327 48,215  $82,071  $653,833 $841,446 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Coordinated Student Services  47-45 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel           53,074            56,218           
71,741 

         
120,000 

         
301,033 

2. Fringe Benefits             5,000              4,461        5,689           9,300           24,450 
3. Travel                636              2,760           3,907             6,744           14,047 
4. Equipment             3,655                      -            0             1,500                 5,155  
5. Supplies 1,027              390             4,313             5,169           10,899 
6. Contractual             1,345                 773          3,659           14,568           20,345  
7. Training 
Stipends 

                    -                      -          0          0         0 

8. Other                     -                 831             0            0 831 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-) 

64,737           65,433          89,309         157,281         376,721 

10. Indirect Costs*             5,018          9,875        8,931          17,510           41,394 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -          185,320        155,510         340,830  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

       69,755           75,308         283,560         330,301         758,924 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 47/45 

Project Title: Coordinated Student Services 

Criteria:  (E) (2) (ii)   In order for issues that relate to and impede instruction, a process needs 
to be in place to address the needs of the whole child—emotional, physical, psychological, and 
behavioral.  Maryland has mandated a coordinated program of student services that includes 
health services, counseling, social work, psychological services, and pupil personnel services 
since the mid-1980s to which all students have access.  Experience has taught that schools 
without a functioning student services teams has no  mechanism by which to prevent and 
intervene in issues such as high absenteeism, chronic misbehavior, drug and alcohol 
involvement, etc.   
Project Description:  This project entails the assessment of the existence and level of 
functioning of student services teams in the Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools and 
the capacity for the central offices to oversee a coordinated program. A program specialist will 
be hired to work in conjunction with the local educational agency, to conduct audits of student 
services teams.  The audits are specifically intended to determine the capacity of the teams to 
manage cases, use effective, evidenced-base interventions, and to monitor student progress in 
order to witness and evaluate improvement. 
 
The audits will produce a needs assessment.  Based on the needs assessment, specialist will 
consult with the school culture and climate specialist, implement the Positive Behavior 
Intervention Support (PBIS) Initiative and provide ongoing professional development in areas 
such as classroom management, anger management, de-escalation skills, tiered intervention 
models, student support team development and management, clinical issues in student support, 
and cooperative discipline. Technical assistance will be provided to school teams to enhance 
their skills and processes for sustainability.  
 
In years two three, and four effective case management systems and evidence-based 
interventions will be implemented with contracted services. 
 
Training will be provided in years 2 through 4  In year two, a one day retreat will be offered.  In 
years three and four, a one day training in effective case management and evidence-based 
interventions. 
In Years Two-Four additional funding will be provided to allow for site-based professional 
development for student support teams on the topics listed above. 
 
A supplemental grant will be provided to Baltimore City Public Schools to hire student services 
staff to support elementary, middle and elementary/middle schools. Additional supplemental 
grants will be provided to Prince George’s County Public Schools for advanced training and 
resources for student support personnel. This training will include, but not be limited to, 
workshops for school social workers, and Tier I training in school climate strategies such as 
restorative Practices. 
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Funding:  The funding request is paired with local school system funding for student services 
and the State’s resources for providing leadership and technical assistance in this area. 

Year by Year Description:   
The funding remains constant over the three years except in Years two three and four where 
contractual services will be needed to hire national consultants on effective case management 
and evidence-based interventions. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Educational Program Specialist, Student Services, Grade 21 1 @ 
100% $73,674 $303,655 

Administrative Specialist, Grade 12 1@ 
100% $41,250 $170,016 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period.  
In the transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project Year 1 and 2 budgets 
to reflect actual costs.  
Actual Costs Year 1 - $53,074  
Actual Costs Year 2 - $56,218 
Projected Costs FY13 -    71,741 
Projected Coasts FY14 -  120,000 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation.  
 
 
3)  Travel 
Travel:  #  of Trips $ per Trip Total 
The Educational Program Specialist will spend the 
majority of time in the LEAs at the central office or 
the schools. This is estimated at 48 trips per year (2 
trips per week over 24 weeks for an estimated 48 
trips per year) Additional funds have been added to 
to the increase in mileage reimbursement and the 
distance to schools in Prince George’s County. 

144 
(48 trips 
per year x 3 
years)  
 
 
 

 $45 
 
 
 
 
 
 

$6,480 
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Actual Costs: Year One   $236 
Actual Costs year Two   $2,760 
Actual Costs Year Three $3,907 
Year Four costs 6,744 
 
In order to abide by standard travel charges, Year 
Four travel is calculated for Baltimore City at 
$26.00 a trip 
 
Travel is calculated for Prince George’s County at 
$77 a trip 
 
 
In order for the project manager to stay current in 
the field monies have also been added for 
attendance at professional conferences related to 
school culture and climate, student behavior, 
student services and Turnaround schools. 

 
 
 
 
 
 
 
48 trips 
 
 
 
48 trips 
 
 
3 trips per 
year x 3 
years = 9 
conferences 

 
 
 
 
 
 
 
$26.00 
 
 
 
$77 
 
 
$200 per 
conference 

 
 
 
 
 
 
 
$1,248 
 
 
 
$3,696 
 
 
$1,800  
 
 
Year Four 
1,248+3,696+1800= 
6,744  
 
Total $14,047 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. Year One .Additional costs for projector added for Year Two 
due to the need to provide presentations for professional development. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Purchase of a computer and printer 
 
Projector 

approximately$2,000 
 
approximately 
$1,500 

Computer and  
Printer 
Power Point 
Projector 

 
 
$5,155 

 
5)  Supplies 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project Year 1 and 2 
budgets to reflect actual costs.  
Actual Costs Year 1 - $1,027 
Actual Costs Year 2 - $390 
 Actual Costs FY13 -  $4,313Projected Coasts FY14 -     $5169  
Monies from “Other” category moved here to address same goals: materials and supplies for 



Page 353 of 406 

 

trainings.  
 
As a result of the Expenditure Review, $39 in PY1 costs is being shifted into this project from 
45/67.  The costs were inadvertently charged to the wrong project. 
 
6)  Contractual 
Contracted services to provide effective student service team building and team process training 
in year one. These are newly formed student service teams and they need to build a sense of 
trust in each other as well as establish a framework for the student support team process. $1,000 
in year one.  
Contracted services to provide effective case management systems and evidence-based 
interventions in years two through four.  Their time will be dedicated 100% to the Tier I and 
Tier II Breakthrough Zone schools. This cost is for a nationally recognized speaker/trainer to 
train teams on effective case management in Year Two and selecting interventions that are 
evidence-based in Year Three.  The basis used for determining the cost of the contract 
/equipment amount was from the program manager’s past experience with similar 
contracts/purchases. 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted Project Year 1 and 2 
budgets to reflect actual costs.  
Actual Costs Year 1 - $1,345 
Actual Costs Year 2 - $773 
Projected Costs FY13 -  $3,659 
Projected Costs FY14 -  $14,568 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 

 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$64,737 $65,433 $89,309 $157,281 $376,760 
 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $41,394. 
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MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

5,018 $9,875 $8,931 $17,510 $41,394 
 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Hiring of  a student 
support services 
position  
 
 
 
 
 
 
 
Training, materials 
and resources for 
school based student 
support staff in Prince 
George’s County 

A supplemental 
grant will be 
provided to 
Baltimore City 
Public Schools to 
hire a student 
service position to 
support the 
Turnaround 
schools.  
A supplemental 
grant will be 
awarded to Prince 
George’s County 
Public Schools to 
provide funds for 
training staff and 
paying for their 
attendance at 
conferences and 
workshops. This 
grant will cover 
costs for the 
purchases of 
related materials 
and resources as 
well. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$185,320 
for Year 3  
 
 
155,510 for Year 4 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$340,830 
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In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project Year 2 
to end on 6/30/2012.  As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in Project Year 3. 

 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$69,755 $75,308 $283,560 $330,301 $758,984 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  School Health Services  48-69 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel           44,538            56,757  72051  75231  248,577  
2. Fringe Benefits             3,409              4,502        5714              7607            21,232  
3. Travel                510              1,175            1872 

  
1900  5,457  

4. Equipment             1,806                      -            1337  0  3,143 
5. Supplies                 

288 
                    -  311                 494  1,093 

6. Contractual                     -  - 52,933                    -  52,933 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                   -                     -                      -  

8. Other                     -              
- 

           
- 

                   -   
- 

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

        50,551 62,434 134,218 85,232 332,435 

10. Indirect Costs*             4,244  8,856         7,995  10,569           31,664 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                     -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -     - 18,874 7,593           26,467  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

        54,795           71,290        161,087 103,394         390,566 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #48/69 

Project Title: School Health Services 

Criteria:  (E) (2) (ii) A great body of evidence shows that a quality school health services 
program within a school improves attendance.  Thus, allowing students to be present for 
learning. 
Project Description:  This project is essential to coordinating the collaboration between the 
nurses in each of the schools, the central offices health services staff, and the Department of 
Health and Mental Hygiene.  The position requested here is essential in overseeing the 
implementation of the Children’s Health Alert Network (CHAN) which is a program tracking 
school absenteeism rates on a daily basis.  These results assist school staff, central office staff, 
and state and local health department officials to track outbreaks of illnesses within the given 
school communities.  The position will also provide training for school and central office 
personnel in the CHAN and provide daily, ongoing technical assistance in its use and how to 
use the data to make appropriate health decisions.  Moreover, this position will work with 
school personnel in the use of CHAN data to improve school attendance. This individual will 
work with the schools in using the data received from the Children’s Health Alert Network and 
collaborating with the Department of Health and Mental Hygiene on the implications of the 
data for local communities.  The person will be housed at the MSDE Headquarters building but 
will spend most of his/her time in the schools (16 lowest-performing Tier I and Tier II schools), 
the central offices, and collaborating with the Maryland Department of Health and Mental 
Hygiene. The primary funding change represented in this budget modification is directed at 
enhancing implementation of the Information Technology component into all 36 of the schools 
targeted by the project, 20 in addition to the original 16.  This will enable both jurisdictions to 
place electronic data collection for student health and absentee data into the targeted health 
suites, where there are now only paper systems in place.  

Funding:  This project will be also funded through the monies appropriated to provide school 
health services in the school systems. 

Year by Year Description:  The costs remain virtually the same across all years of the project, 
except in the second year where there are start up costs in the way of equipment for the 
schools. 
 
Details by Category: 
 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all 
be hired as employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

One full time equivalent of a Education Program 
Specialist, Health Services, Grade 21 

1.0 
@43,990.21 $73,674  

248,577 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
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2% annually throughout the grant period. The Health Specialist’s start date was February 1, 
MSDE adjusted Project Year 1 and Project Year 2 and Year 3 costs to actual expenditures. There 
will be a surplus of $25, 393. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips 

$ per 
Trip Total 

This position will work daily in the schools and school 
systems. During Year 1 there was a surplus which conveyed to 
subsequent years of the project. Actual costs are shown for 
Years 1, 2, and 3. Year 4 projected costs are 1,900. A surplus 
of $2853 is shown. 

100 $26 $5,457 

Average Number of Trips/Cost: 
 

Project Year 1 Project Year 2 Project Year 3 Project Year 4 Total 
20/ $510 46/$1,175 155/$1872 160/ $1900 $5,457 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. It was thought at the outset that the SEA or the two local 
jurisdictions would need to purchase and support servers and an additional computer application 
to support the CHAN/ESSENCE project. The 2 systems were able to meet the goals without such 
an acquisition, and the state Department of Health and Mental Hygiene supports the database for 
the absenteeism reporting system. Therefore, there is a surplus of 6,667.00 in this line item. The 
actual cost of a projector for trainings was less than initially estimated. Training equipment, 
including an LCD projector for training sessions. 

Item Description Cost of Item Total 
Computer $1,806.33 $1,806.33 
CHAN Server – Year 3 0 0 
CHAN Software  - Year 4   
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LCD projector and replacement bulb $1,337 $1,337 
Total Equipment Cost  $3,143 
 
5)  Supplies 
Item Description Item Cost Year Total 
Office Supplies $494.00 . Years 

1,2,3 are 
shown in 
summary 

$1,731.00 

Supplies Total 
Actual costs for years 1, 2 and 3 are shown.  
 
As a result of the Expenditure Review, $39 in PY1 costs is shifted to this 
project from 36/75.  The costs were inadvertently charged to the wrong project. 

$1,093 

 
6)  Contractual 
Not applicable 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36. Costs formerly shown in Other are now shown in this line item. Additionally, In 
accordance with the direction provided by USDE, MSDE is adjusting the indirect cost budget in 
Project Years 1-3 to correct the attainment of indirect cost and to reflect Maryland’s indirect cost 
agreement                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Baltimore City Schools 
/Health Department 

Implement the CHAN program in 
approximately 20 schools 
(computers, data lines, and 
software) in Year 3. 

$52,933 $52,933 

 

 
7) Training Stipends  
None 
 
8) Other  
None 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$50,551 $62,434 $134,218 $85,232 $332,435 
 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
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contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $31,664. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   
 
 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
 
Grant to Prince George’s County Public Schools to implement Children’s Health Alert Network 
(CHAN) in Tier I, II, and III Schools (approximately16 schools). Grant will be used to purchase 
computers, data lines, and software to implement the program in Year 3.The LEA was unable to 
invoice MSDE for the entire grant. A balance of $7,567 is encumbered and will be spent down 
in year 4. The total spent down in Year 3 was $18,874. The total for this line item is $26,467. 

 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

Prince George’s 
County Public Schools 

Implement the CHAN program in 
approximately 16 schools 
(computers, data lines, and 
software) in Year 2. 

26,467 
Year 3: 18,874 
Year 4: 7,593 

$26,467 

    
Total  

$26,467 
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$54,795 $71,290 $161,087 $103,394 $390,566 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table  
 Project Name:  Physical Activity  49/63 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel          18,156  38,734 42,633 42,916 142,439 
2. Fringe Benefits             1,862  3,073           3,380 5,000 13,315 
3. Travel                600  323 1,153 3,570 5,646 
4. Equipment             1,830                       -                      -              1,830  
5. Supplies                164  114 146 1,842 2,266 
6. Contractual 
 

                    -  87                    18,000                      18,087 

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                                            -                      -  

8. Other                     -                      -   
135 

      
5,000 

                
5,135 

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

         22,612  42,331 47,447 76,328 188,718 

10. Indirect Costs*             1,090  5,866 4,629 12,343 23,918            
11.Funding for 
Involved LEAs 

                            

12. Supplemental 
Funding for LEAs 

                                3,702 38,960 73,082 115,744 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

         
  23,702  

 
51,899 

 
91,036 

           
161,753 

 
328,390 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.  
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 49/63 

Project Title: Physical Activity 

Criteria:  (E) (2)(ii)  A growing body of research suggests a correlation between physical 
activity and student attention span as well as academic achievement.  The goal of this project is 
to increase student activity, improve classroom atmosphere, and develop life-long positive 
habits concerning exercise. 
 
Project Description:  This project entails working with school and central office personnel to 
assess the quality and level of implementation of school wellness plans.  Moreover, classroom 
teachers will be trained in the usage of the computer program entitled ‘Fitness Gram.’  Materials 
to use in the conducting of physical activities will be purchased on a yearly basis.  The project 
requests funding for half-time equivalents of a Education Program Specialist I, Grade 21 and 
Administrative Specialist, Grade 12 to aid the school system central office personnel to assess 
the level of wellness and the wellness plans at the school sites, train school personnel in 
methods of incorporating physical activity into the normal daily routine of the classroom and 
school in a seamless fashion that supports high quality instruction.  This project spans all four 
years. These personnel will spend the majority of the time working with school staff in the 16 
lowest-performing Tier I and Tier II schools incorporating physical activity in the school day.  

Funding:  This funding will be supported by existing funding that the school systems have for 
physical fitness, nutrition, and obesity prevention. 

Year by Year Description:  Year 1 funding requires the hiring of personnel, the purchase of 
equipment and materials to support those individuals.  Also, included is the purchase of the 
hardware and software for Fitness Gram/Fitness Activity Computer Software. Hiring of 
program specialist and administrative assistant personnel was done towards the end of year 1.  
As a result, the school year is nearly over so travel to local schools and program development in 
the LEA’s will shift from year 1 to year 2. Travel in year 1 will be limited to program 
development and professional development. 
Year 2 funding focused on the purchase of fitness assessment equipment, in which schools 
received what was required to fulfill the requirements of the grant. Year 3 funding also focused 
on assisting newly designated schools with their equipment purchase. However, in Year 3 more 
emphasis was to be placed on School-based Wellness Policies and the creation of Wellness 
Councils in each school to implement activities that align with those policies. Despite school 
visits and an offer to assist as needed, the response has been very slow. So, Year 4 funding will 
continue to focus on supporting the development of school-based wellness plans and the 
implementation of aligned activities therein. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
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Personnel: The following requested 
personnel will all be hired as employees of 
the project. 

% FTE Base Salary Total 

Education Program Specialist, Grade 21 .5 @  

$73,674 
Yr 1 – 16,930 
Yr 2 –  
Yr 3 –  
Yr. 4 –  

$151,827 

Administrative  Specialist, Grade 12 .5 @ 
 

$41,250 
Yr 1 – $6,670 @.5 =  $3,335 
 

 
$78,031 
 
 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel were hired in April 2011 so 
expenditures related to this area are prorated for the 5 months remaining in year 1.  
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3. 
Actual Costs Year 1 - $18,156 
Actual Costs Year 2 - $38,734 
Projected Y3 Costs - $ 42,633 
Projected Y4 Costs - $ 42,916  
 
The Administrative position has been filled and then vacant on several occasions and currently is 
vacant. This has made it difficult to project costs. In addition, since the last individual to hold this 
position only recently resigned, we are not sure that the position will be filled at this point. The 
totals for Year 4 are estimations based on this information and also include additional funds to 
account for the longer fiscal year. All unused funds from Year 3 were moved to Year 4.  
 
Specifically, funds were moved to Travel to support increased need to get to schools, Supplies to 
support various initiatives at the schools that will require equipment and supplies, Contractual to 
allow LEA’s to hire contracted staff as needed, and “Supplemental” to provide overall funding as 
needed to support wellness plan implementation. 
 
Project Year 2 costs were adjusted to account for an error in the Transition to State Fiscal Year 
Amendment (TSFY).  The adjustments to this project in PY2 were off by one line.  Year 2 
Personnel adjusted to actual: $38,734. 
 

2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation.  
Fringe benefits have been estimated and adjusted to reflect the vacant administrative specialist 
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position. This reflects actual costs through Year 3 but also includes additional funds to account 
for the longer fiscal year in Year 4 for the Program Specialist. 
Yr 1 $1,862 
Yr 2 $3,073 
Yr 3  $3,380    
Yr 4  $5,000    
Total  $13,315   
 
Project Year costs were adjusted to account for an error in the TSFY Amendment.  The 
adjustments to this project in PY2 were off by one line.  Year 2 Fringe Benefits: $3,073. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips 

$ per 
Trip Total 

The Education Program Specialist will work directly with the 
central office supervisor of physical education and the staff in 
the school. The travel is based on the Program Specialist 
spending most of the working time outside of MSDE and among 
the 16 lowest-achieving Tier I and Tier II schools in two LEAs 
to help implement physical activity programs. Travel 
requirements to the local schools will remain the same but now 
will mostly shift to year 2 so that training and program 
development can take place once the new school year has begun. 

In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland 
adjusted the timeframe for Project Year 2 to end on 6/30/2012. 
As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded 
in Project Year 3 
Actual Costs Year 1 - $600 
Actual Costs Year 2 -  $323 
Actual Costs Y3 Costs -  $1,153 
Projected Y4 Costs - , $3,570   
  

Changes in travel reflect the ability to work with school 
administrators via email and phone to complete the required 
work. 

Project Year costs were adjusted to account for an error in the 
TSFY Amendment.  The adjustments to this project in PY2 were 
off by one line.  Year 2 Travel: $323. 

Year 
1 
20 
 
Year 
2 
 
80 
 
Year 
3 
70 
 
Year 
4 
30 
 
 

$26 
 
 
 

$4,493 
 

 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
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year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Purchase of one computer in Year 1. This position 
is based on the Program Specialist spending most 
of the time outside of MSDE and among the 16 
lowest-achieving Tier I and Tier II schools in two 
LEAs (Baltimore City and Prince George’s Public 
Schools). The computer purchased was a docking 
station laptop to provide mobility to enable the 
Program Specialist to conduct work outside MSDE 
at the respective school locations.  

  
$1,830 Computer  

$1,830 

 
5)  Supplies 
The purchase of office supplies to outfit the offices to be used by the Program Specialist and the 
Administrative Assistant over four years. Some funds for supplies from year 1were moved to 
equipment to cover the cost of the computer for the Program Specialist. 
 
In the Transition to State Fiscal Year Amendment, Maryland adjusted the timeframe for Project 
Year 2 to end on 6/30/2012. As a result, costs for some Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 
Actual Costs Year 1 - $164 
Actual Costs Year 2 –  $114   
Projected Y3 Costs –  $146   
Projected Y4 Costs - $1,842   
 
Totals 
 2,266   
Project Year costs were adjusted to account for an error in the TSFY Amendment.  The 
adjustments to this project in PY2 were off by one line.  Year 2 Supplies: $114. 
 
6)  Contractual 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
Funds were added to Contractual from unused Personnel Year 3 to provide assistance to schools 
to hire contractors to oversee Faculty / Staff Fitness Classes as Professional Development. 
Yr 1 0 
Yr 2 87 
Yr 3    $0 
Yr 4  $18,000   
Totals 
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$18,087 
 

7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Yr 1 0 
Yr 2 0 
Yr 3  $135    
Yr 4  $5,135   
Total: 
 $5,135 
In Year 4, $5,000 in unused Personnel funds in Year 3 was added to allow for discretionary 
spending in the final year of the Project to account for unforeseen expenditures. 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$22,612 $42,331 $47,447 
 

$76,328 
 

$188,718 

 
10) Indirect Costs 
Yr 1 $1,090 
Yr 2 $5,856 
Yr 3  $4,629   
Yr 4  $12,343   
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of 
indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $23,928. 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.  
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
The funds will go to 
materials for the 16 
lowest-achieving 
schools in two LEAs.  
Year 2-4 are 

Purpose 
Purchase of 
software, 
computers, and 
materials for 

Cost Approx. # 
of LEAs 

Total 
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LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

2 Various activity programs will be 
developed and implemented to support 
the wellness policies in the respective 16 
schools in Baltimore City and Prince 
George’s County. This includes the 
FitnessGram fitness assessment program 
for physical education classes as well as 
other innovative school and afterschool 
programs designed to enhance 
movement for individual students and 
improve academic and attendance 
performance. The wellness policy will be 
driven by the LEA and promoted within 
at the individual schools by a Wellness 
Team. The Program Specialist will 
endeavor to develop programs that work 
across the various wellness team 
parameters at the respective schools and 
the RTTT initiatives such as behavior 
improvement, health enhancement, and 
extracurricular activities among others. 
Since the needs and policies as well as 
the resources may vary at each school, 
the expenses required may vary slightly 
from school to school. 
 
In the Transition to State Fiscal Year 
Amendment, Maryland adjusted the 
timeframe for Project Year 2 to end on 
6/30/2012. As a result, costs for some 
Project Year 2 activities are recorded in 
Project Year 3 and will be similarly 

$/year x # years 
 
 
Year 1-$ 0 
Year 2-$3,702 
Year 3-$50,747 
Year 4-$8,000 
 
Year 1 - $0 
Year 2 - $3,702 
Year 3 - $38,960 
Projected Year 4 
Costs -   73,082 
 

$116,987 
 

replacement 
manipulatives to 
replace used ones.  
This will help students 
chart their daily 
physical activity 
successes and assess 
needs for 
improvement. 

each site. 
Ready for 
incorporating 
physical activity 
in daily routine. 
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estimated for Year 4.Unused funds from 
Year 3 Supplemental and Personnel were 
moved to Year 4 Supplemental. 

 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$23,702 $51.899 $91,036 $161,753 $328,390 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 

 Project Name:  Extended Learning  50-58 
 Associated with Criteria: E2  

(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 
Budget Categories Project Project Project Project  

 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel           25,595            52,973  60,043  84,617       223,228  
2. Fringe Benefits             2,030              4,202  4,762           6,431           17,425  
3. Travel                     -                 461              176         995              1632  
4. Equipment             2,652                      -                      -                      -              2,652  
5. Supplies                540                      -              172                 712 
6. Contractual                928                      -  50      200,000         200,978 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -                      -                      -                      -                      -  
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

          31,745            57,636          65,031  292,215         446,627 

10. Indirect Costs*             2,017  7957 6,764  11,112  27,850 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -     

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

          33,762  65,593 71,795       303,327 474,477 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for 
all project years. 

   

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

 
PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: #50/58 
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Project Title: Extended Learning 

Criteria: (E)(2)(ii) 

Project Description:   Where dictated by needs assessments, Maryland will require LEAs with 
Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools and their feeder pattern/cluster schools to apply for 
21st Century Community Learning Centers (CCLC) awards to fund after-school and summer 
programs.  If the LEA and school are not awarded a 21st CCLC grant due to a lack of available 
funding, they will implement these programs using RTTT funds based on priority need.  
 
An Extended Learning Coordinator /Education Program Specialist will be hired to plan and 
coordinate, in conjunction with the Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools and the local 
school system, successful grant applications and the implementation of the 21st CCLC programs 
in these schools.   A Site Coordinator/Education Staff Specialist will be responsible for the day-
to-day operations of the program. 
Funding:  RTTT funds would be used to fund 21st Century Community Learning Center 
programs for eligible Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools that may not otherwise be 
served due to a lack of available 21st Century Community Learning Center program grant funds. 

Year by Year Description:  Race to the Top grant funds will be used to implement 21st CCLC 
programs in Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools in each of the four years of the grant.  
These funds will be required in the event 21st CCLC grant funds are not available. 
 
 
Details by Category: 
1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

In Year 4 of this project  an Extended Learning Coordinator /Education 
Program Specialist hired and started 12/11/2013, to plan and coordinate, 
in conjunction with the Tier I and Tier II Breakthrough Zone schools 
and the local school system, successful grant applications and the 
implementation of the 21st CCLC programs in these schools.  

1 @ 
1.0 $73,674 $73,674 

A Site Coordinator/Education Staff Specialist will be responsible for the 
day-to-day operations of the program. 

1 @ 
1.0 $53,189 $0 

The State Director of the Youth Development Branch will also be 
providing oversight and support to the project.  This Office is 
responsible for providing leadership to the development of youth 
development programs in schools in Maryland.  Her salary is funded 
partially by the State of Maryland and partially by federal funds.  

 $0 $0 
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All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period.  
  
Actual Costs Year 1:  $25,595 
Actual Costs Year 2:  $52,973 
Actual Costs Y3 Costs: $60,043 
Projected Y4 Costs: $84,617 
 
Due to the late hiring of the extended learning coordinator and the decision not to fill the site 
coordinator position, the total salary paid in year one, two, and three are $25,595 and $52,973 and 
$60,043 respectively.  Accordingly, the four year budget is reduced to $223,280. Thus, $99,599 
will be returned to RTTT leadership to help further the goals of RTTT.  

 
2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. .   
 
Actual Costs Year 1:  $2,030 
Actual costs Year 2:  $4,202 
Actual costs Y3 Costs: $4,762 
Projected Y4 Costs: $6,431 
Total: $17,425  
 
Due to the late hiring of the extended learning coordinator and the decision not to fill the site 
coordinator position, total fringe benefits to be paid in year one, two, and three are $2,030 and 
$4,202 and $4,762 respectively.  Accordingly, the four year budget is reduced to $17,425.  
 
3)  Travel 

Travel:  #  of Trips $ per 
Trip Total 

In order to fully implement all of the strategies in this grant 
proposal, the Extended Learning Administrator will be 
required to attend bi-monthly networking meetings held 
within the State of Maryland and one national meeting with 
other extended learning specialists to participate in 
professional development.  There were no trips in year one 
due to the late hiring of the extended learning coordinator. 
There was one trip in year two. None in year three and one 
planned for year 4.  Accordingly, the four year budget is 
reduced to $1,632.  
Actual Costs Year 1:  $0 
Actual costs Year 2:  $461 

Approximat
ely 1 trip.  $995 $995 
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Actual costs Y3 Costs: $176 
Projected Y4 Costs: $995 
Total: $1,632 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

The Extended Learning Coordinator and Site 
Coordinator will each need a computer to 
effectively perform required activities.  The cost of 
computers is based on the MSDE current 
procurement contract. The actual cost of the two 
computers is $2,652.  Accordingly, the four year 
budget is reduced to $2,652.The computer 
purchases for the site coordinator was transferred to 
an employee that works on this project. This 
transfer was approved by Procurement.  
Actual Costs Year 1:   $2,652 
Actual costs Year 2:  $0 
Actual costs Y3 Costs: $0 
Projected Y4 Costs: $0 

2 @  1,326:  
$2,652 Computer $2,652 

 
5)  Supplies 
Office supplies calculations are based on current MSDE cost estimates.  These funds will 
support the expenses involved in the management of the project including office supplies, 
mailing supplies, copying supplies and other materials that will be used to support the delivery 
of technical assistance. $247 per year for four years = $989.  Supplies were purchased in year 
one for $540. The cost for year four supplies is reduced to $172.  The total is reduced to $712.  
Actual Costs Year 1:  $540 
Actual costs Year 2:  $0 
Actual costs Y3 Costs: $ 
Projected Y4 Costs: $172 
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6)  Contractual 
Not applicable.  
Year 4: The $190,323 will be awarded to the University of Maryland, Baltimore County 
(UMBC) to work with  Tier I and Tier II Breakthrough Zone school or feeder pattern/cluster 
school earning the highest score after FY13 21st CCLC funds are exhausted.  These funds will 
allow this school during the 12-13 school year to implement a one year comprehensive extended 
learning project based on the funding guidelines of the 21st CCLC grant. 
 
In year three, an additional $9,677 was distributed through UMBC to Samuel Coleridge- Taylor 
to enable five additional students to participate in the school’s RTTT comprehensive extended 
learning program and increase the number of students meeting the school’s annual measurable 
objective targets in reading and mathematics. 
Actual Costs Year 1:  $928 
Actual costs Year 2:  $0 
Actual costs Y3 Costs: $50 
Projected Y4 Costs: $ 200,000 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$31,745 $57,636 $65,031 $292,215 $446,627 

 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $27,850. 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, 
the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.  
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
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12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # of LEAs Total 
Not applicable     
 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$33,762 $65,593 $71,795 $303,327 $474,477 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  STEM Project Lead The Way  51-71 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) (f) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                       
-  

2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                       
-  

3. Travel                     -                      -                      -                      -                       
-  

4. Equipment                     -                      -                      -                      -                       
-  

5. Supplies                     -                      -                      -                      -                       
-  

6. Contractual                     -                      -                      -                      -                       
-  

7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                       
-  

8. Other                     -                      -                      -                      -                       
-  

9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -                      -                      -                      -                       
-  

10. Indirect Costs*                     -                      -                      -                      -                       
-  

11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                         

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

0 57,984 124,067 197,949 
 

132,000 512,000 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

- 57,984 124,067 197,949 132,000 512,000 

 All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

 Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   

Column (e):  Show the total amount requested for all project years.     
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 *If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this 
Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   

PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 51/71 

Project Title: STEM Project Lead The Way – Gateway To Technology 

Criteria:  (E) (2) (ii) Maryland has identified the persistently lowest-achieving schools as well 
as those in varying stages of restructuring.  The intent of this grant is to provide STEM-focused 
education to students in ten low achieving middle schools.  Grants will be provided to the local 
school systems to implement STEM curriculum provided by Project Lead The Way using the 
Gateway To Technology (GTT) modules as one of many intervention models used to transform 
the school and increase student achievement in mathematics and science.  The GTT modules are 
designed to actively engage students in rigorous problem solving through project-based 
learning.  Four factors will be used to determine a school’s readiness for implementation:  
knowledgeable faculty members, administrator and counselor support, classroom and laboratory 
space, and the ability to sustain the program when grant funds are no longer available.   

 
Project Description:   
RTTT funds will support the implementation of Project Lead The Way’s Gateway to 
Technology (GTT) integrated math, science, and technology modules in 10 low-achieving 
middle schools and provide professional development to teachers in cooperation with the 
national Project Lead The Way and the University of Maryland at Baltimore County (UMBC).  
Funds will be used to purchase the necessary materials and supplies as indicated in the PLTW 
purchasing manual for GTT as well as pay registration fees to UMBC for teachers to attend the 
two-week professional development offered at UMBC.   
 
The Project Lead The Way (PLTW) middle school program, Gateway To Technology (GTT), is 
an activities-oriented program designed to help students in grades six through eight see the 
connections among math, science, and technology through hands-on projects.  It gives students 
the foundational knowledge and skills needed to be successful in the high school PLTW 
Engineering program.  GTT is comprised of six independent units:  Design and Modeling, 
Automation and Robotics, the Magic of Electrons, the Science of Technology, Flight and Space, 
and Energy and the Environment, which is currently under development. 
Funding:  Currently, 40 Maryland middle schools in 11 local school systems are or soon will be 
implementing the GTT modules.  A variety of funding sources have been used to initiate GTT 
including State STEM dollars as well as Federal Perkins dollars.  Perkins dollars have been used 
to support GTT in schools that feed to high schools with the Project Lead The Way Engineering 
Career and Technology Education Program of Study.        
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Year by Year Description: 
 
Year 1:  The first year of the project, Prince George’s County received a grant for three low 
performing middle schools to implement the Project Lead The Way (PLTW) middle school 
modules called Gateway To Technology (GTT).  Since the grant was awarded toward the end of 
the project year, spending on the grant did not start until project year two.          
 
Year 2:  MSDE awarded Prince George’s County a second grant to implement the GTT 
program in three additional schools.  Moreover, two schools in Baltimore City were identified to 
implement the GTT program in Project Year Three.     
 
Year 3:  During the third year, MSDE issued a grant to Baltimore City and identified the last 
two schools to implement the GTT program.  Project year budget amounts were adjusted to 
reflect the timing of the actual expenditures.  Also during project year three, schools will be 
visited and metrics identified to determine if adjustments are needed to improve instruction and 
student performance.   
 
Year 4:  The schools in Prince George’s County and Baltimore City will receive funds to 
purchase consumable materials and supplies.  During project year four, schools will be visited 
and data will be compared and analyzed to determine if adjustments are needed to improve 
instruction and student performance.  Dorchester County will receive a grant for two middle 
schools (Mace’s Lane and North Dorchester Middle Schools) to implement GTT.  Both schools 
have a limited number of computers capable of running the required software for the PLTW 
Gateway To Technology (GTT) program.  The lack of technology will require the teacher to 
rotate the students to complete in-class assignments and may hinder the teacher’s ability to 
implement the entire curriculum.  Thus, each school will receive a base grant of $33,000 for 
each school to purchase equipment, materials and supplies, and an additional $25,000 to allow 
both schools to purchase the computers for a class of students.  Lastly, the project year budget 
amounts were adjusted to reflect the timing of the actual expenditures.        
 
Year 5: During project year five, schools will be visited and data will be compared and 
analyzed to determine if adjustments are needed to improve instruction and student 
performance.  Four additional sites will be identified and will receive a $33,000 sub-grant to 
begin the GTT program.  Each school will use the sub-grant to purchase equipment, materials 
and supplies as well as send one or more teachers to professional development.   
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. % FTE Base 

Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff.  Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
N/A 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 

Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Not applicable 
 
6)  Contractual 
Not applicable 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not applicable 
 
8) Other  
Not applicable 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $0 $0 $0 $0 
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10) Indirect Costs 
Maryland’s approved Indirect Cost agreement negotiated with the U.S. Department of 
Education allows application of a rate of 12.4% on restricted funds.  To allow the maximum use 
of grant funding toward program operations, and minimize indirect costs, Maryland is opting 
not to apply the rate against sub-grants, equipment, or contracts (contract costs are usually 
assessable).   
 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Support 10 low-
achieving middle 
schools to implement 
Project Lead The 
Way’s Gateway To 
Technology  

Provide students 
with experiences 
and applications 
improving their 
STEM knowledge 
and skills. 

Yr. 2 = $57,984 
($19,328 x 3 sites)  
  
Yr. 3 = $124,067 
[Prince George’s 
County = $76,474: 
($2,000 x 3 sites) + 
($23,491 x 3 sites) 
and Baltimore City = 
$47,593: ($23,797 x 
2 sites)] 
 
Yr. 4 = $197,949 
[Prince George's 
County = $58,372 
($9,729*6 sites) and 
Baltimore City =  
$18,407($9,203*2 
sites) and Dorchester 
County = $121,170 
(60,585*2 sites) 
 
Yr. 5 = $132,000 
($33,000*4 sites) 

10  
$512,000 

 
 
13) Total Costs 
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Project Year 
1 

Project Yr. 
 2 

Project Yr 
 3 

Project Yr 
 4 

Project Yr 
5 

Total 

 $57,984 $124,067 
 

$197,949 $132,000 $512,000 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 
 Project Name:  Primary Talent Development  52-77 

 Associated with Criteria: E2  
(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget Categories Project Project Project Project  
 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 
 (a) (b) (c) (d) (e) 

1. Personnel                     -                      -                      -                      -                      -  
2. Fringe Benefits                     -                      -                      -                      -                      -  
3. Travel                     -                      -                      -                      -                      -  
4. Equipment                     -                      -                      -                      -                      -  
5. Supplies                     -              3,118           1,838              500 5,456 
6. Contractual                     -            10,500              9,170           13,392          33,062 
7. Training 
Stipends 

                    -                      -                      -                      -                      -  

8. Other                     -              1,200                                        1,200 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

                    -            14,818  11,008           13,892            39,718  

10. Indirect Costs*                     -               1675             1,101                 62 2,838 
11.Funding for 
Involved LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

                    -                      -                      -                      -                      -  

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

                    -  16,493 12,109 13,954 42,556 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 

Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount requested for each 
applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years.    

*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the end of this Budget 
section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.  
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 52/77 

Project Title: Primary Talent Development 

Criteria: (E) (2)(ii)  The Primary Talent Development initiative will implement a pilot 
program that will train teachers to identify potential in students attending selected low-
performing elementary schools that feed into the identified lowest performing schools in 
Baltimore City and Prince Georges County. 
Project Description: 
PTD is a science-based expert thinking curriculum based on gifted education and early 
childhood education theory and practice.   The PTD methodology provides data about student 
achievement that may not be directly assessed by state proficiency tests but actually may be a 
more reliable predictor of what students can achieve in the real world.  By the completion of 
Grade 2, each student has a cumulative PTD Behavioral Scale documented by portfolio artifacts 
that can be used to make referrals for gifted and talented student identification. 

The two PTD modules in each grade focus on four of the seven learning behaviors.  Each time 
one of the seven behaviors is introduced, the module includes a PTD behavior Focus Lesson to 
define and model the learning behavior.  Students learn that these behaviors are valued in the 
learning community and are important tools for academic success and lifelong achievement.  
Each module consists of six to eight sequenced lessons and a summative product-based bridging 
experience.   

Three Essential Strategies are scaffold across the modules to provide challenge and increase the 
intensity, frequency, and/or complexity of students’ responses. The strategies include analyzing 
attributes, questioning, and creative problem solving. 

Goals of the Primary Talent Development Early Learning Program  

• Provide opportunities for all children to develop and demonstrate advanced learning 
behaviors, including children from groups underrepresented in advanced programs.  

• Build a profile of student strengths over time, prekindergarten – second grade, which can 
be used to document the need for differentiated instruction and gifted and talented 
education.  

• Provide models of the Essential Strategies of analyzing attributes, questioning, and 
creative problem solving scaffold across the early learning years which are transferrable 
to new learning situations. 

Along with implementing the PTD modules and collecting data on students’ behavioral 
responses, teachers begin to use the strategies modeled in the lessons to provide continued 
challenge.  Teachers are encouraged to capture the learning behaviors as they are revealed using 
checklists embedded in lessons, sticky notes, or audio/video tape recordings as documentation 
for students’ portfolios 

The MSDE Breakthrough Center, Title I, and the Office of Gifted and Talented Programs 
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will oversee the program. The Chief Academic officers in Baltimore City and Prince George’s 
County will identify selected elementary feeder schools to the low achieving schools which will 
participate in the PTD pilot. 

Funding: There is no other funding available for this project at this time.   

Year by Year Description: 
Year 1:  The MSDE Breakthrough Center will work with the Chief Academic Officers in 
Baltimore City and Prince George’s County to identify selected elementary feeder schools to the 
lowest achieving schools that demonstrate the prerequisites for implementing the Primary 
Talent Development program, such as teacher capacity to manage behavior, safe and orderly 
learning environments, and the basic delivery of reading and mathematics instruction. In 
preparation for the Pilot to begin in Year 2, The MSDE Office of Gifted and Talented Programs 
will order the PTD Guides and materials for the schools and hire the training consultants.    
Year 2: MSDE will conduct an orientation with school administrators in order to develop an 
implementation plan for the phase in of the PreK – 2 program.  MSDE will contract training 
consultants to begin training teachers in January 2012. The online course will be offered as an 
additional resource to those teachers. Teachers in the targeted grade levels will implement both 
modules of the program. An initial portfolio review will be conducted in June 2012 as a needs 
assessment for Year 3. 
Year 3: The next phase of program implementation will begin.  MSDE will contract training 
consultants and begin training teachers in fall, 2012 with follow up in spring 2013. The online 
course will be offered as an additional resource.  Teachers in the targeted grade levels will 
implement the program. A portfolio review will be conducted in June 2013 as a needs 
assessment for Year 4 
Year 4: Full implementation will begin.  The online course will be offered as an additional 
resource. The PTD Training consultants will conduct classroom walkthroughs to assess use of 
the essential strategies across the curriculum.  A portfolio review will be conducted in June 
2014.  Schools will begin to use the PTD Cumulative Scale as a data source for student referrals 
to the GT program in Grade 3.   
All trained teachers will form the early talent development team for each of the schools. 
 

Details by Category: 

1)  Personnel 
Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

% 
FTE 

Base 
Salary Total 

Not applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout 
the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 
 
3)  Travel 

Travel:  #  of 
Trips $ per Trip Total 

Not Applicable  $ $ 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 

Equipment Item Cost of Item Item 
Description Total 

Not Applicable $  $ 
 
5)  Supplies 
Primary Talent Development Classroom Materials 
Year 2 Start up:  $3,118 for Primary Talent Development Curriculum Guides 
Year 3:  $ 1,838 for classroom materials, PreK-K (4 schools@$ 459.50 each = $ 1,838) 
Year 4:  $ 500 for classroom materials, (4schools @  $125= $ 500) 
Total Supplies =  $5,456 
 
6)  Contractual 
Primary Talent Development Training Consultants (Years 2-4) 
Year 2:  4 @ $2,625= $10,500 
Year 3:  4 @ $2,292.50 =$  9,170 
Year 4:  4 @ $3,348 = $ 13,392 
 
Total Contractual = $ 33,062 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 

 
7) Training Stipends  
Not Applicable 
 
8) Other  
MSDE Early Talent Development on-line continuing professional development course 



Page 385 of 406 

 

$200 per teacher  
Year 2:  6@ $200 ea = $1,200 
Total = $ 1,200 
 
9)  Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$0 $14,818 $ 
11,008 

$ 
13,892 

$39,718 

 
10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment 
of indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost 
agreement: the direct cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, 
alterations and renovations, the porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-
through funds. Total Indirect Cost Assessment: $2,838. 
 
11) Funding for Involved LEAs 
Not applicable. 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # 

of LEAs 
Total 

Not applicable     $ 
 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

Not 
Applicable 

 $/year x # years $ 

 
13) Total Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$ $16,493 $12,109 $13,954 $42,556 
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Project #: 53/44 
Project Name:  Charter Schools 

Associated with Criteria: F2 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) (e) 
1. Personnel 46,780 36,378 65,205 92,521 92,521 333,405 

2. Fringe Benefits 3,625            2,885 5,171 8454 5,887 26,022 
3. Travel 2,662 1,835 

                 
2,294 2600 4,628 14,019 

4. Equipment 1,314               186                      
-  

 - 1,500 

5. Supplies 1,248 1,162                 
 

1,383               3,300 3,200 3,424 
 

10,293 
6. Contractual 28,032 

         
152,346            100,068 125,668 49,344 455,458 

7. Training 
Stipends 

                    
-                      -  

                    
-                      -  

- 
                    -  

8. Other                     
-  

 0 -          -  
0 

9. Total Direct 
Costs (lines 1-
8) 

83,661 194,792 174,121 232,543 155,580 840,697 

10. Indirect Costs* 4,934 16,753 21,133 26,313 16,273 85,407 
11.Funding for 

Involved LEAs 
                    

-  
 0                     -     

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

          - 463,906 1,048,594 862,500 2,375,000 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

     88,595 211,545 659,160 1,307,450 1,034,353 3,301,104 

 
All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total amount 

requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information form at the 

end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 53/44 

Project Title: Charter Schools 

Criteria: (F)(2) 
 

Project Description:  

Charter schools are an integral part of Maryland’s public education landscape. The State’s charter 
schools have often served at the forefront of innovation and have represented much-needed choices 
for families who previously had few or no options for their children. As the charter movement grows 
in Maryland, the State will focus its efforts on ensuring not only the quantity of its charter schools 
but also their quality. Maryland will use Race to the Top (RTTT) funds to help advance the crucial 
goals of 1) making sure that only high-quality charter schools exist and thrive across the state, 2) 
creating incentives for charter schools to be used as a school turnaround strategy, and 3) improving 
the transparency and consistency of the charter school approval process.   

Race to the Top funds give the state additional opportunities to ensure that charter schools are true 
partners in Maryland’s education reform strategy. This is particularly relevant when it comes to the 
state’s persistently lowest-achieving schools. Charter schools have a role in the turnaround strategy 
both as one of the options allowed in the RTTT guidelines and as a way to enable LEAs to develop 
portfolios of schools with innovative approaches. 

Funding:  Two charter schools in two LEAs will be selected to pilot the self assessment process 
using the developed Quality Standards.  One of the schools will be a K- 8 school and the second one 
will be a high school.  Each school will receive $50,000 as an incentive to pilot the assessment.  

Year by Year Description: 
Specific Activities: 

Using the RTTT funds, Maryland proposes to implement the following strategies and tactics upon 
receipt of RTTT funds and continuing the four-year grant:  

• Maryland will design Maryland’s Charter School Quality Standards and implement related 
learning experiences that will be shared with all charter schools and authorizers. These 
standards will serve as the framework for charter schools to conduct self-assessments (similar 
to the public school accreditation process) every three years to help guide the schools’ 
improvement and strategic development efforts. Maryland will work with the charter school 
community and LEA authorizers to develop these standards as the backbone of charter school 
development, application, and renewal processes.  

• Maryland will share these standards, learning experiences, and self-assessments with LEAs, 
with the goal of serving as a vehicle for learning and possible replication.  

• One charter school in two different LEAs will be selected to pilot the self assessment process 
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using the developed Quality Standards.  One school will pilot in year 2 and the other will pilot 
in year 3.  One of the schools will be a K- 8 school and the second one will be a high school.   

• The State will partner with two school systems that have the greatest number low-performing 
schools and provide an incentive for these systems to convert two of their schools in 
restructuring to charter schools. The school systems will be able to secure charter school 
operators with proven success to re-open the schools as public charter schools by 2012-2013 
after thoughtful planning with the operator, the LEA, the Breakthrough Center (described in 
Section (E)(2)), and the school community. (Proposed change, see below.) 

• The State will identify four high performing charter schools to initiate a partnership with the 
four schools in restructuring selected by the two LEAs.  The partnership will provide 
mentoring and coaching on implementation of successful practices. (Proposed change, see 
below) 

• Maryland will strengthen the charter school authorizing processes by adopting a State Board 
Policy that will provide clear guidance on the mission of charter schools in Maryland and will 
serve to improve upon the charter school application process.  

• Maryland will coordinate this effort through the Office of School Innovation as well as the 
Breakthrough Center (described in Section E) as part of the state’s strategy to turn around its 
persistently lowest-achieving schools. 

Proposed changes, Year 4: 
1. The proposed change would continue the emphasis on developing and expanding high 
quality charter schools.  However, the new focus will shift from converting low 
performing schools to charter schools.  Instead, the emphases will be to take a successful 
charter middle school and extend its program to serve elementary grades, and to replicate 
the model of this successful charter school in a second location in Prince George’s County. 

2.  In this proposed change, MSDE will work with an independent researcher to develop a 
study design, implement and analyze public charter schools in Maryland compared to 
public non-charter schools in Maryland. The researcher will also be responsible for 
making recommendations for improvements to the Maryland Charter School Program. The 
researcher will consult with a stakeholder group consisting of: representatives of American 
Federation of Teachers, Maryland State Education Association, Maryland Association of 
Boards of Education, charter school operators, parents of charter school students, and 
charter school advocates. 

Year 5: 

Using the RTTT funds, Maryland proposes to implement the following strategies and tactics upon 
receipt of RTTT funds and continuing the five-year grant:  

• Maryland will continue to support Prince George’s County Public Schools in its expansion of a 
high performing charter school, Chesapeake Math and IT Academy, which is currently serving 
only middle school students, by adding grades k-5. In addition, Maryland will continue to 
provide technical assistance in Prince George’s replication of Chesapeake Math and IT Academy 
in the southern portion of the county. The quality standards and the work involving the 
implementation of best practices for authorizers will be used to support this work. The Charter 
School Quality Standards will serve as a guide to help the school benchmark its current practice 



Page 389 of 406 

 

against the critical success factors and develop plans to replicate/expand the current model. The 
Model Performance Contract will provide a framework that CMIT authorizers will use to provide 
a clear and transparent process through which charter schools can be successful in planning and 
continuously operating high quality, effective, and efficient educational programs. 

• Maryland will continue to provide technical assistance on Maryland’s Charter School Quality 
Standards and implement related learning experiences that will be shared with all charter 
schools and authorizers. These standards serve as the framework for charter schools to conduct 
self-assessments (similar to the public school accreditation process) every three years to help 
guide the schools’ improvement and strategic development efforts. Maryland will continue to 
work with the charter school community and LEA authorizers to alleviate ambiguity regarding 
these standards (as the backbone of charter school development), application, and renewal 
processes. The goal of these standards, learning experiences and tools are to be vehicles for 
learning, improvement and possible replication. 

• Comprehensive Charter School Study design, implementation, analysis, and final report, which 
shall be completed on or before November 20, 2014. The final report will include a thorough 
analysis of qualitative and quantitative data as well as contain recommendations to the 
Maryland General Assembly regarding enhancements or improvements to the Maryland 
Charter School Program 

 
Details by Category: 

1) Personnel/Salary:   
Personnel: The following requested personnel will  be hired as 

employees of the project. % FTE Base 
Salary Total Year 4 

The following requested personnel will be hired as a full time 
employee to support the management of the project: 

 Education Program Specialist (1):                                                                    

The Specialist will be responsible for the planning, coordination and 
management of the project and related contractual services. 

1 @ 1.0 $ 
$92,521  

 
$ 
$185,042 

The State Director of the Office of School Innovations will also be 
providing oversight and support to the project.  This Office is 
responsible for providing leadership to the development of charter 
schools in Maryland.  Her salary is funded by the State of 
Maryland. 

n/a $0 $0 

All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 2% 
annually throughout the grant period.   

                                                                   Year 4: $92,521 
                                                                    Year 5: $92,521                                                                 Total 
Personnel Costs: $333,405 
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2)  Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual personnel.  The 

State fringe benefit package does not apply.  The percentage used throughout the application, 7.75%, 
represents the costs of Social Security and Workers’ Compensation. 

    Year 4: $8454 
Year 5: 5,887 
Total Fringe: $26,022 

 
3)  Travel 
Travel:  #  of Trips $ per Trip Total  

In order to fully implement all of the strategies in this grant 
proposal, the Project Director and Education Specialist will 
travel extensively across the State of Maryland to coordinate 
project activities, provide technical assistance and conduct 
onsite program evaluation activities. The RTTT Project 
Manager will attend national charter school conferences to keep 
current with the latest national charter school trends, to 
continually develop expertise in the rapidly growing field and to 
gain knowledge to provide essential professional development 
to Maryland’s charter school constituents.  

  

 
 
 
 
 
$14,019 

Total Travel Costs: 
PY1 
PY2 
PY3 
 As a result of the Expenditure Review, $1,000 in PY1 travel 
costs is shifted into this project from 44/41.  The costs were 
inadvertently charged to the wrong project. 

   
 2,6621,835 
$2,294 

National Charter School Conferences: 

• National Charter Schools Conference National Association of 
Charter School Authorizers (NACSA) Leadership 
Conference 

 

Average  two 
trips/year 

2 staff x 
$1,300 x 2 
trips =$2,600  
 
2 staff x 
$1,300 x 2 
trips =$2,600  

Approx. 
$1,300 
per trip 

$5,200 
 

Local travel to Baltimore City and Prince George’s County 
central office and schools 

$13.00 per 
trip x 2 
trips per 
week x 2 
staff x 39 
wks. 

$1,014 per 
staff 
member 

$2,028 
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Year 4:  

 

Year 5:  

Total Travel:  

  

$2600 
 
 
$4,628 
 
$14,019 

 
 
 
4)  Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one year 
and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments and other 
apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and a useful life of 
one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Total 
The Education Specialist will need a computer to 
effectively perform required activities.  The cost of 
computers is to be based on the MSDE current 
procurement contract.  No expense in year 4.  
                                      No expense in year 5. 

$1,500 Computer $1,500 

 
5)  Supplies 

Office supplies calculations are based on current MSDE cost estimates.  These funds will support the 
expenses involved in the management of the project including office supplies, mailing supplies, 
copying supplies, postage  and other materials that will be used to support the delivery of technical 
assistance  PY1: $ 1248; PY2: $1,162; PY3:, $1,383; Year 4: $3,300 Year 5: $3,200 
Total Supplies: $ 10293. 
As a result of the Expenditure Review, $977 in PY3 supplies costs is shifted into this project from 
44/41.  The costs were inadvertently charged to the wrong project. 
 

 
6)  Contractual 

Contracted services are required for the development, dissemination and implementation of charter 
school quality standards.  Specifically, the contract work will include: 
 
• Coordinate and support the committee work of stakeholders’ charged with the development of 

charter school quality standards, 
• Develop training manuals, 
• Develop self assessment processes and related tools,  
• Align all current processes and resources to the new quality standards including charter school 

policies, manuals, charter school application processes and the model performance contract, 
• Design and implement related training, 
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• Publication and distribution of developed materials, 
• Provide professional development of charter school stakeholders, including LEA superintendents, 

School Board members, LEA Liaisons, charter school operators, charter school staff, public focus 
groups, etc. Costs of professional development include expenditures for meals, sites, consultants, etc. 

 Analyses of feedback from focus groups, pilot schools, professional development sessions, etc.New: 
Year 4 MSDE will contract with an independent researcher to develop a study design, implement 
and analyze the charter schools in Maryland compared to non-charter schools in Maryland. (See 
attached proposal.) The researcher(s) will make recommendations for improvements to the Maryland 
Charter School Program. The independent researcher(s) will consult with a stakeholder group 
consisting of: representatives of American Federation of Teachers, Maryland State Education 
Association, Maryland Association of Boards of Education, charter school operators, parents of 
charter school students, and charter school advocates.  

Maryland The study will include:  
• Expenditures relating to opening and operating a high quality charter school 
• The amount of per pupil funding provided to charter schools as compared to traditional 

public schools 
• How per  pupil funding is provided at elementary, middle and high school levels in charter 

schools in each county and how it compares to funding amounts available to traditional 
public schools 

• Academic and financial performance of charter schools  
• Availability of extracurricular and experienced-based learning opportunities in charter 

schools 
• Teacher satisfaction, retention and turnover at charter schools 
• County-by county student enrollment and retention and trends at charter schools 

disaggregated by subgroup populations 
• Parent satisfaction at charter schools 
• Ways to integrate best practices between charter schools and non charter schools across the 

state.  
• Issues relating to the costs, availability, potential liabilities of outstanding capital dept, and 

financing of facilities, including risks to charter sponsors and local school systems 
• The use of contract schools, transformation schools and other models similar to charter 

schools 
• The current state of local policies and practices that impact the sustainability of charter 

schools in the state 
• A review and analysis of charter school laws deemed effective in other states  
• Review and analysis of research regarding innovative practices for charter school and charter 

school authorizers 
• Recommendations for improvements to the Maryland Public Charter School Program. 
 
Note: Timeline in proposal will need to be adjusted upon approval if this amendment is approved by 
USED.  

 
Year 1:  $28,032 actual expenditures for Year 1  
GOAL #1-Restart Charter Schools/Partnerships (Estimated Budget)                            
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• Professional Development Materials-$200                                            
 
GOAL #2-Charter School Quality Standards in Maryland (Estimated Budget) 
Focus Groups (3)  
• Meals-$1,500                                                                                                                                                                                                                                                                   
• Consultant (Assessment30,000                    
• Professional Development Materials-$300  
 
GOAL #3-Authorizing (Estimated Budget) 
Maryland’s Authorizers Conference  
• Consultant (National Experts)-$25,000                                               
• Professional Development Site-$1,000                                                        
• Meals-$2.000  
 
Year 2:     $152,346 actual  expenditures for Year 2 
GOAL #1 (Estimated Budget) 
• Professional Development Materials-$500 
 
GOAL #2- Charter School Quality Standards in Maryland (Estimated Budget) 
• Consultant (Technical Assistance)-$25,000 
• Consultant (Assessment)-$80,000 
• Professional Development Site(s)-$10,000 
• Meals-$5,000 
• Professional Development Materials-$3,000 
• Printing/Graphics Publications (4)-$10,000 
• Postage-$1,000 
 
GOAL #3-Authorizing (Estimated Budget) 
• Professional Development Materials-$1,000 
• Meals-$2,000 
• Printing/Graphics Publications (1)-$2,500 
 
 
Year 3:   $100,068 actual expenditures for year 3 
GOAL #1 (Estimated Budget) 
• Professional Development Materials-$500 
 
GOAL #2- Charter School Quality Standards in Maryland (Estimated Budget) 
• Consultant (Technical Assistance)-$25,000 
• Consultant(s) (Assessment)-$69,000 
• Professional Development Site(s)-$10,000 
• Meals-$5,000 
• Professional Development Materials-$3,000 
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• Printing/Graphics Publications (2)-$5,000 
• Postage-$1,000 
 
GOAL #3-Authorizing (Estimated Budget) 
• Consultant (National Experts)-$25,000 
• Professional Development Site-$1,000 
• Professional Development Materials-$1,000 
• Meals-$2,000 
• Printing/Graphics Publications (1)-$2,000 
As a result of the Expenditure Review, $1,000 in PY3 contract costs is shifted into this project 
from 44/41.  The costs were inadvertently charged to the wrong project. 
 
Year 4:  Estimated budget: $125,668 
GOAL #1 
• Consultant(s) (Assessment)-$ 25,000 
GOAL #2- Charter School Quality Standards in Maryland  
• Consultants (Technical Assistance)-$  RMC= $25,000Professional Development Site(s)-$ $9,656 
• Meals-$5,000 
• Printing/Graphics Publications (2)-$5,000 
 
GOAL #3-Authorizing 
• Meals-$2,000 
• Professional Development Site - $1,000 
• Charter Schools Study-$95,344University of Baltimore Researchers 
• Design Study 
• Conduct Research 
• Engage Stakeholders 
• Develop Report 
• Present Report  
 
Total PY4:  $ $125,668  
         PY5: $49,344 
The basis used for determining the cost of the contract / equipment amount was from the program 

manager’s past experience with similar contracts / purchases.  Note:  While actual expenditures differ 
from amounts projected initially by each year, activities and projected costs remain the same because 
they are still being implemented over the four year project period.  

Total Contractual Services: $455,458 
In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and Part 80.36 

 
7) Training Stipends  

Not applicable 
 
8) Other  
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Not applicable 

 
9)  Total Direct Costs 

Project 
Year 1 

Project Yr. 
2 

Project Yr 
 3 

Project Yr  
4 

Project Year 
5 

Total 

$83,661 $194,792 $174,121 $232,543 155,580 $840,697 
 
10) Indirect Costs 

Year 4:  26,313 
Year 5: 16,273 
Total Indirect Cost: $85,407 
 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of 
indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that definition.  
Total Indirect Cost assessed: $84,746. 
 
MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct cost 
base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the 
porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 
11) Funding for Involved LEAs 

Not applicable 
 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 

 The State will partner with the two school systems that have the greatest number low-
performing schools (both are participating LEAs).   The school systems will be selected 
through our accountability system, which examines performance results to determine the 
number of schools that have not met adequate yearly progress repeatedly.  As stated above, 
there will be several Department offices involved in this project:  The Offices of School 
Innovations, School Improvement, and the Breakthrough Center. 

The proposed budget supports a total amount of funds for each sub-grant.  The plans and 
budgets submitted by each participant will include a total budget to be awarded annually or in 
phases.  Initiative one is a onetime sub-grant for a year.  The second initiative spreads the sub-
grant allocation over four years which will constitute a different phase for each year of the 
sub-grant.  Sub-grantees will be required to submit budget amendments for approval of any 
changes that may be proposed during the four year period. 

Due to the fact that the funds requested will be awarded to participants via sub-grants, we do 
not believe that funds will remain unexpended. 
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LEA Rationale: Activity 1 Supplemental Sub-grant Cost Total 
needed 
for : 
Activity 
1, Year 4 

1- Baltimore 
City Public 
Schools 

Amendment proposes 
to change this 
section to one high 
performing charter 
school partner and 
one low performing 
public school in 
restructuring to 
reopen as a restart 
charter school.  The 
participating school 
has already been 
selected and opened 
as a charter school.  
High-performing 
Charter School: 
Midtown Academy 
in Baltimore City 
Public Schools, 
Low-performing 
Charter School: 
Furman Templeton 
in Baltimore City. 

 
$250,000 for Midtown Ac. 
 
 
Total Activity: $250,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$250,000 

LEA Rationale: Activity 2 Supplemental Sub-grant Cost Total: 
Activity 
2 

2 – Baltimore 
City Public 
Schools and 
Prince George’s 
County Public 
Schools   

Proposed Change for 
Year 4:   

NEW: 2.2 One school 
was previously 
identified in 
Baltimore City 
(Furman Templeton 
to receive the 
300,000 incentive 
grant. No other 
schools were 

300,000 for one low performing school to 
reopen as a restart charter school 
(Furman Templeton) 

 
 
PY4:  

$415,625- Sub grant from MSDE 
to support the planning activities 
involved in PGCPS to be paid to 
replicating the current CMIT 6-12 
charter 
Chesapeake Lighthouse school 

 
$2,025,000 
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identified in 
Baltimore City or 
Prince George’s 
County.   

 
 
The proposed change 

would continue the 
emphasis on 
developing and 
expanding high 
quality charter 
schools.  However, 
the new focus will 
shift from 
converting low 
performing schools 
to charter schools. 
The emphasis will 
be to take a 
successful charter 
middle school and 
extend its program 
to serve elementary 
grades, and to 
replicate the model 
of this successful 
charter school in a 
second location in 
Prince George’s 
County. Both 
school models will 
require their own 
school facilities. 

Prince George’s 
County will receive 
a sub-grant to 
provide Technical 
assistance to 

program design. 
  
$415,625- Sub grant from MSDE 
to support the planning activities to 
expand PGCPS to be paid to the 
CMIT model to grades K-5. 
Chesapeake Lighthouse 
Foundation 
 
$31,250- Sub grant from MSDE to 
PGCPS to provide focused 
technical assistance to ensure 
successful implementation of the 
project to expand and replicate 
CMIT charter school 
model in Prince George’s County 
and the use of the Maryland 
Performance Contract and 
Portfolio support school 
accountability.  

 
PY4 Total: $862,500 
 
PY5:  

$415,625- Sub grant from MSDE 
to support the planning activities 
involved in PGCPS to be paid to 
replicating the current CMIT 6-12 
charter 
Chesapeake Lighthouse school 
program design. 
  
$415,625- Sub grant from MSDE 
to support the planning activities to 
expand PGCPS to be paid to the 
CMIT model to grades K-5. 
Chesapeake Lighthouse 
Foundation 
 
$31,250- Sub grant from MSDE to 
PGCPS to provide focused 
technical assistance to ensure 
successful implementation of the 
project to expand and replicate 
CMIT charter school model in 
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Chesapeake 
Lighthouse 
Foundation and 
CMIT charter 
school leadership 
teams during the 
planning and 
implementation of 
the expansion and 
replication process. 

 
The Breakdown for 
Prince George’s 
County schools for 
both years are the 
same: 
 
$31,250- Sub grant 
from MSDE to PGCPS 
to provide focused 
technical assistance to 
ensure 
successful 
implementation of the 
project 
to expand and replicate 
CMIT charter school 
model in Prince 
George’s County and 
the use 
of the Maryland 
Performance Contract 
and 
Portfolio support 
school accountability. 
 
$415,625- Sub grant 
from MSDE to support 
the planning activities 
involved in PGCPS to 
be paid to the 
replicating the current 
CMIT 6-12 charter 
Chesapeake 

Prince George’s County and the 
use of the Maryland Performance 
Contract and Portfolio support 
school accountability.  

 
PY5 Total: $862,500 
 
Total Funds for the expansion and 

replication of CMIT (PY4 + PY5) = 
$1,725,000 
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Lighthouse school 
program design. 
 
$415,625- Sub grant 
from MSDE to support 
the planning activities 
to expand PGCPS to 
be paid to the CMIT 
model to grades K - 5. 
Chesapeake 
Lighthouse Foundation 
 

 
 

Activity (3) Purpose Cost Approx. # of LEAs Total 
One charter school 
in two different 
LEAs will be 
selected to pilot 
the self 
assessment 
process using the 
developed Quality 
Standards.  One 
school will pilot in 
year 2 and the 
other will pilot in 
year 3.  One of the 
schools will be a 
K- 8 school and 
the second one 
will be a high 
school.  Each 
school will receive 
$50,000 as an 
incentive to pilot 
the assessment. 

Pilot the 
self 
assessme
nt 
process 

PY4 to pilot the self 
assessment 
process 
using the 
developed 
Quality 
Standards 

$50,000  

2 $100,000 

Project Year 
1 

Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Project Year 
5 

Total 

  $463,906 $1,048,594 $862,500 $2,375,000 



Page 400 of 406 

 

13) Total Costs 
Project 
Year 1 

Project Yr.  
2 

Project Yr 
 3 

Project Yr 
 4 

Project Year 
5 

Total 

$88,595 $211,545 $659,160 $1,307,450 $1,034,353 $3,301,104 
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Budget Part II: Project-Level Budget Table 

 Project Name:  Implement Statewide Centralized Student Transcript System 54-79 
 Associated with Criteria: Invitational Priority 4 

(Evidence for selection criterion (A)(2)(i)(d)) 

Budget 
Categories 

Project Project Project Project   
Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Total 

(a) (b) (c) (d) (e) 
1. Personnel - - - - - 
2. Fringe Benefits - - - - - 
3. Travel - - - - - 
4. Equipment - - - - - 
5. Supplies - - - - - 
6. Contractual - 

155 
 

38,834 
 

54,508 
-  

93,497 
7. Training 
Stipends 

- - - - - 

8. Other - - - - - 
9. Total Direct 
Costs (lines 1-8) 

- 
155 

 
38,834 

 
54,508 

-  
93,497 

10. Indirect Costs* -  
11,301 

 
4,981 

-  
16,282 

11.Funding for 
Involved LEAs 

- -  
23,506 

-  
23,506 

12. Supplemental 
Funding for 
Participating LEAs 

- - 19,500 12,000 31,500 

13. Total Costs 
(lines 9-12) 

- 
155 

 
50,135 

 
102,495 

 
12,000 

 
164,785 

All applicants must provide a break-down by the applicable budget categories shown in lines 1-
15. 
Columns (a) through (d):  For each project year for which funding is requested, show the total 
amount requested for each applicable budget category.   
Column (e):  Show the total amount requested for all project years. 
*If you plan to request reimbursement for indirect costs, complete the Indirect Cost Information 
form at the end of this Budget section.  Note that indirect costs are not allocated to lines 11-12.   
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PROJECT-LEVEL BUDGET NARRATIVE: # 54/79 
 

Project Title:  Implement Statewide, Centralized Student Transcript System 
 
Criteria: 
Priority 4 Expansion and Adaptation of Statewide Longitudinal Data Systems 

 
Project Description: 

 
Solution Overview:  The University System of Maryland (USM) has maintained an 
electronic transcript system (etranscripts) since 1990 (http://mhec.stac.usmd.edu/plnII.html).   
Upon analysis it was determined that this was a low-cost electronic solution that would 
integrate as needed with the MSDE’s P12 longitudinal data systems and standard course 
code is a 2 year planning and design project with the 24 Maryland LEAs to plan the 
implementation of the University of USM’s etranscript system, and identify modifications to 
the system to be capable of supporting student identifier standards, various transfer protocols, 
and course code standards. 

 
Type of Project: This project focuses on the design modifications required to improve 
universal etranscript data transfer with  USM’s etranscript system, and plan with the LEAs for 
a statewide rollout of the system. 

 
Benefits:  

 
• Use of standardized courses and grades will promote national and state 

transcription standardization 
• Using a standard data translation engine allowing schools to exchange academic 

records/transcripts with institutions that use other course and grade data 
standards 

• Savings in time and money by reducing mail and labor costs for producing 
approximately 500,000 transcripts a year for Maryland students applying to higher 
education institutions 

• Ability to send electronic K12 transcripts to colleges rapidly improving services 
to students applying for admission to higher education institutions 

• Transcript history and maintenance for students 
 
Participants:  MSDE, USM, and LEAs. 

 
 

Funding: This funding request is new and is not funded by any other source.  The funding 
for this project will support the educational improvement and testing reforms presented in 
this Race to the Top grant. 

 
 

http://mhec.stac.usmd.edu/plnII.html
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: 
 
 
 

 
Year by Year Description 

Overview: This is a 2-year design and planning project for the modification and rollout 
of USM’s etranscript system. This project is designed to be executed in Years 2 and 3 of 
the grant in collaboration with USM and Maryland’s 24 LEAs. 
Year 1 - NA 

 
Year 2: Project Planning, and Requirements 

 
1. Project planning and management 
2. Meet and coordinate with LEAs to plan implementation of centralized system 
3. Define transcripts layout standards and processes 
4. Define implementation plans to implement the Maryland electronic system for 
each 

LEA 
5. Define integration of current MSDE P12 information into the USM 

etranscript system 
6. Design modifications for the USM etranscript system to improve XML data 

transfer methods, include standard student identifier, and standardized course 
codes 

 
Year 3:   

Monitor, coordinate and support LEA’s SIS modifications and connectivity of 
secure file transfer between LEAs and USM. 

 
Year 4:  

Liquidate and close all sub-grants with allowable expenses incurred on or before June 
30, 2013.  

 
 
Details by 
Category: 
 
1) Personnel 

Personnel: The following requested personnel will all be hired as 
employees of the project. 

 
% FTE Base 

Salary 
 
Total 

Not Applicable  $ $ 
All personnel are contractual, not permanent State staff. Personnel costs are estimated to rise by 
2% annually throughout the grant period. 
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2) Fringe Benefits 
All requested positions to be funded through Race to the Top grant will be contractual 
personnel.  The State fringe benefit package does not apply.  The percentage used 
throughout the application, 7.75%, represents the costs of Social Security and Workers’ 
Compensation.  

 
3) Travel 

 
Travel: #  of 

Trips 
 
$ per Trip 

 
Total 

Visit to all LEAs to plan rollouts and to design changes 
to system 

 
- 

 
- 

 
- 

 
4) Equipment 
Equipment: means any equipment item or furnishing having a probable useful life in excess of one 
year and a procurement cost of $l00 or more per unit, such as, furniture, machinery, instruments 
and other apparatus. It also includes sensitive items having a procurement cost of $50 or more and 
a useful life of one year or more. 
Equipment Item Cost of Item Item Description Totals 
    

 
5) Supplies 
Office supplies -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Page 405 of 406 

 

6) Contractual 
One full-time equivalent (1 FTE) to act as the  LEA liaison for Years 2 and 3 to support 
rollout and integration.  Year 2 LEA Liaison FTE average hourly rate of $125 for 1,343 
hours (approximately 8.5 months). Budget for Year 3 LEA Liaison FTE based on average 
hourly rate of $125 for approximately 1,924 hours. The project originally required four full 
time application developers for an in-house system.  Upon further review of the system 
requirements, it was determined that USM’s etranscript system met the functional 
requirements of this grant.  In lieu of the application developers, one full time project 
manager was assigned to act as a liaison between USM and the 24 LEAs. 
 

In all applicable procurements the State has and will abide by 34 CFR Parts 74.4 – 74.48 and 
Part 80.36 
 
As a result of the Expenditure Review, $155 in PY1 costs are shifted into 54/79, and $128,991 in 
PY2 costs are shifted out of this project.  The PY1 costs are for Project Manager (PM) time 
incorrectly charged to 08/11.  In PY2, the review of the contracted resource worklogs resulted in a 
net reduction to this project and an increase to 08/11.  Infrastructure developer costs are shifted to 
08/11, while PM costs are shifted into 54/79. 

 
  

Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$155 $38,834 $54,508 $ 0 $93,497 

 
 
 

7) Training Stipends 
NOT APPLICABLE  

 
8) Other 
NOT APPLICABLE  

 
9) Total Direct Costs 
Project Year 1 Project Yr. 2 Project Yr 3 Project Yr 4 Total 

$155 $38,834 $54,508 $ 0 $93,497 
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10) Indirect Costs 
Pursuant to the USDE onsite monitoring review in May 2013, MSDE corrected the assessment of 
indirect costs to match the definition provided for the RTTT grant related to assessment of 
contracts.  The indirect cost charges for project years 2 and 3 were adjusted to reflect that 
definition.  Total Indirect Cost assessed: $16,282. 

MSDE is adjusting the indirect cost line to reflect Maryland’s indirect cost agreement: the direct 
cost base is defined as total direct costs less equipment purchases, alterations and renovations, the 
porting of individual sub-awards exceeding $25,000, and pass-through funds.   

 

 

 

 

 

Project Year 1  Project Yr. 2 Project Yr 3  Project Yr 4  Total 

$0 $11,301 $4,981  -  $16,282 

 
11) Funding for Involved LEAs 
In grant year 3, Montgomery County requires funding from this project to modify 
their student information system (SIS) at a cost of $23,506.  

 
12) Supplemental Funding for Participating LEAs 
Activity Purpose Cost Approx. # of LEAs Total 
LEAs have until the 
end of Quarter 1 in  

• Anne Arundel 
County 

• Baltimore City 

$10,000 
 

$12,000 
 
 

3 $31,500 

  
Project Year 4 to 
liquidate all funds 
within these approved 
sub grants.  

• Washington 
County 

$9,500   

 
LEA Rationale Supplemental 

Subgrant Cost 
Total 

  $/year x # years $ 
 

 
13) Total Costs 
 
Project Year 1 

 
Project Yr. 2 Project Yr 3  Project Yr 4  Total 

$155 $50,135 $102,495 $12,000 $164,785 
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